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Em que pese nao ter sido, até o momento, autorizado o
processamento do pedido de recuperacao judicial em relacdo as
impetrantes SETE  HOLDING, SETE INTERNATIONAL ONE e SETE
INTERNATIONAL TWO, encontra-se pendente de apreciagao o agravo
de instrumento n° 0034120-11.2016.8.19.0000, interposto pelas
recuperandas, no qual foil apresentado parecer pelo provimento
do recurso pelo Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro. Por esse motivo, e até mesmo para gue nao se alegue
futuramente a preclusao do seu direito, este Plano ¢é
apresentado também em nome das trés empresas estrangeiras
acima mencionadas, sem prejuizo de eventuais e futuras
modificacdes, caso elas venham a ser excluidas definitivamente

do processo de recuperacao judicial.

Acompanham o) Plano ora apresentado o) laudo
econdbmico-financeiro (Anexo II ao PRJ) e o laudo de avaliacao
dos ativos das recuperandas (Anexo I1T ao PRJ), ambos
elaborados pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda., bem como
o relatdério elaborado pela Alvarez & Marsal (Anexo I ao PRJ).
Dessa forma, restam plenamente atendidos os incisos I, II e II

do art. 53 da Lei de Recuperacao de Empresas.

Requerem as impetrantes a V.Exa. que, apds a devida
juntada desta peticao e dos seus anexos, seja determinada a
publicacao de edital contendo aviso aos credores sobre a
apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial, conforme
previsto no pardgrafo Unico do art. 53 da Lei de Recuperacao

de Empresas.

Por fim, as suplicantes requerem a V.Exa. se digne
determinar a Jjuntada dos inclusos instrumentos de mandato,
outorgados pela SETE INVESTIMENTOS I (doc. 2), SETE BRASIL
PARTICIPACOES (doc. 3) e SETE INVESTIMENTOS 2 (doc. 4), e atos





societarios de representacao da SETE HOLDING,
INTERNATIONAL ONE e SETE INTERNATIONAL TWO (doc. 5), e
requerem a concessao de prazo nao inferior a 15 (dias) para
que seja providenciada a juntada aos autos dos documentos de

representacdo agora apresentados e que se encontram em lingua

estrangeira.
Nestes termos,
P.deferimento.
Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2016.
Sergio Bermudes Marcio Vieira Souto Costa Ferreira
OAB/RJ 17.587 OAB/RJ 59.384
Marcelo Fontes Marcelo Lamego Carpenter
OAB/RJ 63.975 OAB/RJ 92.518
Leonardo de Campos Melo Ricardo Loretti Henrici
OAB/RJ 123.611 OAB/RJ 130.613
Fernanda Medina Pantoja Thais Vasconcellos de Sa
OABR/RJ 125.644 OAB/RJ 178.816

Eduarda Simonis
OAB/RJ 200.986
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SETE INVESTIMMIENTOS | S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
SETE INVESTIMENTOS 2 S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SETE HOLDING GIVIBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL
SETE INTERNATIONAL TWO GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL!

SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperac¢do Judicial (“Sete Brasil”), sociedade por acdes
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 13.127.015/0001-67, com sede na Rua Humaita, n 275, salas 802 e
902, na cidade do Rio de laneiro, Estado do Rio de Janeiro;

SETE INVESTIMENTOS | S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Sete Investimentos 1”), sociedade por
acoes inscrita no CNPJ/MF sob o n2 19.080.443/0001-68, com sede na Rua Humaitd, n2 275, salas
802 e 902, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

SETE INVESTIMENTOS 2 S.A. — Em Recuperagéo Judicial {(“Sete Investimentos 2”), sociedade por
acles inscrita no CNPJ/MF sob o n2 19.080.492/0001-09, com sede na Rua Humaita, n? 275, salas
802 e 902, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

SETE HOLDING GMBH — Em Recuperacdo Judicial (“Sete Holding”), sociedade constituida sob as leis
da Austria, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n2 FN 401499 s, inscrita no CNPJ/MF sob
o n? 18.916.517/0001-90, com sede formal em Parkring 2, 1010 Viena, e principal estabelecimento
na Rua Humaita, n? 275, salas 802 e 902, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — Em Recuperag¢do Judicial (“Sete International One”), sociedade
constituida sob as leis da Austria, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n2 FN 348664 t,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 14.291.318/0001-83, com sede formal em Parkring 2, 1010 Viena, e
principal estabelecimento na Rua Humaitd, n2 275, salas 802 e 902, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro; e

SETE INTERNATIONAL TWO GMBH - Em Recuperagdo Judicial (“Sete International Two”), sociedade
constituida sob as leis da Austria, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n2 FN 416453 g,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 20.517.195/0001-59, com sede formal em Parkring 2, 1010 Viena, e
principal estabelecimento na Rua Humaitd, n2 275, salas 802 e 902, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro;

' Muito embora a r. decisdo de fls. 1499/1506 ndo tenha autorizado o processamento do pedido de
recuperagdo judicial em relagdo a SETE HOLDING, SETE INTERNATIONAL ONE e SETE INTERNATIONAL TWO,
contra essa decisdo as Recuperandas interpuseram o agravo de instrumento n2 0034120-11.2016.8.19.0000,
ainda néo julgado, no qual foi apresentado parecer pelo provimento do recurso pelo Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro. Por esse motivo, e até mesmo para que n3o se alegue futuramente a preclusdo do
seu direito, este Plano é apresentado também em nome das trés empresas estrangeiras acima mencionadas,
sem prejuizo de eventuais e futuras modificages, caso elas venham a ser excluidas do processo de
recuperagdo judicial.






Apresentam, nos autos do processo de recuperacdo judicial autuado sob o n.2 0142307-
13.2016.8.19.0001, em curso perante a 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, o seguinte plano de recuperacédo judicial (“Plano”), em cumprimento ao disposto no
artigo 53 da Lei n2 11.101 de 2005 (“Lei de Faléncias”).

1. Defini¢cdes e Regras de Interpretagdo

1.1. Definicbes. Os termos e expressOes utilizados em letras maildsculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 12. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

1.1.1. “Administrador Judicial”: E a LICKS CONTADORES ASSOCIADOS, sociedade inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 05.032.015/0001-55, com escritério na Rua S3o José, n° 40, Cobertura 1,
Centro, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na pessoa do Dr. Gustavo

Licks, conforme nomeacio pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do Capitulo Il, Secdo 1ll, da
Lei de Faléncias, ou quem venha a substitui-la de tempos em tempos.

1.1.2. “ANP”: E a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

1.1.3. “Aprovacdo do Plano”: E a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores que votar e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as
classes de Credores, nos termos do artigo 58, § 12 da Lei de Faléncias.

1.1.4. “Assembleia de Credores”: E qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos termos
do Capitulo ll, Secdo IV, da Lei de Faléncias.

1.1.5. “Ativos Litigiosos”: Tem o significado atribuido na Clausula 3.2 deste Plano.

1.1.6. “Banco Depositario”: E a instituigio financeira organizada sob as leis da Republica Federativa

do Brasil, na qual a Conta Vinculada sera aberta. As Recuperandas informardo ao Juizo da
Recuperacio e ao Administrador Judicial a instituicdo financeira escolhida para ser o Banco
Depositario.

1.1.7. “Capex Minimo”: Significa despesas de capital ou investimento em bens de capital, ou seja, o
montante de investimentos minimos, necessarios para a reorganizacdo do Projeto Sondas
com a imediata continuidade da construgdo de até 8 Sondas, conforme estabelecido na
Clausula 3.1.1 deste Plano, sujeitas a serem objeto de financiamento e/ou negociagdo com a
Petrobras, sempre com o devida observacdo do melhor interesse da companhia nas
respectivas negociacdes.

1.1.8. “Contratos de Afretamento Petrobras”: Sdo os 28 Contratos de Afretamento celebrados
entre cada uma das SPEs Sete, a excecdo da SPE Joatinga, e a Petrobras.






1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

“Contratos de Afretamento Reafirmados”: S3o os Contratos de Afretamento Petrobras,

notadamente (mas n3o exclusivamente) aqueles relativos as SPEs Prioritdrias, que, muito
embora validos e eficazes, deverdo ser reafirmados pela Petrobras (com os ajustes
porventura necessarios), em razdo das manifestagGes da Petrobras no sentido de reduzir a
quantidade de sondas afretadas, de modo a dar seguranga a potenciais investidores acerca
da continuidade do Projeto Sondas.

“Contratos EPC”: Sdo os contratos de Engineering, Procurement and Construction celebrados
entre cada SPE e os Estaleiros para a construcdio e entrega das sondas no ambito do Projeto
Sondas.

“Conta Vinculada”: E a conta corrente de livre movimentacdo e titularidade da Sete Brasil,
aberta junto ao Banco Depositario, na qual serdo depositados os valores recebidos ou
recuperados por qualquer das Recuperandas em razdo dos Ativos Litigiosos, nos termos
deste Plano. As Recuperandas comprometem-se a informar ao Juizo da Recuperagdo e o
Administrador Judicial os detalhes da conta vinculada assim que a mesma for aberta.

“Créditos”: Créditos, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, Concursais,
de Credores Extraconcursais ou de Terceiros, inclusive dos Estaleiros que expressamente
aderirem a este Plano.

“Créditos Concursais”: Créditos, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data
do Pedido, que estdo sujeitos a este Plano, nos termos da Lei de Faléncias. Os Créditos
Concursais poderdo ser créditos em que as Recuperandas figuram como devedoras principais
ou créditos decorrentes de fianca, aval ou obrigagdo solidaria prestada por qualquer das

Recuperandas a Terceiros em beneficio das SPEs Sete.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com Garantia Real.

“Créditos ME/EPP”: Créditos Concursais detidos pelos Credores ME/EPP.

“Créditos Quirografdarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Trabalhistas.

“Credores”: Pessoas, fisicas ou juridicas detentoras de Créditos Concursais que estejam ou
ndo relacionadas na Lista de Credores. Tamhém serdo considerados Credores, para fins
deste Plano, os Terceiros ou Credores Extraconcursais que expressamente aderirem a este
Plano, na forma da Clausula 4.1.4 abaixo.

“Credores Concursais”: Credores detentores de Créditos Concursais. Tais Credores sdo

divididos, para os efeitos de votagdo do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em
Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia
Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).






1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

1.1.28.

1.1.29.

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhor, uma hipoteca ou um equivalente
formalizado em outra jurisdigdo), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do
artigo 41, li, da Lei de Faléncias.

“Credores Extraconcursais”: Credores cujos Créditos ndo estejam automaticamente sujeitos

ao Plano, ou seja (i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data do
Pedido, mas decorra de instrumento celebrado antes ou depois da Data do Pedido,
observado nessa hipétese que o crédito correspondente néo se qualifica como crédito
extraconcursal para fins dos Artigos 67, 84, inciso V e 149 da Lei de Faléncias em caso de
superveniente decretacdo da faléncia das Recuperandas; e (ii) cujo direito de tomar posse
de bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de contratos celebrados antes
ou apos a Data do Pedido ndo pode ser alterado pelo Plano, de acordo com o Artigo 49, §§
32 e 49, da Lei de Faléncias.

“Credores Quirografirios”: Credores Concursais detentores de Créditos Quirografarios, tal
como consta dos artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos
da Lei de Faléncias.

“Credores Retardatdrios”: Credores Concursais que ainda n&o estejam refletidos no quadro

geral de credores da Recuperagdo Judicial, incluindo, mas nédo se limitando, a credores de
quantias iliquidas atualmente ou futuramente sujeitas a litigio judicial ou arbitral.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da legislagdo

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho ou que sejam classificados como
créditos trabalhistas para fins do artigo 41, |, da Lei de Faléncias.

“Data de Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicagdo no Diario de lustica Eletronico
do Estado do Rio de Janeiro da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano proferida pelo
Juizo da Recuperagdo.

“Data do Pedido”: 29.04.2016, data em que o pedido de Recuperagdo Judicial foi ajuizado.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util ser4 qualquer dia, que ndo seja sdbado, domingo ou
feriado municipal nas cidades de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario nas cidades
de S50 Paulo, Estado de S30 Paulo, ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

“Estaleiros”: S30 os seguintes estaleiros brasileiros ou empresas do mesmo grupo econémico
(afiliadas, controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum) contratado para a
construcdo e entrega das sondas objeto do Projeto Sondas: (i) Estaleiro Atlantico Sul (EAS);
(ii) Estaleiro BrasFels; (iii) Estaleiro Enseada Industria Naval (EEP); (iv) Estaleiro Jurong
Aracruz (EJA); e (v) Estaleiro Rio Grande (ERG).






1.1.30.

1.1.31.

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

1.1.35.

1.1.36.

1.1.37.

1.1.38.

1.1.39.

1.1.40.

1.1.41.

“FIP Sondas”: E o Fundo de Investimentos em Participa¢des Sondas, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n.2 12.396.426/0001-95, administrado pela Caixa Econdmica Federal, instrumento de
controle da Sete Brasil.

“Fluxo de Caixa para os Credores”: E o equivalente em délares americanos a 50% (cinquenta
por cento) (i) do fluxo de caixa livre operacional futuro de todas as sondas; (ii} dos recursos

provenientes dos Ativos Litigiosos; e (iii) dos recursos provenientes da alienagdo das SPEs
Segregaveis, em qualquer caso, descontados de custos de G&A e apds o repagamento dos
Recursos Novos captados, conforme regra de pagamento (“waterfall”) que venha a ser
detalhada em fungdo da contratacdo dos Recursos Novos.

“G&A”: S0 os custos corporativos das Recuperandas, atuais ou futuros, incluindo os custos
da Recuperagdo ludicial e os custos necessarios para a implementagdo dos passos previstos
neste Plano, inclusive a manuteng¢do dos Ativos Litigiosos, na forma da Clausula 3.1.2 abaixo.

“Grupo Sete”: Significa, em conjunto, as Recuperandas, a Sete Finco, a Sete Luxembourg, a
Sete Netherlands |, a Sete Netherlands I, a Sete S.A.R.L. e as SPEs Sete.

“Homologacido Judicial do Plano”: E a decis3o judicial proferida pelo Juizo da Recuperagdo
que concede a Recuperagio Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de
Faléncias. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo ludicial do Plano
ocorre na data da publicagdo, no Diario de Justica Eletrénico do Estado do Rio de Janeiro, da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial.

“Juizo da Recuperacdo”: E o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.

“Laudos”: S3o os laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas (Anexos If e 1l1).

“Lei de Faléncias”: Tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Lista de Credores”: E a lista de credores publicada pelo Administrador Judicial ou pelas
Recuperandas, na forma do art. 39 da Lei de Faléncias, conforme alterada por decisbes

supervenientes, liminares ou definitivas, e pedidos de reservas, quanto ao valor,
classificacdo e natureza dos Créditos, proferidas pelo Juizo da Recuperagdo.

“Plano”: Este plano de recuperagio judicial, conforme aditado, modificado ou alterado de
tempos em tempos.

“Petrobras”: E a Petréleo Brasileiro S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ sob o n?
33.000.167/0001-01, com sede na Av. Republica do Chile, n.2 65, Centro, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

“Projeto Sondas”: E o projeto para a construgio e afretamento de sondas de perfuragdo de
petréleo capazes de atuar em aguas ultra-profundas e com contetido local, para atender a
demanda da Petrobras na exploragdo do pré-sal brasileiro.






1.1.42.

1.1.43.

1.1.44.

1.1.45.

1.1.46.

1.1.47.

1.1.48.

1.1.49.

1.1.50.

1.1.51.

1.1.52.

1.1.53.

1.1.54.

1.1.55.

1.1.56.

1.1.57.

“Recuperacdo Judicial”: E este processo de recuperacgdo judicial autuado sob n2 0142307-
13.2016.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperacdo.

"

Recuperandas”: S3o0, em conjunto, a Sete Brasil, a Sete Investimentos 1, a Sete
Investimentos 2, a Sete Holding, a Sete International One e a Sete International Two.

“Recursos Novos”: Tem o significado atribuido na Clausula 3.1.2 abaixo.
“Sete Brasil”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“Sete Finco”: E a Sete Finco GMBH, sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Austria, com sede em Viena, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 18.916.518/0001-35.

“Sete International One”: Tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Sete International Two”: Tem o significado atribuido no predambulo deste Plano.

“Sete Investimentos 1”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“Sete Investimentos 2”: Tem o significado atribuido no predambulo deste Plano.

“Sete Holding”: Tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Sete Luxembourg”: E a Sete Luxembourg S.C.S., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede na Avenida Monterey, 40, L-2163, Grand Duchy of
Luxembourg, Luxemburgo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 21.953.510/0001-53.

“Sete Netherlands 1”: E a Sete Netherlands | B.V., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis da Holanda, com sede na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n 19.882.891/0001-85.

“Sete Netherlands II”: E a Sete Netherlands Il B.V., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis da Holanda, com sede na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 22.384,595/0001-69,

“Sete S.A.R.L.": E a Sete S.A.R.L., sociedade limitada constituida de acordo com as leis de
Luxemburgo, com sede na Avenida Monterey, 40, L-2163, Grand Duchy of Luxembourg,
Luxemburgo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 21.953.511/0001-06.

“SPE Arpoador”: E a Arpoador Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 13.621.839/0001-99,

“SPE Boipeba”: E a Boipeba Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.266.248/0001-76.






1.1.58.

1.1.59.

1.1.60.

1.1.61.

1.1.62.

1.1.63.

1.1.64.

1.1.65.

1.1.66.

1.1.67.

1.1.68.

1.1.69.

“SPE Botinas”: E a Botinas Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis
da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 15.266.245/0001-32,

“SPE Bracuhy”: E a Bracuhy Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 15.266.242/0001-07.

“SPE_Camburi”: E a Camburi Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.266.252/0001-34.

“SPE Cassino”: E a Cassino Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis
da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no

CNPI/MF sob o n2 15.266.258/0001-01.

“SPE_Comandatuba”: E a Comandatuba Drilling B.V., sociedade limitada constituida de

acordo com as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar,
2595, Haia, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 15.266.251/0001-90.

“SPE Copacabana”: E a Copacabana Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 13.621.838/0001-44,

“SPE Curumim”: E a Curumin Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.266.259/0001-56.

“SPE Frade”: E a Frade Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 15.266.241/0001-54.,

“SPE Grumari’: E a Grumari Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 13.621.841/0001-68.

“SPE Guarapari”: E a Guarapari Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com
as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 14.955.195/0001-38.

“SPE |lpanema”: E a Ipanema Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 13.621.837/0001-08.

"

SPE Interlagos”: E a Interlagos Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com
as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 15.266.249/0001-10.
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1.1.72.
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1.1.80.
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“SPE Itaoca”: E a Itaoca Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPI/MF sob o n2 15.266.253/0001-89.

“SPE Itapema”: E a Itapema Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 15.266.250/0001-45.

“SPE ltaunas”: E a Itaunas Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis
da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 15.266.254/0001-23.

“SPE Joatinga”: E a loatinga Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin lulianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 16.824.145/0001-47.

“SPE Leblon”: E a Leblon Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis
da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 13.621.840/0001-13.
“SPE Leme”: E a Leme Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPIJ/MF sob o n2 13.621.836/0001-55.

“SPE Mangaratiba”: E a Mangaratiba Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 15.266.244/0001-98.

“SPE_Marambaia”: E a Marambaia Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo
com as leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 13.621.836/0001-55.

“SPE Ondina”: E a Ondina Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis
da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 15.266.246/0001-87.

“SPE Pituba”: E a Pituba Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 15.266.247/0001-21;

“SPE Portogalo”: E a Portogalo Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as
leis da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n¢ 15.266.243/0001-43.

. “SPE Salinas”: E a Salinas Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis

da Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n2 15.266.260/0001-80.






1.1.82.

1.1.83.

1.1.84.

1.1.85.

1.1.86.

1.1.87.

1.1.88.

1.1.89.

“SPE Sahy”: E a Sahy Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 15.266.256/0001-12.

“SPE_Siri”: E a Siri Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 15.266.255/0001-78.

“SPE Urca”: E a Urca Drilling B.V., sociedade limitada constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede formal na Koningin Julianaplein 10, 112 andar, 2595, Haia, inscrita no

CNPJ/MF sob o n? 14.925.426/0001-60.

“SPEs Segregaveis”: S3o as SPEs Prioritarias que as Recuperandas podem vir a alienar a

terceiros, com assungdo do passivo a elas pertencente e respectiva exoneragdo do Grupo
Sete, além de outras condigBes ajustadas com terceiros e no melhor interesse das
Recuperandas.

“SPEs Sete”: S3o as sociedades de propdsito especifico constituidas no dmbito do Projeto
Sondas, a saber: SPE Arpoador; SPE Botinas; SPE Boipeba; SPE Bracuhy; SPE Camburi; SPE
Cassino; SPE Comandatuba; SPE Copacabana; SPE Curumim; SPE Frade; SPE Grumari; SPE
Guarapari; SPE Ipanema; SPE Itaoca; SPE Interlagos; SPE itapema; SPE Itaunas; SPE Joatinga;
SPE Leblon; SPE Leme; SPE Mangaratiba; SPE Marambaia; SPE Ondina; SPE Pituba; SPE
Portogalo; SPE Salinas; SPE Saly; SPE Siri; e SPE Urca.

“SPEs Prioritdrias”: S30 as SPEs Sete cujo desenvolvimento for considerado prioritario, na
forma da Clausula 3.1.1 abaixo.

“Sicios B”: S3o as sociedades ndo pertencentes ao Grupo Sete, mas que detém participagdo
minoritaria nas SPEs Sete, e cujos grupos societdrios sdo também titulares, dentre outras,
das obrigagdes de operagdo das sondas detidas pelas SPEs Sete. Sdo Socios B as seguintes
sociedades, com as respectivas participagBes nas SPEs Sete: (i) Seaworthy Investment GmbH
(SPE Comandatuba e SPE Itapema, as quais, em conjunto com as SPE Cassino, SPE Curumim
e SPE Salinas, possuem como operador a Atlas Servicos de Perfuragdo S.A.); (ii) Neptune
Drilling Codperatief U.A.(SPE Boipeba, SPE Botinas, SPE Interlagos, SPE Ondina e SPE Pituba,
as quais possuem como operador a Odebrecht Oleo e Gas S.A.); (iil) Odjfell Galvdo B.V. (SPE
Guarapari, SPE Itaoca e SPE Siri, as quais possuem como operador a Odjfell Galvdo
Perfuracdio Ltda.); (iv) Petrobras Netherlands B.V. (SPE Arpoador, SPE Copacabana, SPE
Grumari, SPE Ipanema, SPE Leblon, SPE Leme e SPE Marambaia, sendo a prépria Petrobras
Netherlands B.V. a operadora); (v) Domain Marine Codpertief U.A. (SPE Frade e SPE
Portogalo, tendo como operadora a Petroserv S.A. ); (vi) Angra Participagdes B.V. (SPE
Bracuhy, SPE Mangaratiba e SPE Urca, as quais possuem como operador a Queiroz Galvédo
Oleo e Gas S.A.); e (vii) Seabras Rig Holding GmbH (SPE Camburi, SPE Itaunas e SPE Sahy, as
quais possuem como operador a Seadrill Servigos de Petrdleo Ltda.).

“Terceiros”: Pessoas, fisicas ou juridicas, que tenham créditos contra a Sete Finco, Sete
Luxembourg, Sete Netherlands |, Sete Netherlands II, Sete S.A.R.L., SPEs Sete e/ou 0s Socios






B, e que aceitem aderir e submeter os seus créditos aos efeitos deste Plano, nos termos e
condicGes aprovados pelas Recuperandas.

1.1.90. “UPI”: Unidade Produtiva Isolada, constituida por um ou mais bens e direitos das
Recuperandas, ou ainda por bens e direitos de Terceiros que expressamente autorizem essa
constituicdo, e empregados em determinada atividade produtiva/exploratéria, a qual poderd
ser alienada em leildo ou por qualquer outra modalidade de realizagdo de ativo aprovada
pela Assembleia de Credores.

1.2. Cladusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou
itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.3.  Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas previsdes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como
se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndo se limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacGes e complementacBes, exceto se de outra forma expressamente
previsto neste Plano.

1.6. Disposi¢des Legais. As referéncias a disposi¢cBes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢cBes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.7.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n&o) cujo termo final caia em um dia
que ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente
posterior.

2. Considerac¢tes Gerais

2.1. Histérico.

A Sete Brasil foi criada pela Petrobras para atender sua demanda de afretamento de sondas para a
exploracio de petréleo no pré-sal brasileiro. Teve sua origem no chamado “Projeto Sondas”, que
nasceu e se desenvolveu em consequéncia da descoberta de grande quantidade de dleo,
armazenado na camada de pré-sal.

O auspicioso evento inaugurou uma nova fase da producdo de petréleo no Brasil. A Petrobras,

principal exploradora desses campos, viu-se diante da necessidade de afretar uma quantidade
significativa de sondas, para retirar o petréleo das camadas mais profundas.
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Por se situarem em profundidade extraordinaria, as acumulagdes do pré-sal impunham o uso de
sondas especificas, aptas a perfurar petréleo acumulado em pontos abissais. SO esses sofisticados
equipamentos alcangam os depdsitos localizados em aguas qualificadas como “ultraprofundas”.

Com fundamento no art. 2° inciso X, da Lei n° 9.478, de 06.8.1997 (conhecida como “Lei do
Petrdleo”), a ANP, exige dos licitantes, como foi o caso da PETROBRAS, em processos de concorréncia
para a exploragdo de campos de petréleo, que observem um contetido local minimo em suas
atividades exploratdrias de petrdleo, a fim de estimular o desenvolvimento de industria nacional, sob
pena de pesadas multas contratuais. Portanto, para cumprir a lei, a Petrobras tem que afretar sondas
construidas no territdério nacional.

Nesse contexto, foi tomada uma decisdo de Estado de criagdo de um programa de fomento a
construgdo desses equipamentos no Brasil, incentivando o desenvolvimento da industria naval do
pais.

Ocorre que exploragdo de petréleo e afretamento de sondas sdo negdcios diferentes, explorados
normalmente por empresas distintas. Sondas de exploragdo petrolifera para aguas profundas sdo
equipamentos altamente sofisticados, com elevadissimo custo de constru¢do e de manutengdo. Nao
interessava a Petrobras, portanto, ser proprietaria das sondas.

0O modelo de afretamento adotado pela Petrobras — e por todo o mercado de empresas de igual
porte — busca diminuir a exposi¢do financeira da companhia no que se refere a construgdo e
manutencdo das sondas, trocando um alto e concentrado custo de capital {CAPEX) por uma despesa
operacional {OPEX) alongada no tempo e mais atrelada a receita futura advinda da exploragéo de
petréleo.

Diante disso, resolveu a Petrobras estimular empresas brasileiras a explorar esse mercado de
construgdo e operagdo de sondas, até entdo dominado quase que exclusivamente por empresas
estrangeiras. Teve inicio, entdo, o “Projeto Sondas”.

Em um primeiro momento, mais especificamente em outubro de 2010, antes da criacdo da Sete
Brasil, a Petrobras, por meio de sua subsididria Petrobras Netherlands B.V. (“PNBV”) licitou a
contratacdo de 7 sondas (“Primeiro Sistema”), j4 que o Projeto Sondas ainda estava em fase
embriondria e integrava a estrutura corporativa da prépria Petrobras. Essa licitagdo — que nao
contou com a participagdo da Sete Brasil — foi conduzida pela Petrobras e vencida pelo Estaleiro
Atlantico Sul — EAS. Os direitos e obriga¢des desses contratos foram transferidos pela PNBVY, o que
era permitido pelo processo licitatério, a uma de suas entdo afiliadas, a Sete International One.

Em dezembro de 2010, houve a criagdo da Sete Brasil a qual, posteriormente, adquiriu 100% das
acoes da Sete International One.

Em 03.6.11, a Petrobras, seguindo as regras do Decreto n? 2.745, de 24.8.98 (“Aprova o Regulamento
do Procedimento Licitatério Simplificado da Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, previsto no art. 67
da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997”) divulgou Convite Internacional, chamando interessados
para a apresentacdo de propostas para o afretamento e operagdo de mais 21 sondas (o “Segundo
Sistema”), o que demonstrava a escala de ambig¢do do programa desenhado pela Petrobras.
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A Sete Brasil sagrou-se vencedora dessa licitagdo, passando a ser uma empresa umbilicalmente
ligada a Petrobras, ndc s6 pelo vinculo societdric que as relaciona, o qual lhe garante Ingeréncias
relevantes na governancga da Companhia, mas também do ponto de vista comercial.

2.2, Estrutura Societéria do Grupo Sete,

Apds a conclusdo do processo licltatorio internacional conduzido pela Petrobras, a Sete Brasil passou
a ter o direito de afretar a Petrobras 28 [vinte e oito) sondas sendo 7 (sete) resultantes do chamado
“Primeiro Sistema”, e 21 (vinte e uma) como consequéncia do processo de licitagio internacional
acima mencionado, denominadas “Segundo Sistema”,

Para atender aos contratos do Segundo Sistema, a Sete Brasil, por melo de suas subsidiarias,
formalizou, noutra ponta, os contratos de constru¢iio das 21 sondas que seriam, posteriormente,
afretadas pela Petrobras. Foram contratados os Estaleiros, gue desenvolvem suas atividades no
Brasil, com grande beneficio para o pais.

Para cada sonda foi constituida uma Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”), que tem como socios
a Sete International One ou Sete International Two, com participagdo que varia enlre 70% e 85% do
capltal social, e um tercelro, designado S6clo B, com experiéncia na operagéo das sondas offshore, a
quem cabe o percentual restante.

Com a estrutura criada, as SPEs Sete sdo as proprietarias das sondas em construgdo nos Estaleiros,
bem como as contratadas nos Contratos de Afretamento, ambos ativos essenciais a recuperagio do
Grupo Sete.

Veja-se o organograma atual do grupo:

5%

» DL INVESTIMENTO EM ParmiCipasO0s

Petrdleo Brasileire S.A - Petrobras

5%

[ SEn: BRM-:L ?\HI[C:FM.OIS S..\..
10 100
[ SETE INVESTIMENTOS | S A d [ SETE INVESTIMENTOS 2 S A& [_ SETE SAR L_d
100% 3, 0,01%
SETE NETHERLANDS | BV, &
I I [ SETE LUXSCS  peuh
10a0r% \
| SETE NETHERLANDS I B.Veed
SETE HOLDING GAmH s §
100 T
L SCEDTENANONALONE GMBM d | SETEDTENAnONXALTWO G ed

T o I i [P o — [Ty P— [PP— Lams [eyr— |
| psswinre P BE, [re— v BV, | Bersieed BV, PR, | Pases BY, _Bevenv. |
— S s — erim = ==l
_..-clr D ome L _Dusiime B D B Dusiima B Gern=t B Gew= BY, Fr Y —
Berina O Piresa [—
Desiies BT, D= B Dol :n._.-l Dearse B
FI— [T Brasca ] [ow—
Bmoir BY B B 3 n-ul D'J.-Ll\' e B

[T s

Do B | Y | EMIPRESAS EM RJ ]

12



sinterno
Carimbo




2.3. Razdes da Crise. Conforme amplamente exposto no ambito da Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas e as SPEs Sete enfrentam as consequéncias de uma série de fatores adversos que
culminaram em uma crise de liquidez.

Como dito, o objetivo do Projeto Sondas, além de garantir a Petrobras meios de explorar o petréleo
existente na camada do pré-sal (uma producdo esperada de 27 bilhdes de barris de petréleo), era o
de corporificar uma politica do Governo Federal de estimular desenvolvimento do mercado naval
brasileiro, com a internalizacdo do know-how desse mercado, a especializagdo da médo de obra
brasileira e a criacdo de aproximadamente 150 mil empregos, diretos e indiretos. Ao utilizar-se
primordialmente da mdo de obra nacional, trazendo do estrangeiro a expertise e ensinando-a aos
trabalhadores brasileiros, o Projeto Sondas mantém no Brasil os investimentos, a tecnologia, a
infraestrutura, os tributos e o enorme e vantajoso crescimento econdmico dele decorrente.

Por sua relevancia para o Brasil, o Projeto Sondas contava, desde a sua concepgdo, com a previsdo de
apoio financeiro do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, de quem
adviria parte substancial dos recursos necessarios a sua implementagao.

Obviamente, um projeto dessa magnitude, desenvolvido em qualquer parte do planeta, dependeria,
como de fato ainda depende, de uma linha de financiamento de longo prazo, tal qual a inicialmente
prevista pelo BNDES. No caso especifico da Sete Brasil, 0 modelo de negocio original considerava que
75% (setenta e cinco por cento) do projeto seriam financiados com as linhas de crédito de longo
prazo.

Confiando nesse financiamento de longo prazo os acionistas investiram pesados recursos no Grupo
Sete, da ordem de RS 8,3 bilhdes, e os bancos se dispuseram a fornecer os recursos de curto e médio
prazos, os quais seriam liquidados quando da contratagdo dos financiamentos de longo prazo.

As negocia¢Bes com o BNDES para a concessdo do financiamento foram dificeis, como é natural para
projetos desse porte, porém caminhavam. As vésperas da assinatura dos documentos definitivos
para a formalizacdo do financiamento, cresciam as incertezas acerca das irregularidades levantadas
no ambito de alguns projetos da Petrobras. Na véspera da assinatura dos contratos de financiamento
a serem celebrados com o BNDES, tornou-se publico o contetido do Termo de Colaboragdo Premiada
celebrado por Pedro Barusco, ex-Gerente de Servigos da Petrobras e ex-Diretor da Sete Brasil
indicado pela Petrobras, com o Ministério Publico Federal, que dava conta de um sofisticado
esquema de corrup¢do em prejuizo do Grupo Sete. A situacdo foi agravada pelo fato de que a
Operac¢do Lava Jato também revelou o envolvimento dos Estaleiros no alegado esquema de
corrupgao.

A partir de entdo, frustraram-se todos os esforgos para a obtengdo de financiamentos. A incerteza do
mercado quanto as perspectivas futuras na exploragdao do pré-sal, diante da crise econdémica que
acometeu a Petrobras, o temor da opinido publica e a revelagdo da corrupgdo mudaram os ventos da
politica governamental, fechando, na ocasido, as portas de todos os possiveis financiamentos para o
Projeto Sondas. Ruiu-se assim um pilar essencial do modelo de negécios da Sete Brasil: 75% (setenta
e cinco por cento) dos investimentos viriam dessas fontes de financiamento de longo prazo.
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Sem acesso a novas linhas de crédito — consequéncia direta dos fatos divulgados na operacao
policial —, as Recuperandas viram-se impossibilitadas de compor parte das obrigacGes assumidas
com terceiros, notadamente instituicGes financeiras.

Adicionalmente as dificuldades na contratacdo do financiamento de longo prazo, o pre¢o do barril de
petroleo em 03.06.2011, quando tudo comecou, era de USS 115,00, aproximadamente, e com
projecdo de aumento. Em Janeiro de 2016, chegou a menos de USS$ 30,00, sendo certo que, mais
recentemente, estd na casa de USS 50,00.

Muito embora a Sete Brasil tenha negociado longamente com seus credores e com a prépria
Petrobras meios para alcancar um acordo, nao foi possivel obter éxito nas negocia¢des. Diante do
cenario de crise econémico-financeira, que agora vivencia o Brasil, aliada a incerteza quanto ao
atingimento de um acordo com relacao a reestruturacao do Projeto Sondas, ndo restou outra opgao

as Recuperandas sendo requerer a sua recuperagdo judicial.

As dificuldades enfrentadas na realizagdo do Projeto Sondas resultaram em litigios contra alguns dos
Estaleiros, mais especificamente arbitragens, através das quais se discute a contribuicdo dos
Estaleiros para o malogro do Projeto Sondas, em razao dos fatos levantados na Operacdo Lava Jato.

Ainda, a Sete Brasil ajuizou ac¢des judiciais contra seus ex-diretores, Jodo Carlos de Medeiros Ferraz,
Eduardo Costa Vaz Musa e Pedro Jose Barusco Filho com o objetivo de obter a reversdo, a
companhia, das quantias por eles indevidamente recebidas de terceiros em decorréncia de sua
posicdo como diretores da Sete Brasil, bem como a devolucdo dos bénus a eles pagos a partir da
equivocada premissa de uma atuacdo proba durante o exercicio de seus cargos na companhia.

Para encerrar essa se¢do é importante enfatizar novamente que a Sete Brasil e todos os agentes que
nela investiram, sejam através de aportes de capital ou de financiamentos, foram na realidade
vitimas dos atos ilicitos revelados pela Operagdo Lava Jato.

Desde que os referidos atos ilicitos foram revelados pelas investigacGes policiais, uma série de
medidas foram adotadas pela nova administracao da Sete Brasil para apura¢do de eventuais outras
irregularidades e de adogao de politicas de conformidade que garantam a condugao dos negdécios da
companhia em linha com as melhores praticas de ética corporativa.

Isso significa que a Sete Brasil hoje pode assegurar a seus investidores e financiadores que os
lamentéveis episddios revelados no ambito da Operac¢do Lava-Janto ndo se repetirdo no futuro no

ambito da Sete Brasil.

2.4, Ativos. Importante registrar que, ndo obstante sua crise econdmico-financeira, o Grupo Sete
possui ativos relevantes, a saber:

° Participagdo Societaria nas SPEs Sete.

As Recuperandas possuem participacdo majoritaria em todas as SPEs Sete, na seguinte
proporgao:
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100%: SPE Joatinga, SPE Salinas, SPE Cassino, SPE Curumim.

85%: SPE Urca, SPE Bracuhy, SPE Mangaratiba, SPE Frade, SPE Portogalo, SPE Boipeba, SPE
Ondina, SPE Pituba, SPE Botinas, SPE Interlagos, SPE Copacabana, SPE Grumari, SPE Leme,
SPE Ipanema, SPE Leblon, SPE Arpoador, SPE Marambaia.

80%: SPE Guarapari, SPE Itaoca, SPE Siri.

75%: SPE Itapema, SPE Comandatuba.

70%: SPE Camburi, SPE Sahy, SPE Itaunas.

Contratos de Afretamento Petrobras

S3o0 também ativos das SPEs Sete (com excecdo da SPE Joatinga), essenciais para esta
Recuperacdo Judicial, os 28 Contratos de Afretamento celebrados no dmbito do Projeto
Sondas, os quais conferem as elas o direito de afretarem as suas respectivas sondas a
Petrobras, por periodos de 10, 15 ou 20 anos, e a taxas que, ajustadas atualmente, variam
entre USS 344.000,00/dia e USS 357.000,00/dia. Por forca desses contratos, as SPEs Sete
{com excecdo da SPE Joatinga) sdo protagonistas no fornecimento das sondas que garantirdo
a Petrobras a exploracdo do pré-sal, corporificando um importantissimo projeto do Governo
Federal Brasileiro.

Como j& exposto, a Sete Brasil é totalmente pré-operacional, ndo possuindo, nesta data,
quaisquer receitas operacionais que possam servir para o pagamento dos Créditos. Dessa
forma, este Plano visa, essencialmente, criar as condi¢des para que as Recuperandas, por
meio das SPEs Sete, notadamente as SPEs Prioritdrias, concluam as respectivas sondas,
colocando-as em operacdo, a servico da Petrobras e sob os respectivos Contratos de
Afretamento Reafirmados, para que possam gerar um Fluxo de Caixa para os Credores.

Nesse sentido, com a pronta continuidade da construgdo dessas sondas e o cumprimento dos
Contratos de Afretamento Reafirmados, conforme melhor exposto abaixo e observadas as
premissas constantes nos Anexos deste Plano, as Recuperandas estimam uma geracdo de
caixa operacional nominal nas SPEs Prioritarias de até USS 14,3 bilhdes ao longo de 20 anos.
Este fluxo de caixa nominal sera a base da geracdo de recursos necessarios para o pagamento
dos Recursos Novos necessarios a constru¢do das sondas e a posterior quitagdo parcial e
incremental dos Créditos existentes por meio do Fluxo de Caixa para os Credores.

Outros Ativos

Também constituem ativos das Recuperandas as indeniza¢gBes porventura auferidas em
decorréncias dos processos judiciais e das arbitragens ja iniciados ou que venham a se iniciar,
contra terceiros, que tenham causado prejuizos as Recuperandas, em razdo, dentre outras,
dos atos ilicitos que s3o objeto de investigacdo pelo Ministério Publico Federal, no ambito da
“Operagdo Lava Jato” (“Ativos Litigiosos”).

Ainda n3o é possivel quantificar os Ativos Litigiosos de forma segura, em razao das naturais
incertezas inerentes aos resultados de disputas dessa natureza.

Os recursos auferidos com os Ativos Litigiosos serdo destinados ao pagamento dos Credores,
no todo ou em parte, na forma deste Plano.
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2.5. Objetivo e Consideracdes sobre o Plano. O objetivo deste Plano é permitir que as
Recuperandas superem a sua crise econdmico-financeira, implementem as medidas cabiveis para sua
reorganiza¢do operacional e/ou para o recebimento dos Ativos Litigiosos, de modo a preservar os
direitos dos Credores e demais interessados, mantendo-as como fonte geradora de empregos e
pagadora de tributos. Para tanto, o presente Plano busca viabilizar a retomada do Projeto Sondas, no
todo ou em parte, através da criacdo de condigGes para facilitar a rapida captagdo de Recursos Novos
a serem empregados no desenvolvimento das atividades do Grupo Sete a fim de propiciar a geracdo
de caixa para o pagamento dos Credores.

Este Plano também procura viabilizar o investimento necessario para manutengdo das atividades das
Recuperandas com o objetivo de receber os Ativos Litigiosos.

3. Visdo Geral sobre as Medidas de Recuperagdo. Em razdo da impossibilidade de obtencdo de
um financiamento de longo prazo para o Projeto Sondas, pelos motivos expostos acima, torna-se
necessdria a reestruturagdo do plano de negécios das Recuperandas, de modo a readequé-lo aos
melhores interesses do Grupo Sete, observada a realidade atual do setor de Oleo e Gés.

3.1. Manutencdo do Projeto Sondas
3.1.1 Captacdo de Recursos Novos e readequacéo do plano de negécios do Projeto Sondas.

A reestruturacdo do plano de negbécios do Projeto Sondas contempla a continuidade do
desenvolvimento de até 12 (doze) sondas através de até 12 (doze) dentre as SPEs Sete, a serem
selecionadas de acordo com os critérios abaixo indicados (“SPEs Prioritarias”) e o seu subsequente
afretamento para a Petrobras, nos termos dos respectivos Contratos de Afretamento Reafirmados.
Da receita de tais afretamentos advirdo os recursos que integrardo o fluxo de caixa operacional, base
para o calculo do Fluxo de Caixa para os Credores.

Estima-se que o custo total para o término da construgdo dessas sondas e a reorganizag¢do societaria
das SPEs Prioritarias, serd de até USS 5 Bilhdes (“CAPEX Minimo”), sendo necessaria a obtencdo de
um financiamento de terceiros para esse fim.

As sondas das SPEs Prioritdrias sdo definidas de acordo com critérios objetivos, tais como:
(i) Status das Sondas: estagio de avanco fisico-financeiro das respectivas obras;

(i)  Capacidade de Entrega: os Estaleiros devem confirmar sua capacidade de entrega de sondas
em cronograma compativel com aqueles hoje existentes ou confirmados conforme os
Contratos de Afretamento Reafirmados, o que serd verificado pela Sete Brasil, conforme
normas e critérios tipicamente utilizados nesta industria;

(iiy  Confirmagdo do investimento remanescente: confirmacgdo, pelos Estaleiros, dos orgamentos
relativos ao investimento remanescente para cada sonda, com maior aderéncia possivel aos
orgcamentos originais; e






(iv)  Autofinanciamento: capacidade de autofinanciamento para constru¢do das sondas das SPEs
Prioritarias por parte dos respectivos Estaleiros com relagdo a uma ou mais sondas que
atendam aos quesitos acima.

Conforme atestado pelo laudo que constitui o Anexo Il a este Plano, a performance operacional das
sondas das SPEs Prioritarias o Grupo Sete podera permitir uma geracéo de caixa expressiva até o final
dos contratos celebrados com a Petrobras.

3.1.2 Financiamento. Para recompor o capital de giro necessario a continuidade do
desenvolvimento das SPEs Prioritarias e arcar com suas despesas ordinarias (G&A) e seus custos de
reestruturacdo, as Recuperandas buscardo a obtencdo de novos financiamentos ou aporte de
recursos, nos termos dos Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias (“Recursos Novos”).

3.1.3 Extraconcursalidade dos Recursos Novos. Os Recursos Novos sempre serdo considerados
extraconcursais, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia das Recuperandas, na forma dos
artigos 66, 67, 84, inciso V e 149 da Lei de Faléncias e demais disposigBes legais aplicaveis, devendo
ser pagos com precedéncia sobre todos os Créditos, observados os limites legais e os termos e
condicGes deste Plano.

3.1.4 Meios de obtencdo de Recursos Novos. Os Recursos Novos poderdo ser obtidos por
qualquer meio disponivel no mercado, conforme negociacdo com as fontes de recursos, inclusive:

(i) celebracdo de contratos de mituo, ou qualquer outra modalidade de crédito que
atenda os interesses das Recuperandas, desde que em bases comutativas e
resguardados os limites impostos pela Recuperagdo Judicial, pela Lei de Faléncias e por
este Plano; e/ou

(i) emissdo de debentures, ou qualquer outra modalidade de titulo de divida que atenda os
interesses das Recuperandas, desde que em bases comutativas e resguardados os
limites impostos pela Recuperacdo Judicial, pela Lei de Faléncias e por este Plano.

(iii) emissdo de novas acBes, ordinarias ou preferenciais, debéntures conversiveis, bonus de
subscricdo, partes beneficidrias, titulos hibridos ou qualquer outra modalidade de
certificados ou securities que garantam participacdo no capital ou nos lucros das
Recuperandas ou em outras sociedades do Grupo Sete, desde que em bases
comutativas e resguardados os limites impostos pela Recuperagdo Judicial, pela Lei de
Faléncias e por este Plano.

(iv) Celebracdo de estruturas de autofinanciamento pelos Estaleiros, denominadas como
“delivery finance”, para os montantes remanescentes de investimento para cada sonda,
notadamente as sondas das SPEs Prioritarias.

3.1.5 Beneficios dos Recursos Novos. A obtencio dos Recursos Novos podera ser formalizada
através de um ou mais instrumentos, conforme exposto no item 3.1.3 acima, e esses Recursos Novos
terdo senioridade e prioridade no recebimento dos recebiveis provenientes dos Contratos de
Afretamento Reafirmados.
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A aprovagdo deste Plano pelos Credores importara na concordancia com a constituicdo de novas
garantias reais ou fiduciarias sobre todo e qualquer ativo das Recuperandas ou de qualquer outra
empresa do Grupo Sete, ainda que ndo esteja na Recuperacdo Judicial, de modo a permitir a
obtengdo de Recursos Novos, as quais deverdo ter prioridade sobre todas as garantias hoje ja
constituidas.

Os Credores concordam, ainda, que adotardo todas as medidas necessarias e suficientes para,
mediante solicitagdo das Recuperandas, abrir mdo e renunciar as garantias constituidas em seu
favor, de modo a possibilitar a constituicdo de novas garantias para a obtencdo de Recursos Novos.
As Recuperandas, sempre que possivel, deverdo buscar substituir a garantia existente por outra, de
segundo grau, que sera constituida em beneficio do Credor que renunciou a sua garantia visando a
obtencdo dos Recursos Novos.

3.1.6 Alienagcdo das SPEs Segregaveis. As Recuperandas poderdo alienar a sua participacdo
societdria nas SPEs Segregaveis para terceiros que tenham interesse no ativo. A aquisicdo dessas
unidades pressupde que o terceiro adquirente assuma a responsabilidade pela parte que caberia a
Sete International One ou a Sete International Two, conforme o caso, com relagdo a divida do
respectivo Estaleiro e demais passivos eventualmente detidos exclusivamente pela SPE.

Para fins de formalizagdo dessa assungdo de responsabilidade, devera ser firmado, pelo adquirente,
um termo de assung¢do de responsabilidade em termos aceitaveis para as Recuperandas observadas
as premissas acima estabelecidas.

Os recursos porventura auferidos com a Alienagdo das SPEs Segregaveis integrardo a base para o
calculo do Fluxo de Caixa para os Credores.

3.1.7 Reestruturagdo Societaria. As Recuperandas poderdo promover a reestruturagdo societaria
que for necessaria e/ou conveniente, de forma a obter a estrutura societaria mais adequada e
eficiente para, dentre outros: (i) o cumprimento deste Plano, com consequente pagamento dos
Credores na forma aqui prevista, (ii) o desenvolvimento de suas atividades, inclusive para
manutencdo das atividades técnicas e administrativas do Grupo Sete (iii) obtencdo de
financiamentos, e (iv) alienagdo de ativos, sempre no melhor interesse das Recuperandas, seus
Credores e visando ao sucesso da Recuperacgdo Judicial.

3.1.8 Solugdo das controvérsias das SPEs Sete. Em paralelo a este Plano, as Recuperandas
envidardo os seus melhores esforgos para que sejam firmados acordos entre as SPEs Sete e terceiros,
entre os quais Estaleiros e Petrobras, com relagdo aos valores devidos no ambito dos contratos
celebrados entre as partes, a fim de solucionar eventuais controvérsias, visando implantar a
reorganizacdo do Projeto Sondas no interesse das Recuperandas.

3.2 Ativos Litigiosos.
Os valores obtidos ou reavidos pelas Recuperandas em decorréncia dos Ativos Litigiosos, depois de

descontados os custos inerentes a esses ativos, integrardo a base para fins de cdlculo do Fluxo de
Caixa para os Credores.
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Os valores auferidos pelas Recuperandas em razdo dos Ativos Litigiosos poderdo ser utilizados para
atender o CAPEX Minimo.

Tendo em vista as incertezas relacionadas ao tempo de duragdo e o elevado custo de manutengdo
dos litigios relativos aos Ativos Litigiosos, ficam as Recuperandas autorizadas pelos Credores a
transigir ou renunciar, total ou parcialmente, aos Ativos Litigiosos, desde que a transagédo (i) reduza o
passivo, obrigacGes ou qualquer exposicdo atual ou futura do Grupo Sete; (ii) aumente o Fluxo de
Caixa para os Credores; (iii) aumente o fluxo de caixa para as Recuperandas; ou (iv) possibilite a
reafirmacgdo dos Contratos de Afretamento;

3.3 Alienacao de Bens do Ativo Permanente. As Recuperandas poderdo promover a alienagdo e
oneragdo de quaisquer bens que integrem seu ativo permanente, e de participagdes societarias,
detidas direta ou indiretamente, para a obtencdo dos recursos novos e/ou liquidacdo de passivos
concursais e/ou das SPEs Sete.

3.4 Reestruturagdo de Dividas. Em qualquer Cenério, para que o Grupo Sete possa alcangar o
seu soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturagdo das dividas contraidas
perante os seus Credores, por meio da possivel realocacdo dos passivos em novas entidades,
concessdo de prazos e condi¢Ges especiais de pagamento para suas obriga¢Ges vencidas e vincendas,
conversdo das dividas em novas formas de participacdo nas receitas das Recuperandas ou de
qualquer outra sociedade do Grupo Sete.

3.5 Demais Meios de Recuperagdo. Sem prejuizo das medidas elencadas acima, as
Recuperandas poderdo, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperagdo previstos no artigo 50
da Lei de Faléncias.

4 Reestruturacao e Liguidacao dos Créditos
4.1 Disposi¢cbes Gerais.

4.1.1 Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obriga¢gdes oriundas de
relagbes juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, que sejam objeto de disputa
judicial/procedimento arbitral em andamento ou nao, também sdo novados por este Plano, estando
integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da
Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores,
prazos, termos e condigbes previstos no presente Plano.

4.1.2 Fontes de Recursos. Os recursos para pagamento dos Créditos sujeitos a este Plano advirdo
(i) da receita de afretamento das SPEs Prioritarias; (ii) dos valores recebidos ou recuperados pelas
Recuperandas em decorréncia dos Ativos Litigiosos; e (iii) dos valores auferidos com alienagdao de
ativos. Os Novos Recursos terdo prioridade de pagamento em relacdo aos Créditos.

4.1.3 Habilitagdo de novos Créditos Concursais e altera¢do de Créditos Concursais. Nas hipoteses
de serem reconhecidos novos Créditos ou serem alterados Créditos ja reconhecidos na Lista de
Credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos Créditos ou o valor
alterado de Créditos ja reconhecidos serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir do transito
em julgado da decisdo judicial que determinar a inclusdo de tais Créditos no quadro geral de
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credores. Neste caso, as regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de
juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado. Para fins desta
Clausula, o Credor devera notificar as Recuperandas, na forma da Clausula 8.5, para comunicar o
transito em julgado da decisdo judicial que houver reconhecido seu novo Crédito ou a altera¢do do
Crédito ja reconhecido.

4.1.3.1 Na hipbtese de serem reconhecidos Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial ou acordo
entre as partes, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos (I} na forma prevista na Clausula 4.2,
juntamente com os Créditos Trabalhistas ja constantes da Lista de Credores, se o transito em julgado
que determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores ocorrer em até 15
(quinze) dias antes da data prevista para o pagamento da primeira parcela; ou (ii) em 6 (seis) parcelas
iguais, a primeira devida no 52 (quinto) Dia Util do sexto més apds o recebimento, pelas
Recuperandas, de comunicacdo, nos termos da Clausula 8.5, enviada pelo Credor Trabalhista, com a
documentacdo necessaria para demonstrar o transito em julgado da decisdo judicial que reconhecer
o Crédito Trabalhista, e as demais no 52 (quinto) Dia Util de cada més subsequente.

4.1.4 Adesdo de Terceiros. As Recuperandas poderdo estender as condigdes propostas neste Plano
aos Credores Concursais para os Terceiros. Referida adesdo devera ocorrer por escrito, em carater
irretratavel e irrevogavel, mediante notificacdo as Recuperandas. Tendo em vista a existéncia, atual
ou futura, de disputas entre o Grupo Sete e Terceiros, relacionadas, entre outros, com valor do
crédito e a responsabilidade por prejuizos causados, a adesdo de Terceiros a este plano ndo é
automatica e dependera sempre da expressa concordancia das Recuperandas.

4.1.5 Compensacio de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com créditos detidos pelas
Recuperandas frente aos respectivos Credores na data prevista para os pagamentos relativos a cada
Crédito, observado como limite o valor dos referidos Créditos e ficando eventual saldo sujeito as
disposicdes do presente Plano.

4.2 Credores Trabalhistas. Os Créditos dos Credores Trabalhistas serdo pagos, sem a incidéncia
de juros, em 6 parcelas iguais, a primeira devida no 52 (quinto) Dia Util do sexto més apds a
Homologag&o Judicial do Plano e as demais no 52 (quinto) Dia Util de cada més subsequente.

4.3 Credores com Garantia Real e Credores Quirografarios. Os Credores com Garantia Real e os
Credores Quirografdrios terdo seus Créditos novados por este Plano e serdo pagos da seguinte
forma:

4.3.1 Recursos da Operacdo.

4.3,1.1 Meio de pagamento: Fluxo de Caixa para os Credores, gerado na operagdo de todas as
sondas das SPEs Prioritarias, apds a quitagdo dos Recursos Novos.

4.3.1.2 Divida Antiga (Quirografaria e Garantia Real). Apds a quitagdo completa dos Recursos
Novos, o Fluxo de Caixa para os Credores gerado pela operagao sera dividido igualitariamente entre
os credores quirografarios e com garantia real, proporcionalmente ao valor de cada Crédito em
relacdo ao valor total dos Créditos, excluidos os Créditos Trabalhistas e os créditos dos Credores que
optarem pelo pagamento previsto na Clausula 4.3.3.
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4.3.1.3 Adesio de Terceiros ou Credores Extraconcursais. Os Terceiros ou Credores Extraconcursais
que expressamente aderirem aos termos deste Plano terdo tratamento equivalente aos credores
quirografarios e com garantia real.

4.3.2 Recursos dos Ativos Litigiosos.

4.3.2.1 Depésito dos Recursos na Conta Vinculada. Os valores provenientes de decisdes finais
favoraveis as Recuperandas nos Ativos Litigiosos, que ndo forem utilizados para atender o CAPEX
Minimo e deduzido o G&A, deverdo ser depositados na Conta Vinculada. As Recuperandas deverdo
prestar contas ao Juizo da Recuperacdo dos montantes recebidos dos Ativos Litigiosos e das
respectivas dedugdes realizadas.

4.3.2.2 Protecdo da Conta Vinculada. Tendo em vista a destinagdo dos recursos depositados na
Conta Vinculada prevista neste Plano, as Recuperandas se comprometem a adotar todas as medidas
necessdrias para assegurar o direito dos Credores aos recursos disponiveis na Conta Vinculada tal
como previsto neste Plano, inclusive (i) abrir a Conta Vinculada atrelada ao cumprimento deste
Plano, e/ou (ii) requerer, se necessario, ao Juizo da Recuperagdo ordem judicial para que tal conta
n3o esteja sujeita a penhoras e outras constricbes para satisfagdo de obrigagBes supervenientes,
especialmente por se tratar de garantia fiduciaria.

4.3.3 Pagamento de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) a Credores Quirografdrios. Todos os
Credores Quirografarios poderdo optar pelo recebimento de uma quantia em dinheiro,
correspondente a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), limitada ao valor de seu Crédito, observando-se
o quanto disposto na Clausula 4.3.3.1 abaixo. Ao fazer esta opgdo, outorgam, de maneira irrevogavel
e irretratavel, plena quitagdo as Recuperandas e as SPEs Sete, nos termos da Cldusula 5.5 abaixo.

4.3.3.1 Os Credores Quirografarios que tiverem interesse no pagamento previsto na Cldusula 4.3.3
acima deverdo, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Homologagdo, enviar
notificacdo na forma do Anexo 4.3.3.1 deste Plano, observado o procedimento descrito na Clausula
8.5.

4.3.3.2 Os Credores Quirografarios que optarem pela forma de pagamento prevista na Clausula
4.3.3 receberdo o valor referido acima em uma parcela tnica devida no 5¢ (quinto) Dia Util do més
subsequente a Homologag¢do Judicial do Plano, sem a incidéncia de juros.

4.4 Credores ME/EPP. Na presente data, ndo ha Créditos ME/EPP sujeitos a Recuperagao
Judicial. Na hipétese de serem reconhecidos Créditos ME/EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo
entre as partes, os referidos Credores ME/EPP terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos
Quirografarios, conforme o disposto na Cldusula 4.3 acima. Para tanto, deverd ser observado o
quanto disposto na Cldusula 8.5 abaixo.

5 Efeitos do Plano

5.1 Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas, os Credores e os
seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagdo Judicial do Plano.






5.2 Novacdo. A inexisténcia de recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo {(ou agdo
judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologag&o Judicial do Plano acarretara a novagéo
dos Créditos, que serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida novagao,
todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigacBes e garantias que sejam incompativeis com as condigBes deste Plano deixardo de ser
aplicaveis.

5.3 Extingdo de Ag¢des. Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologagdo Judicial do Plano
(i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer natureza,
relacionado ou ndo a qualquer Crédito que esteja sujeito ao Plano, contra qualquer sociedade do
Grupo Sete; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra qualquer
sociedade do Grupo Sete; (iii) penhorar ou manter penhorado quaisquer bens (incluindo dinheiro) de
qualquer sociedade do Grupo Sete para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos de qualquer sociedade do Grupo Sete para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito
devido a qualquer sociedade do Grupo Sete; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer
outros meios. Todas as acBes e execugdes judiciais em curso contra qualquer sociedade do Grupo
Sete relativas aos Créditos serdo extintas e as penhoras e constri¢des existentes serdo liberadas.

5.4 Reconstituicdo de Direitos. Verificada a resolugdo do Plano e convolagdo da Recuperacdo
Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no Artigo 61 da Lei de Faléncias, os
Credores terdio reconstituidos seus direitos e garantias nas condigBes originalmente contratadas,
deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito
da Recuperagio Judicial, tal como determina o Artigo 61, § 22, da Lei de Faléncias.

5.5 Quitagdo. O cumprimento das obrigagdes assumidas pelas Recuperandas neste Plano
acarretard, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos contra qualquer sociedade do Grupo Sete,
inclusive juros, corregdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e
quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra qualquer sociedade do Grupo Sete, e
seus diretores, conselheiros, acionistas, minoritarios, socios, agentes, funcionarios, representantes,
sucessores e cessionarios.

5.6 Ratificacdo de Atos. A Aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores representa a
concordancia e ratificagdo das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e
obrigagBes contraidas pelas Recuperandas no curso da Recuperagdo Judicial.

6 Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas obrigam-se, em
carater irrevogavel e irretratavel, por forga deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao
cumprimento e implementagdo deste Plano e obrigagdes correlatas.

7 Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagSes ao contetido do Plano
podem ser propostas a qualquer tempo apos a Homologagdo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteragBes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo na Assembleia de Credores,
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sejam aprovadas pelas Recuperandas e que seja atingido o quérum requerido pelos artigos 45 e 58,
caput e §12, da Lei de Faléncias,

7.1 Efeito Vinculativo das Modificagées do Plano. Os aditamentos, altera¢cdes ou modificagdes
ao Plano vinculardo as Recuperandas e seus Credores, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a
partir de sua aprovagdo pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da Lei de
Faléncias.

8 Disposicdes Gerais

8.1 Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e
as obrigacBes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do
Pedido, este Plano prevalecera.

8.2 Aprovacdo de Autoridades Governamentais. Todas as disposicdes deste Plano que
dependam de aprovacdo de Autoridades Governamentais, como a ANP, deverdo ser aprovadas pelos
referidos 6rgdos para que surtam seus regulares efeitos. As disposi¢Bes deste Plano poderdo ser
adaptadas para cumprir as exigéncias de Autoridades Governamentais, aplicando-se, no que for
cabivel, o disposto na Clausula 7.

83 Anexos. Todos os Anexos deste Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano
prevalecera.

8.4 Encerramento da Recuperacio Judicial. O processo de Recuperacdo Judicial serd encerrado a
qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde
que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria simples dos Créditos presentes na Assembleia
de Credores; ou (ii) todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apos a
Homologacéao Judicial do Plano sejam cumpridas.

8.5 Comunicac¢des. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile ou
outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por escrito pelas Recuperandas. Todas
as comunicacbes devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada
pelas Recuperandas, nos autos do processo de recuperagdo judicial ou diretamente ao Administrador
Judicial ou aos Credores:

A qualquer das Recuperandas

Rua Humaita, n2 275, salas 802 e 902
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

Telefone: +55 21 2528-0080
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Ao Administrador Judicial (LICKS CONTADORES ASSOCIADOS)
Rua Sao José, n° 40, Cobertura 1, Centro

Rio de Janeiro, RJ

A/C: Dr. Gustavo Licks

Telefone: +55 21 2506-0750

8.6 Meios de Pagamento. Quando aplicével, os valores devidos aos Credores nos termos deste
Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), sendo que as Recuperandas poderao contratar agente de pagamento para a efetivagao de tais
pagamentos aos Credores. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor servird de
prova de quitacdo do respectivo pagamento.

8.6.1 Para a realizacdo dos pagamentos previstos neste Plano, os Credores devem informar as
Recuperandas suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunica¢do por escrito a
elas direcionada, nos termos da Clausula 8.5, mediante envio de Notificagdo para Informagdo de
Conta Bancaria, substancialmente na forma do Anexo 8.6.1. Os pagamentos que nao forem
realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas bancarias com antecedéncia de
no minimo 30 (trinta) dias da data prevista para a realizagdo do depodsito ndo serdo considerados
como um evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a critério das Recuperandas, os
pagamentos devidos aos Credores que ndo tiverem informado suas contas bancarias poderdo ser
realizados em Juizo.

8.6.1.1 N&o ocorrera a incidéncia de juros, multas ou encargos moratdrios caso determinado(s)
pagamento(s) ndo tiverem sido realizados em razdo de os respectivos Credores ndo terem informado
tempestivamente suas contas bancarias, na forma da Cldusula 8.6.1.

8.7 Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro Dia Util
seguinte.

8.8 Descumprimento do Plano. Em caso de mora, devera ser requerida a convocag¢ao de uma
Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores Concursais sobre a
medida mais adequada para sanar o descumprimento do Plano, sendo que tal pedido podera ser
formulado ao Juizo da Recuperacgdo por qualquer parte interessada, na forma da Lei de Faléncias.
Para fins desta Clausula, havera mora caso as Recuperandas descumpram culposamente alguma
disposi¢do deste Plano e ndo sanem tal descumprimento no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis
contados do recebimento da notificacdo denunciando o descumprimento.

8.9 Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em
conformidade com o artigo 50, §22 da Lei de Faléncias. Exceto em caso de disposi¢do especifica neste
Plano, os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotagdo de
fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por Délares dos Estados Unidos da América,
disponivel no SISBACEN — Sistema de InformagGes do Banco Central do Brasil, transagdo PTAX do
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Délar dos Estados Unidos, cédigo da moeda: 220, 2 (dois) Dias Uteis anteriores a data em que a
conversdo de moeda é necessaria, nos termos deste Plano.

8.10 Encargos Financeiros. Salvo previsdao em contrdrio do Plano, ndo incidirdo juros e nem
correcdo monetaria sobre o valor dos Créditos.

8.11 Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do
Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposi¢es do Plano devem permanecer validos e eficazes.

8.12  Lei Aplicvel. Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

8.13 Elei¢do de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano ou aos ativos do Grupo Sete serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo, até o
encerramento do processo de recupera¢do judicial. Apds o encerramento do processo de
Recuperacdo Judicial, as controvérsias ou disputas oriundas deste Plano serdo resolvidas perante o
foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas. Os
Laudos econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos (Anexo Il e lll) subscritos por empresas
especializadas seguem anexos a este Plano.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2016

[Segue pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial das Recuperandas do Grupo Sete]
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RELAGAO DE ANEXOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA (1) SETE BRASIL PARTICIPAGOES
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, (2) SETE INVESTIMENTOS | S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
(3) SETE INVESTIMENTOS 2 S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, (4) SETE HOLDING GMBH — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, (5) SETE INTERNATIONAL ONE GMBH - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, E (6)
SETE INTERNATIONAL TWO GMBH — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Anexo | — Relatério elaborado pela Alvarez & Marsal

Anexo Il — Laudo econdmico-financeiro elaborado pela APSIS

Anexo lll — Laudo de avaliacdo de bens e ativos elaborado pela APSIS

Anexo 4.3.3 — Minuta da Notificacdo para Pagamento de até RS 50.000,00

Anexo 8.6.1.1 — Minuta da Notificacdao para Informacdo de Conta Bancaria
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Anexo | — Relatdrio com estudo da viabilidade econdmica do Plano, elaborado pela Alvarez &

Marsal
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FLUXO DE CAIXA ESTIMADO DO PLANO DE NEGOCIOS READEQUADO DO
PROJETO SONDAS E RELACAO DE PREMISSAS CONSIDERADAS
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Sécio-gerente — Alvarez & Marsal
Agosto de 2016
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1. Consideracdes Gerais

Este relatério foi feito com base em informages gerenciais e contabeis
fornecidas pelos executivos e funcionarios da Sete Brasil Participacdes S.A.
(“Sete Brasil”), que foram consideradas verdadeiras.

Algumas das consideracdes descritas neste relatério sdo baseadas em eventos
futuros, cujas premissas fizeram parte da expectativa da empresa e dos
consultores Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial do Brasil Ltda. (“A&M”").
Estes eventos futuros podem nao ocorrer e os resultados apresentados neste
relatério poderdo sofrer alteragdes, portanto, as estimativas constantes neste
relatorio nao pretendem ser estimativas finais.

A A&M n&o tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apés o protocolo em juizo deste relatério.

Os beneficios previstos com a implementagao das oportunidades descritas neste
relatério foram baseados na experiéncia da A&M em projetos similares, em
numeros de mercado e na experiéncia dos executivos e funcionarios da Sete
Brasil, respeitando as particularidades do setor e a individualidade da empresa.

Os fatores que possam resultar em diferengas entre os beneficios estimados e
os resultados reais incluem mudangas no ambiente externo, alteragées no
ambiente operacional interno da companhia e diferen¢cas de modelagem e
escopo. A metodologia utilizada pela A&M nao antecipa as mudangas nos
ambientes externo e interno nos quais a Sete Brasil esta inserida, exceto
aquelas apontadas neste relatério.
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2. Condicdes consideradas para o plano de negdcios readequado do Projeto Sondas

Abaixo se detatham as condigdes e premissas consideradas para a estimativa de
fluxo de caixa do plano de neg6cios readequado do Projeto Sondas.

2.1. Captacao de novos Recursos:

O fluxo de caixa estimado considera que o financiamento para a finaliza¢éo da
construgdo de parte das sondas prioritarias sera feito pelos respectivos estaleiros,
através de estruturas denominadas “delivery finance”. A estimativa considera que 0s
estaleiros serdo remunerados a um custo financeiro de LIBOR + 6% a.a., em délares
americanos, entre a data de emissao de cada fatura até a data efetiva da entrega de
cada sonda.

Estima-se que os respectivos estaleiros serdo repagos, na data de entrega de cada
sonda, com os recursos provenientes de financiamento de longo prazo, remunerado
a LIBOR + 10% a.a. em délares americanos. O financiamento de longo prazo é
repago com o fluxo de caixa operacional das sondas prioritarias com senioridade
total aos demais passivos do Grupo Sete. Apesar do fluxo de caixa estimado
considerar o financiamento de longo-prazo por meio de captacido de divida, ele
podera vir em qualquer uma das formas descritas no Plano.

2.2. Premissas do modelo financeiro:

Abaixo segue uma relagdo das premissas consideradas para a estimativa de
geragao de caixa sob os contratos vigentes com a Petrobras:

2.2.1. Manutengao de taxas didrias de Afretamento e Servicos aproximadas
conforme estabelecidas nos contratos individuais de cada uma das SPEs
Prioritarias:

2.2.2. Uptime médio de operacdo das sondas de, aproximadamente, 94%:;

2.2.3. Docagem de classe e Major Overhaul considerados no décimo ano de
operacao de cada sonda;

2.2.4. Custos de OPEX atualizados pela Sete Brasil, acrescidos de Maintenance
Fee para remuneragdo do operador da sonda. Estes valores de OPEX
consideram custos com base de operagbes e Despesas Gerais e
Administrativas das respectivas SPEs Sete;

2.2.5. Datas de entrega e consequentes curvas de desembolso de CAPEX
recalculadas de acordo com o avango fisico das sondas em cada estaleiro;
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2.2.6. Os desembolsos de CAPEX consideram os juros sobre as faturas em aberto
e estimativas de pleitos negociais com os respectivos estaleiros em fungao de
custos com suspensdo dos trabalhos e desmobilizagdo e remobilizagdo de
equipes;

2.2.7. Nao foi considerado valor residual dos ativos ao final do Contrato de
Afretamento ou recontratagdo das sondas apds o término de vigéncia dos
contratos.

3. Fluxo de caixa do plano de negdcios

As Tabelas 1 e 2 deste relatério apresentam o fluxo de caixa estimado do plano de
negocios readequado do Projeto Sondas, considerando a construgédo de oito sondas.
A linha denominada “Fluxo de Caixa Residual” apresenta a geracdo de caixa, apos
repagamento do novo financiamento necessario, disponivel para distribuigdo entre
credores e acionistas.

Ressalta-se que a eventual alienagdo de outras SPEs Sete pode resultar em
eventos de liquidez adicionais ao fluxo apresentado, além de equalizagao de parte
do passivo das respectivas entidades.

Pagina5de7

x>





L3p 9 eudeq

"(Sepuos sep ewn eped ap oedelado ap souesIaAlue owisabia

8 ojuinb owo9p ‘owrosp ou) bunoog eled soisinaid sopoyad sou exied sp olpuadsip 0 BiapIsuod oxnjy O Bunjoog ap oesiacid ewn ap oedeuo
BU OpuBjaLEOR ‘(BXiED OBU SBW ‘|IqRIU0D O)Ig)8) S)usWBNUE SOPIO8Yuodal OBS SBPUOS SEP BWN BPEd 8p Huiydog e SOpeIdosse soisnd sQ  (g)
"BPUOS BPRO 8P oBdelado ap O10jUl 8P BIEP BU BPIASP 9 ‘OJeljuod Jod ‘enb ojusweuoissiwo) & oedelado-aid ‘oedeziiqoyy ap exe| (2)

"0Jeluod Wo

opeulw.siap-gid |enjuadlad 0 8PadXad SaW OU SIBJ0] SEIP SO 81qos (,awidn,) oedelado wa Selp ap 018WNU 0 opuenb opigadal @ apepligIuodsIp
lod snugg O ‘Olesuoco wa opeulwislep-aid jenmusdlad WN BPaOxs [esuaw Bpepliquodsip 8p 8dlpu) O OSED Elsiaaid [euoioipe ensosy (1)

‘SEION

16C - - = - - - - - - |enpisay dJAR exie) ap oxnj4
(8v9) (896) (vs6) (zv6) (t€6) (£16) 8T ovL 66T°T 889 ojudwelpueul4 ap exied ap oxnj4
(819) (896) (vS6) (zv6) (1€6) (16) (ves) (969) (697) - OAON 0413yuig op 051AI3S
- - - - - - 158 9€E'T 897°'T 889 OAON 0J4i1dyuig op ogseide)
- - - - - - (1sg)  (9ee’T) (89p'T)  (889) SOJUBWINSIAU| 9P EXIED 9P OXN|4
- - - - - - (158) (9€€'T)  (89Y'T) (889) xade)
6€6 896 v56 we 1€6 L16 ves 96S 697 (s) {euopeladQ exie) ap oxnjy
(€) (1) (1) (€) 9 - 3 T - - EXIED 9p s91sNle soIN0

(€) ov ov ov ov [43 [43 1€ 74 T [4 Supog ap a1snly
14 (s) (v) (¥) (s) v (9g) (£9) (s6) (6€) odi ap [ende) ap oeSeliep
868 SE€6 126 606 868 688 L€8 9£9 8Vt 73 valial
(zgg) (ozg) (e1€) (vog) (L62) (s82) (9£2) (szz) (zbT1) (v) jelo) oisn)
[4 - [4 () - v I () 3 - (senaoau) sesadsap seanQ
(€€) (€€) (zg) t43) (t€) (0€) (0€) (62) (62) (82) SeANEJISIUIWPY 18 Sletan sesadsag
(90€) (¢82) (e82) (tL2) (992) 6sz) ! (twe) (v61) (vT1) (e1) 3uppog 3 X3do
SECT  SSZT  PELT  EIXT  S6T'T  WLIT  EITT 198 o6t 6L [e10] eydday

(@) - - - - - - o€ 09 06 09 oe5ez|j1qow Jod oe3edj11eIn

(1) 9€T ort (434 OtT 8T [43) W 1748 6 o9 8 auwidn Jod snugg
660°T STTT wor'T €80T 90T Wwo'T | 6S6 60/ YSE IT OlU3WEIAIE IP BIIY

SeJON 9202 G202 v20C €202 220C 1202 0202 610 8102 1102 ww @SN Wa S3)UBUIOW - OPepI|OSU0d O|8poIy

‘|esIeN ¥ ZOABAlY 8 |ISelg
818G ap saodewuojul :8juoH (9202-L10Z) OAOU oJidyuIp op 031A18S & oBde1dED BlUBIND OPEPIJOSUOD BXIED 8P OXN|4 [ | ejaqeL





L3p Leuided

"(sepuos sep ewn epeod ap oedeiado ap solesiaalue owisabia
9 ojuinb owo9p ‘owioap ou) Bunyoog eied solsiaaid sopoad sou exied ap opugdsip O BIBPISUOD OxN|L O Bunoog ep oesiacid ewn ap oedeud
BU OpuBlalIBOE ‘(BXIBO OBU SBW ‘[IJBIUOD 0}I8}3) djudw|enue SOpIosyuodal OBS SBpUuOS Sep Bwn eped ap Bumyoog B SOPBIDOSSE SOisnd sO (g)

‘BpUOS BpeD 8p okJeiado ap ojul 8p Blep Bu BPIASP 9 ‘Oleajuod Jod ‘enb ojusweuolissiwon @ oedeiado-aid ‘oedeziiqop ep exe) (2)

“0JRAJUOD WD

opeulwiglep-2.d jenjusniad O BPsIXd SW OU SIB]0) SBIP SO 91q0s (,awndn ) ogdeiado wo SBIp ap olownu 0 opuenb opiganas 9 apepiiqiuodsip

Jod snugq O '0jeJUOD WS opeululdlep-24d |enjusdlad wWn BPaoXS |esusw apepliqiuodsip ap adlipul

0 osed ejsinaid jeuoioipe euaday (1)

:SBION
1€ 96 32 T9€ 089 968 ve€6 98 0€8 69L 6€8 Jenpisay alAn exjed ap oxn|y
— - - — — - - - - - - ojudwenueuly ap exye) ap oxn|4
— — — — — — - — = . - OAON 0J13Yuig op o31a1ag
_ — — — - - — - - - - OAON oJiayuiqg op oedeyde)
- - - - - - - - - - - SOJUIWINISIAU| I exie]) ap oxn|4
— - - — - - - - - - - xaden
1€ 96 £H1 T9€ 089 968 veE6 v98 0€8 69 6€8 leuopesadQ exie) ap oxn|y
- T (1) (1) (€) € 4 v 1 (€) (€) exied ap saisnfe sonnQ
(€) (€2) 9 {91) (ze) (6€) (zn) ov (t1) V29] (rot) (zs) Bupyoq ap Aasnly
g€ (1) vE oL S6 o€ (9) 1 (s) € () o11p ap |eyide) ap ogdeuen
61 06 91T [Z73 L9 S(8 868 0.8 168 €48 968 vallg3
{99) {t8) {t6) foct)  (887) (tov) (Bee)  (ese)  (oe)  (vog)  (8vE) [e30L 03sn)
4 - - (1) v - T 1 (1) 4 4 (seyadau1) sesadsap senng
(€€) (ze) (zg) (zg) (9g) {L€) (9g) (9g) (sg) (sg) (ve) SEANEAISIUIWPY 7§ SIBI3D) sesadsag
(s7) (6v) (65) (£gT) (952) {rog) (es€) (8v€) (vee) (tg€) (91€) Bunpoq a x3do
SL LT L1z ey S16 9T 9821 €STT 921 LET'T A |e3o) e31a03y
() _ _ Z — _ - - - = - — oe5ezi|iqow Jod oe3eatjnels
(1) 8 6T ST 2 €01 T L44? 8€T 329 6€T ovT suwydn 10d snugg
L9 st Z61 LEY 18 ET'T Wi SIT'T SIT'T  860T 1OT'T OjuawWelalse ap e}1aday
SeJON [E€0C 9802 SE0C VEOT €E0T TEOZ  1E0C  OE0C 620z 820C  LlI02 Wwiw gsn Wwa ssuelUOW - OPEPI|0SUOD O|3PO Iy

‘|ESIBN B ZBIBAlY @ |ISBig
alas ap sagdewloju| 8104 (Z£02-2202) 0AoU oaldyulp op 0d1A18s @ oedeldeo sode opepIOSU0D BXIED) 9p OXNi4 g Blagel





Anexo Il — Laudo econdémico-financeiro elaborado pela APSIS






LAUDO DE AVALIACAO
AP-0649/16-01
SETE BRASIL






LAUDO: AP-0649/ 16-01 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2015
SOLICITANTE: SETE BRASIL PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacao Judicial, doravante
denominada SETE BRASIL PARTICIPAGCOES.
Sociedade anénima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 275, salas
802, 902 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sab o n® 13.127.0415/0001-67.
OBJETO: SETE BRASIL PARTICIPA(,‘OES, anteriormente qualificada;

SETE INVESTIMENTOS | S.A. - Em Recuperagao Judicfal, doravante
denominada SETE INVESTIMENTOS .

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 275, salas
802, 902 ¢ 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 19.080.443/0001-68.

SETE BRASIL INVESTIMENTOS 2 S.A, - Em Recuperagde Judiciai,
doravante denominada SETE INVESTIMENTOS I,

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 275, salas
802, 902 e 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 19.080.492/0001-09.

SETE HOLDING GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante denominada
SETE HOLDING,

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em
Langackergasse 18, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n°
FN 401499 s, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.916.517/0001-90.
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OBJETIVC:

SETE INTERMATIONAL ONE GMBH - Em Recuperagao Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL ONE.

Sociedade constituida sob as fels da Austria, com sede em
Schwarzenbergstrasse 1-3/14A, com registro na Corte Comercial de
Viena sob o n® FN 34B6s4 t, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.291.318/0001-83.

SETE INTERNATIONAL TWO GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL TWO.

Sociedade constituida sab as leis da Austria, com sede em Schubertring
6, 1010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n° FN
416453 g, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.517.195/0001-59.

Doravante denominadas, em conjunta, como Companhias, ou SETE
BRASIL.

Elaboracdao de laudo econdmico-financeiro de SETE BRASIL, para fins de
atender o disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS foi nomeada pela SETE BRASIL para a elasboracido de laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro, para fins de atender o disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05 ("Lauda’).

A SETE BRASIL & uma sociedade andnima de capital fechade criada com o objetivo de, em conjunto
com suas controladas, ser a principal fornecedora de sondas para a exploragéio de petroleo na
camada do pré-sal. A SETE BRASIL PARTICIPAGOES possui investimentos diretos e indiretos em 40
(quarenta) companhias, incluindo 11 (onze} holdings nao operacionais e 29 (vinte e nove) SPEs
destinadas ao afretamento de sondas.

As Companhias deram entrada com seu pedido de Recuperacdo Judicial no dia 29 de abril de 2016,
visando a ultrapassar o momento de crise e retomar sua capacidade de pagamento das dividas
contraidas junto a credores majoritariamente privados.

Conforme o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05, as Companhias devem apresentar aos credores
laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos seus bens e ativos subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada. A APSIS foi contratada pela SETE BRASIL para fins

de atendimento ac referido artigo.

Esta avaliagdo econdmico-financeira foi realizada considerando o cendrio no qual as Companhias
atvalmente se encontram, desconsiderando os efeitos de eventual e futura renegociacio de suas
dividas atuais ou a captacio de novas dividas. Busca-se, desta forma, detalhar o atual Plano de
Negocios da SETE BRASIL ("Plano de Negdcios™) e quantificar os investimentos necessirios & sua
execucdo. Além do resultado operacional, serio analisadas as necessidades de investimento para
construgdo da infraestrutura necessaria a operagdo, assim como o resultade financeiro das
Companhias considerando sua atual estrutura de endividamento.

Esta avaliagdo econdmico-financeira foi realizada sob a &tica de wma companhia em operagao
("Going Concern”), pela abordagem da renda, via Projecdo de Fluxos de Caixa, de forma
consolidada,
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ESTIMATIVAS

Esta anadlise econbmico-financeira foi realizada pela abordagem da renda, de rnaneira consolidada.
Foram considerados o fluxo de caixa operacional das SPEs indiretamente controladas pela SETE
BRASIL, assim com as despesas administrativas e resultado financeiro das companhias nao
operacionais direta e indiretamente controladas pela SETE BRASIL.

CONCLUSAO

Foi realizada uma andlise acerca da rentabilidade operacional da SETE BRASIL, considerando apenas
sew Fluxo de Investimentos e seu Fluxo Operacional. Tal analise demonstra que o aporte necessario
para financiar a finalizagdo da construgdo das 12 (doze) sondas selecionadas monta a
aproximadamente USS 5 bilhdes. Considerando a performance operacional da SETE BRASIL, o valor
integral do aporte poderia ser repago, havendo uma geracdo de caixa excedente total de
aproximadamente USS 15 bilhSes até o final dos contratos considerados, que poderia ser utilizado
para remunerar 0s socios e credores das Companhias.

Além da necessidade de caixa para finalizago das obras, as Companhias possuem, ainda, dividas
que montam a RS 17,4 bilhdes, composta de empréstimos e financiamentos vencidos (RS 14,6
bilhdes) e debéntures vencidas (RS 2,8 bilhdes). Considerando uma taxa de cdmbio de RS 3,90/US8
da data-base (PTAX 31/12/2015}, chega-se a uma divida vencida total de aproximadamente US$ 4,5
bilhoes.

Este laudo e suas conclusdes estdo restritos a um cenario onde ndo ha: (i) qualquer renegociacao de
dividas junto a credores; (ii) postergacio do pagamento aos estaleiros; (iii) postergacao do inicio de
operacao dos navios-sonda; (iv) renegociacao de quaisquer contratos, exceto os mencionados neste
documento; ou (v) qualquer outra alteracdo que afete o fluxo operacional, de investimentos ou
financeiro das Companhias. Nao foi realizada gqualquer andlise acerca da viabilidade econdmico-
financeira das Companhias dentro de um cenéaric de Recuperacdo Judicial ou em um cendrio onde
haja qualquer renegociacio de dividas com credores.
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL Ltda., doravante denominada APSIS, com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 17.281.922/0001 -70, foi nomeada pela SETE BRASIL PARTICIPAGOES para a elaboragio de laudo
de avaliagdo econdmico-financeiro, para fins de atender o disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n®
11.101/05.

Na elaboracac deste trabalho, foram utilizados dados e informaqgdes fornecidos por terceiros, na
forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste processo

estido baseadas nos documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, 05 seguintes:

*  Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da SETE BRASIL
PARTICIPACOES em 31/12/2015;

= Balancete Analitico individual das Companhias em 30/06/2016, nio auditado;

=  Fluxo de Caixa das Companhias (Holdings e operacionais) elaborado pela administracdo da
SETE BRASIL e seus assessores;

= Contratos de Afretamento e Prestacio de Servigos;

» Pedido de Recuperacio Judicial das Companhias elaborade pelos seus assessores juridicos; e

* Informagdes piblicas das Companhias.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceirgs para a obteng@o de informagoes
financeiras, incluindo:

» Bloomberg LP; e
= PRelatérios do setor de Oleo e Gas.

_audo AP-0649/16-01
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir s30 importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

0 Laudo objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente aos

principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacao, bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Relatdrio,

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides & conclusdes
expressas no presente Laudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

Assumem-se Como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes das
mesmas estdo contidas e citadas no referido Laudo.

Para efeito de projeciao, partimos do pressuposto da inexisténcia de dnus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os
listados no presente Laudo.

O Laudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
quando houver, que possam afetar as andlises, opinides e conclusbes contigas no masmo.

O Laudo foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nac ser os seus proprios consultores,
preparou as analises e correspondentes conclusdes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis,
codigos ou regulamentos proprios.

0 presente Laudo atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associaglo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas
por diferentes drgios, como Comité de Pronunciamentos Contabeis {CPC), Ministério da
Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN) etc,

O controlador e os administradores das companhias envolvidas n&o direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacio ou 0 conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

Laudo AP-0649/16-01
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. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste Laudo, a APSIS utilizou informacdes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administragde da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacde s obtidos para este Laudo e n3o tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua
veracidade,

O escopo deste trabalho nic incluiu auditoria das demonstra¢Bes financeiras ou revisdo dos
trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS n2o estd expressando opinido
sobre as demonstracdes financeiras das Companhias.

Nio nos responsabilizamos por perdas ocasionais as Companhias e suas controladas, a seus
sbcios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e
informacde s fornecidos pela empresa e constantes neste Laudo.

Mosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das Companhias e seus sdcios, visando ao
objetivo ja descritc. Pertanto, este Laudo ndo deverda ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que nao a ja& mencionada, sem aprovacao prévia e
por escrito da APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Laudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas
na presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: pregos, volumes, participacbes
de mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resuttados
operacionais futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Laudo, especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informacdes

ndo disponiveis na ocasido da emissio do Laudo.

Esta avaliacao ndo reflete eventos e seus impactos ocoiridos apds a data de emissdo deste

Laudo.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Laudo ocorrerd mediante a sua leitura
integral e de seus anexos, nio devendo, portanto, serem extraidas conclusbes de sua leitura
parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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4. DESCRICAQ DE SETE BRASIL

A SETE BRASIL ¢ um grupo que foi criado com o propdsito de viabilizar a construcdo de ativos de
exploracio de petréleo e gés na camada do Pré-Sal. O grupo é composto por holdings ndo
operacionais sediadas no Brasil € na Austria, assim como Sociedades de Proposito Especifico (SPE’s)

sediadas na Holanda, cuja atividade principal € o afretamento de navios-sonda a Petrobras.

Os acionistas da SETE BRASIL s3o a Petrobras e o Fundo de Investimento em Participacdo Sondas
(“FIP Sondas™), que possuem 5% e 95% de participagdo, respectivamente. O FIP Sondas é formado
por 12 (doze) empresas, conforme detalhado no gréfico abaixo:

A L
afe Vil N .4
& FIP Sondas ertra Ko T £

PETROBRAS -

i
| .G

54 9_5]{. i -

[

Atualmente, a estrutura do grupo conta com 11 (onze) hoidings ndo operacionais, responsaveis pela
captacdo de dividas e atividades administrativas, assim como 29 (vinte e nove) SPEs. Com a
estrutura formada, cada SPE seria proprietdria de uma sonda. O organograma do grupo €

apresentado a seguir.
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Desde sua criagdo, a SETE BRASIL teve o 8NDES como peca fundamental no financiamento de todo o
contelide local das unidades suportadas por contrato de afretamento, assinado com a Petrobras por
periodo médio de 15 anos.

Em 2010, o BNDES aprovou um pacote de termos e condicdes para a construcao de sondas de
perfuragdo licitadas pela Petrobras. Em 2015, tendo atendido determinadas condicfes precedentes
estabelecidas pelo BNDES, a SETE BRASIL se encontrava pronta e credenciada para assinatura dos
primeiros contratos com os bancos e ebtengao de financiamento de longo prazo para trés de nove
sondas do primeiro grupo, mas a divulgacio dos termos contidos no acordo de colaboragao premiada
do Sr. Pedro Barusco, no qual era apontado um alegado “esquema” de combinagdo do pagamento
de propina sobre os contratos de construcdo das sondas, inviabilizou, naquele momento, a
contratacdo do financiamento junto ao BNDES & demais credores,

Qs empréstimos-ponte tomados pelas Companhias para o inicio da construgdo das sondas ndo
foram, portanto, substituidos pelo financiamento do BNDES, passando a SETE BRASIL a uma sifvacao
de inadimpléncia frente a seus credores.

Apds negociacdes com credores, o BNDES, a Petrobras e outros stakehofders, a SETE BRASIL assumiu
o compromisso de desenvolver um Plano de Reestruturacio que visasse superar 0 momento de
retracdo de crédito, por meio da adequagdo do seu planc de investimentos, permitinde a

reestruturacao de seu passivo e normalizacio das obras.

Em 29 de abril de 2016, no &mbito do seu plano de reestruturacdo, a SETE BRASIL ajuizou seu
pedido de recuperacio judicial em meio a dificuldade em chegar a um acorde junic a Petrobras e
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seus credores. O plano de reestruturacio em curso prevé a reducio do portfélio as sondas que
atendem a critérios de maior avango fisico-financeiro, prazos de entrega e custos exequiveis e,
principalmente, capacidade de autofinanciamento dos respectivos estaleiros e a interrupgdo da
construcao das demais sondas, assim como significativas reducbes de custos administrativos.

Este Lavdo considerou apenas as sondas contempladas no plano de reestruturacdo das Companhias,
conforme informado pela administragdo e seus assessores, incluindo andlises sobre seu fluxo de
investimentos ¢ seu fluxo operacional. Foi mantido sigilo acerca do nome das sondas que serao
contempladas no plano de recuperagdo uma vez gue a administracdo e seus assessores ainda estdo
negociando os termos do plano de reestruturagac junto aos stakeholders.

QUADRO RESUMO DOS NAVIOS-SONDA CONSIDERADOS

INICIO DE OPERAGAO PRAZO DE TAXA BRUTA DIARIA :
SONDA UPTIME MEDIO
ESTIMADO CONTRATO (US$ mil) 1
2017 358 94%

Sonda 1i 20 anos

Sonda 2 2017 15 anos 340 4%
Sonda 3 218 15 anos 343 4%
Sonda 4 209 15 anos 362 4%
Sonda 5 2020 15 anos 366 94%
Sonda & 2020 15 anos 372 24%
Sonda 7 2018 15 anos 357 G4%
Sonda 8 2019 15 anos 351 94%
Sonda ¢ 2018 15 anos 357 94%
Sonda 10 2018 15 anos 395 94%
Sonda 11 2019 15 anos 365 54%
Sonda 12 20109 15 anos 360 94%

' Taxa Bruta Didria no primeiro ano de contrato, convertida pra USS.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para 2 determinagao de valor de um ativo, seja ele
tangivel ou intangivel. Sao elas:

Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo € estimado atraves da comparacdo com ativos

semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado priméario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado s3c raramente
disponiveis, devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, e nao em
uma transacdo isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de
intangiveis.

Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que

apresente uma capacidade idéntica de geracio de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicdo, onde um investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir ¢ mesmo por um substituto pronto/feito compardvel,

Abordagem da Renda - define ¢ valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que

resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ird
gerar durante a sua vida (il é projetado com base em atuais expectativas e suposicdes sobre
condicdes futuras, Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes
daqueles realizados por participantes do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa
projetados.

Para fins de projecdo de fluxo de caixa dos ativos das Companhias a ser considerado no presente
relatdric, optou-se por utilizar a abordagem da renda. A abordagem de renda foi considerada
apropriada, uma vez que o valor inerente a esses ativos & melhor mensurado através da sua
capacidade de gerar renda futura.
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7 METODOLOGIAS DE AVALIACAO

ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo ¢ seu valor operacional,
equivalente ao valor do fluxo de caixa liquido gerado pela operagdo. Este fluxo € composte pelo
lucro liquido apés impostos, acrescidos dos itens ndo caixa (amortizacdes e depreciagdes) e
deduzidos investimentos am ativos operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada etc.)
e o resultado financeiro.

0 periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideragdo ¢ tempo
que a empresa levard para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variaghes
operacionais julgadas relevantes. Mo caso da SETE BRASIL, os fluxos de caixa foram projetados até o
final dos contratos considerados em seu Plano de Negécios, sem considerar perpetuidade.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos corno medida de renda o Capital Investido,
conforme o quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas econdmicas mais comumente aceitas no
mercado, especialmente das obras;
=  DAMODARAN, Aswath. Avaliacido: Principios e Pratica. In: Financas Corporativas: teoria e
pratica. 2* £dicdo. Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-641.

=  PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. In: Valuing a
Business: The Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3* Edicdo. EUA: Irwin
Professional Publishing, 1996. p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

- ) ltens nao caixa {depreciagac e amortizacao)
= ) Lucro liquido antes dos impaostos (EBIT)
- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social {IR/CSSL)

{
{
{
{ = ) Lucro liquido depois dos impostos
{ + ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)
{ = ) Ftuxo de caixa bruto

{ - ) Investimentos de capital (CAPEX)

{ + ) Resultado financeiro

{ + ) Outras entradas

{ - } Outras saidas

{ - ) Variacdo do capital de giro

{ = ) Fluxo de caixa liguido
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8 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A modelagem econdmico-financeira das Sondas foi conduzida de forma a demonstrar sua capacidade
de geracio de caixa no periode de tempo considerado, tende sido utilizadas, basicamente, as

informacgoes ja citadas anteriocrmente.

As projecdes foram realizadas pelo periodo de vigéncia dos contratos com a Petrobras, sob plenas
condicdes operacionais & administrativas, com as seguintes premnissas:

= A metodologia esta baseada na geragdo de Fluxo de Caixa Livre;

= Foi considerado o periodo da data-base até o encerramento dos contratos de afretamento e
de prestacao de servigos de cada uma das Sondas com a Petrobras;

= Nao foi considerada renovacio dos contratos de afretarnento e de prestacdo de servigos;

* Nzo foi considerada a venda das Sondas ou qualquer outra entrada de caixa ao fim dos
contratos de afretamento e de prestacio de servios, apesar de as sondas terem,
usualmente, vida (til mais longa que o prazo dos contratos;

* Apesar de atuvalmente as Companhias deterem contratos para afretamento de 28 (vinte e
oito) sondas, apenas 12 (doze) foram projetadas neste Laudo, uma vez que o plano de
reestiutwracao em curso nao prevé, neste momento, a continuidade de parte dos contratos
vigentes;

= Nao foram consideradas quaisquer penalidades que pudessem ser resultantes dos contratos
de afretamento celebrados com a PETROBRAS, em virtude das discussdes sobre as
responsabilidades das partes e readequacdes desses contratos;

= Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 1° de janeiro até 31 de dezembro;

» O fluxo foi projetado em termos nominais, considerando o efeito da inflagao;

= A ndo ser quando indicado, os valores foram expressos em milhares de délares;

= Para a realizacdo da previsdo dos resultados nos exercicios futuros da empresa, utilizou-se o
Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2015, auditado, como balanco de partida.

= Conforme serd detalhado a frente, a finalizagcdo das obras dos navios depende de aportes
financeiros de volume significativo, seja por parte de seus acionistas ou por parte de
credores pablicos e privados. A auséneia destes aportes comprometerad de maneira
substantiva o desempenhe operacional das Sondas e, por consequéncia, sua capacidade de
geracio de caixa;

= A finalizacdo das constiugbes das Sondas depende da estabilidade financeira dos estaleiros
responséveis por sua construgdo. Conforme discutido com a administragéo e seus assessores,
a SETE BRASIL pretende negociar com os estaleiros a possibilidade de financiamento das
obras por parte deles e pagamento posterior pela SETE ou por parte de credores piblicos e
privados;

No Anexo 1, apresentamos detalhadamente a modelagem econdmico-financeira, cujas projecdes
operacionais foram baseadas nas projecées plurianuais elaboradas pela administracdo e assessores
financeiros da SETE BRASIL, assim como nos termos dos contratos firmados pelas Companhias.
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9 PREMISSAS OPERACIONAIS DAS SONDAS
RECEITAS

o Taxe de Afretamento: A principal linha de receitas das SPEs refere-se as receitas pelo
afretamento dos navios & Petrobras e séio divididas em até 3 (trés) moedas: euro, reais e
dolares. A taxa diaria de afretamento é pré-determinada por contrato, e as receitas sao
condicionadas a disponibilidade dos navios. O contrato com a Petrobras prevé um nimero
determinado de dias durante os guais a sonda poderd ter sua operacdo paralisada para
manutencao e docagem;

o Bénus: Ha, ainda, bonus previstos caso o indice de disponibilidade mensal exceda um
percentual pré-determinado no contrato e/ou caso a entrega dos navios seja antecipada, O
bdnus por disponibilidade € recebido quando o nimero de dias em operagao (“uptime")
sobre os dias totais no més excede um percentual pré-determinade em contrato. O bdnus
por adiantamento da entrega é recebido caso 0s navios sejam entregues & Petrobras antes
do prazo pré-acordado de entrega;

o Taxa de Mobilizacdo: O contrato com a Petrobras prevé uma receita pontual na data de
entrega da sonda, destinada a cobrir todos os custos inerentes ao deslocamento da sonda a
localizacdo contratada.

CUSTOS GPERACIONAIS ("OPEX") E DESPESAS GERAIS € ADMINISTRATIVAS (“G&A™)

Com a entrada em operacdo dos navios-sonda, as SPEs seriam responsdveis pelo pagamento do
contrato de Asset Maintenance Agreement {AMA), se firmados. Este contrato teria come contraparte
companhias que seriam respeonsaveis pela manutencdo dos navios-sonda e seus equipamentos,
assessoria as SPEs nas suas obrigacdes do Contrato de Afretamento, representagao das SPEs perante
a Petrobras nas situacbes do dia a dia, assim como a contrata¢do de equipamentos necessarios para

a manutengac dos navios-sonda.

A remuneracdo do contrato corresponderia a wma taxa didria fixa acrescida da diferenca entre o
custo de operagdo e a remuneracdo decomrente do Contrato de prestacao de servicos em cada
periodo. Esse valor seria ajustado ao longo do periodo projetivo por uma ponderacae do IPCA, CPl, e
a varia¢ao do cambio proporcional aos custos em moeda estrangeira.

Além dos custos com o AMA, ha ainda despesas gerais e administrativas, que englobam pessoal
administrativo e cutras despesas para manutengio de cada SPE. Foi considerado que despesas gerais
e administrativas sdo incorridas mesmo no periodo pré-operacional das SPEs. Tais despesas foram
projetadas com base no seu valor didrio estimado, ajustado pelo IPCA e CPL.

IMPOSTO SOBRE A RENDA

Per forca do art. 23, item 2 “c” do tratado internacional celebrado entre Brasil € Holanda, as SPEs
holandesas, ao auferirem receitas do Brasil, provenientes do afretamento de suas embarcagdes,
poderiam se beneficiar de um crédito presumido de 20% incidente sobre o faturamento a Petrobras.

As SPLs negociaram Tax Rulings junto as autoridades fiscais holandesas de maneira a se certificarem
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de que as receitas de afretamento se enquadram como royaities na Helanda, sendo, portanto,
elegiveis ao beneficio fiscal acima.

Em funcao disto, e considerando que tal crédito presumide é superior ao valor que seria devido a
tituio de imposto de renda, nao foi considerado o pagamento do referido imposte.

CAPEX

A construcao dos navios-sonda demanda alto valor de investimentio nos primeirgs anos de projegéo.
Os valores considerados nas projecdes estiao em linha com os contratos de EPC (Engineering,
Procurement and Construction), assinados entre as SPEs e seus respectivos estaleiros para
construgao das embarcacdes. Tais contratos visam determinar a execucac do desenho, a engenharia
e a execucdo da obra, bem como comissionamento, testes e outras especificidades da relagao entre
estaleiro e SPEs.

0O plano de reestruturagdo da SETE BRASIL buscard como alternativa, em negociacbes com 05
estaleiros, que estes assumam 0s custos de construcdo de algumas sondas via capital proprio ou
captacio de dividas. Na data de entrega dos navios-sonda, a SETE BRASIL realizaria o pagamento aos
estaleiros através da captacdo de novas dividas. A fim de demonstrar a real necessidade de caixa
para a construcao dos navios-sonda, este Laudo considera o CAPEX que seria efetivamente devido
aos estaleires segundo os contratos de EPC existentes.
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10 PROJECOES DAS SONDAS

10.1 SONDA !t

A SONDA 1 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 20
(vinte) anos. Esta sonda esté em fase de construgao e estimou-se a entrada em operagio em 2017. A
taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 358/dia no inicio de operacdo, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo USS 399/dia em 2037, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para célculo do bénus por disponibilidade é de
92%. Ademnais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2017, referente a sua taxa de

mobilizacdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 1
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 1
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para ¢ navic segue

nos graficos a seguir.
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da SPET apds inicio da operagio varia em torno de
75%.

10.2 SONDA 2

A SONDA 2 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos, Esta sonda estd em fase de construco e estimou-se a entrada em operacio em 2017.
A taxa didria de afretamento desta sonda é de US$ 340/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cdmbio projetado, atingindo US$S 420/dia em 2032, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dblares em 2017, referente & sua taxa de
mobilizagao para inicio das atividades,

Receitas - Sonda 2
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s custos e despesas operacionais pro jetados seguem detalhados ne grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 2
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 2
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 2 apds inicio da operacdo varia em torno de
75%.

10.3  SONDA 3

A SONDA 3 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
{quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construgdo e estimou-se a entrada em opera¢do em 2018.
A taxa diaria de afretamento desta sonda € de USS 343/dia no inicio de operacio considerando uma
taxa convertida para ddtar com base no cambio projetado, atingindo USS 435/dia em 2033, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de
91%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de délares em 2018, referente i sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 3
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grifico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 3
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 3
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 3 apds inicio da opera¢do varia em torno de
75%.

10.4 SONDA 4

A SONDA 4 ¢ detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construcdo e estimou-se a entrada em operagao em 201 9.
A taxa diaria de afretamento desta sonda é de USS 362/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS$ 455/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para cilculo do bdnus por disponibilidade é de
92. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizacio para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 4
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguemn detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 4
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, & curva de LBITDA projetada para o navio segue
nos graficos a seguir.
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 4 apds inicio da operagio varia em torno de
75%.

10.5 SONDAS

A SONDA 5 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
{(quinze) anos. Esta sonda esta e fase de construcdo e estimou-se a entrada em operacio em 2020.
A taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 346/dia no inicio de operacdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS 465/dia em 2035, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 mithdes de délares em 2020, referente a sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 5
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONALS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico a seguir,

I~
ket

Laudo AP-084%/16-01





Custos e Despesas - Sonda 5
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue

nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 5
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 5 apos inicio da operacio se estabiliza em

torno de 75%.

10.6 SONDA G

A SONDA 6 é detentora de contrato de afretamento firmade com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgdo e estimou-se a entrada em operagao em 2020,

A taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 372/dia no inicio de operacgo, considerando uma

taxa convertida para dolar com base no cimbio projetado, atingindo USS 460/dia em 2035, o indice

de disponibilidade previste no contrate e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2020, referente a sua taxa de

mobilizacao para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 6
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CUSTOS £ DESPESAS OPERACIONAIS

Qs custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 6
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA - Sonda é
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Conforme destacade acima, a margem EBITDA da Sonda 6 apds inicio da operacdo se varia em torno
de 75%.
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10.7 SONDA 7

A SONDA 7 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgio estimou-se a entrada em operacfo em 2018, A
taxa diaria de afretamento desta sonda é de US$ 357/dia no inicio de operagho, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo US$ 434/dia em 2035, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente & sua taxa de
mobiliza¢3o para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 7
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:
Custos e Despesas - Senda 7
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a cwrva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

Laudo AP-0&649/16-01 Fi

wn





EBITDA - Sonda 7
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da SPE1 apds inicio da operacao se estabiliza em
torno de 75%.

10.8

SONDA &

A SONDA 8 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos, Esta sonda estd em fase de construgio e estimou-se a entrada em operagao em 2019,

A taxa didria de afretamento desta sonda € de US$ 351/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cambio projetado, atingindo USS 438/dia em 2034, o indice

de disponibilidade previste no contrate e utilizado para calcule do béaus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda B
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Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no gréfico abaixo:
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Custos e Despesas - Sonda 8
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EBITDA
Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue

nos graficos abaixo:

EBITDA - Sonda 8
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 8 apds inicio da operacio varia em tomo de
75%.

10.9 SONDA 9

As SONDA 9 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgdo e estimou-se a entrada em operacdo em 2018,
A taxa diaria de afretamento desta sonda € de USS 357/dia no inicio de operacio, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cadmbio projetado, atingindo USS 445/dia em 2033, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdaus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2018, referente a sua taxa de
mobilizacao para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 9
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detathados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 9
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA - Sonda 9
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Conforme destacadc acima, a margem EBITDA da Sonda apds inicio da operagio varia em torno de

75%.

10.10 SONDA 10

A SONMDA 10 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construcdo e estimou-se a entrada em operagao em 2018.

A taxa diaria de afretamento desta sonda é de US$ 355/dia no inicio de operagao, considerando uma

taxa converiida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo US3 442/dia em 2033, o indice

de disponibilidade previsto no contrate e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de

§1%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2018, referente a sva taxa de

mobilizagao para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 10
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Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 10
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue

nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem E£BITDA da SPE1 apds inicio da operagao varia em torno de
75%.

10.11 SONDA 11

A SONDA 11 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construcao e estimou-se a entrada em operacdo em 2019,
A taxa didria de afretamento desta sonda € de US$ 365/dia no inicie de operacio, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS 457/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de délares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizagdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 11
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

(9]
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Custos e Despesas - Sonda 11
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue

nos graficos abaixo:

EBITDA - Sonda 11
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 11 apds inicio da operacao varia em torno

de 75%.

10.12 SONDA 12

A SONDA 12 é detentora de contrato de afretamente firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construgdo e estimou-se a entrada e operagao em 2019,

A taxa diaria de afretamento desta sonda é de USS 360/dia no inicio de operacio, considerando uma

taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS$ 446/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para célcule do bdnus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2019, referente a sua taxa de

maobilizacdo para inicio das atividades.
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 12
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Censiderando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 12
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Conforme destacado acima, a margem £BITDA da Sonda 12 apés inicie da operacio varia em torno
de 75%.
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11 FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

O Fluxo de Caixa Operacional é calculado a partir do £BITDA consolidado das sondas. Além disso,
deve-se considerar a variacido de capital de giro e outros ajustes relevantes para refletir o efeito
deste resultado no caixa das Companhias. Ressalta-se que ndo ha pagamento de Imposto sobre a
Renda devido a normas especificas decorrentes de tratados internacionais, conforme explicado

anteriormenie.

O Fluxo de Caixa Operacional reflete a geracio (ou necessidade) de caixa referente, (mica e
exclusivamente, a operacio das sondas. Deve-se ressaltar que para que o Fluxo de Caixa
Operacional performe conforme o projetado, é necessario que as sondas entrem em operacac. Vale
ressaltar que a entrada em operagio das sondas estd condicionada a significativos investimentos
para finaliza¢do da sua construcdo, e tais investimentos estdo refletidos no Fluxe de Caixa de

Investimentos, descrito a seguir.
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS

O Fluxo de Caixa de Investimentos busca refletir os desembolsos de caixa necessarios a finalizacdo
das obras de construcao dos navios-sonda, assim como toda a infraestrutura necessaria & operacio.
A SETE BRASIL possui contratos de EPC (Engineering, Procurement and Construction) com os
estaleiros responsaveis pela construcdo destes navios, e tafs contratos representam grande parte
dos desembolsos projetados.

Além dos contratos de EPC, ha ainda contratos CMA (Construction Management Agreement),
referentes ao gerenciamento e supervisao da construgdo das sondas. Tais contratos representam
aproximadamente 4% do total de cada projeto em andamento e visam assegurar 0 progresso da
construcde dos navios-sonda, reduzindo os riscos de construcio e de aceitacdo (por néo
conformidade com os requisitos da Petrobras).

O grafico abaixo demonstra os Fluxos de Caixa Operacional & de Investimentos projetados para a
SETE BRASIL,

Fluxo Operacional e de Investimentos - Consolidado
(LSS mllhides)
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Deve-se ressaltar que, na data-base deste laudo (31/12/2015), o saldo de Caixa e Equivalentes de
Caixa das Companhias era de aproximadamente US$ 50 milhdes. Tal posicdo de caixa & insuficiente
para cobrir as necessidades de investimento dos 5 (cinco} primeiros anos. O gréfico abaixe
demonstra que, caso nao haja aporte de recursos adicionais nas Companhias, ndo ha possibilidade
de atingir o Fluxo de Caixa Operacional projetado. Considerando apenas a soma dos Fluxos de Caixa
Operacional e de Investimentos, a posicao de caixa torna-se negativa a partir de 2016 e mantém-se
negativa até 2022.

Posig8o de Calxa apés Fluxos Operacional e de Investimenteos
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Além dos Fluxos de Caixa Operacional e de Investimentos, a posi¢do de caixa das Compaphias ¢
afetada, ainda, pelo fluxo de Caixa Financeiro. Tal fluxo reflete a sitvacdo de endividamento da
Companhia, incluindo amortizagdes, pagamentos de juros, receitas financeiras e outras entradas e
saidas de caixa relativas ao servico da divida, o rendimento do caixa ou outros itens financeiros.

Deve-se ressaltar que na data base deste Laudo, todas as dividas da SETE BRASIL estavam vencidas.
Parte das dividas chegaram ao vencimento pela impossibilidade de financiamento pelo BNDES,
conforme ja descrito. Outras dividas tiveram clausulas de vencimento antecipado acionadas devido
ao inadimplemento da companhia com seus credores.

Ma data-base, a Companhia possuia um endividamento total de RS 17.422.576 mil, composto de
empréstimos e financiamentos vencidos (RS 14.597.164 mil) e debéniures vencidas (RS 2.825.412
mil), Considerando uma taxa de cadmbio de RS 3,90/U55 da data-base (PTAX), chega-se a uma divida
vencida total de USS 4.462.521 mil.

A divida das Companhias devera ser paga ou renegociada nos termos do plano de recuperacao

judicial.
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12 CONCLUSAO

Foi realizada uma analise acerca da viabilidade operacional da SETE BRASIL, considerando apenas
seu Fluxo de Investimentos e seu Fluxo Operacicnal. Tal andlise demonstra que o aporte necessario
para financiar a finalizacdo da construcio de 12 (doze) sondas monta a aproximadamente uss 5
bilhdes. Considerando a performance operacional da SETE BRASIL, o valor integral do aporte
poderia ser repago, havendo uma geracao de caixa excedente total de aproximadamente US$S 15
bilhdes até o final dos contratos considerados, que poderia ser utilizado para remunerar os socios €

credores das Companhias.

Além da necessidade de caixa para finalizacdo das obras, as Companhias possuem, ainda, dividas
que montam a RS 17,4 bilhdes, composta de empréstimos ¢ financiamentos vencidos (RS 14,6
bilhdes) e debéntures vencidas (RS 2,8 bilhdes). Considerando uma taxa de cambio de RS 3,90/US85
da data-base (PTAX 31/12/2015), chega-se a uma divida vencida total de aproximadamente US$ 4,5
bilhdes.

Este laudo e suas conclusdes estao restritos a um cenario onde ndo ha: (i) qualquer renegociacao de
dividas junto a credores; (i} postergacio do pagamento aos estaleiros; (iii) postergacao do inicio de
operacio dos navios-sonda, fora 0s ja mencionados; (iv) renegociacio de quaisquer contratos fora os
anteriormente mencionados; ou {v) qualquer ocutra alteracdo gue afete o fluxo operacional, de
investimentos ou financeiro das Companhias. Embora vidveis operacionalmente, desde que obtidos
05 aportes mencionados acima, a viabilidade financeira das Companhias depende da renegociacao

de suas dividas.

O laudo de avaliacide AP-0649/16-01 foi elaborado sob a forma de Laude Digital (documento
eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao dos responsaveis técnicos e
impresso pela APSIS, composto por 37 (trinta e sete) folhas digitadas de um lado e 03 (trés) anexos.
A APSIS Consultoria Empresarial Lida., CREA/R} 1982200620 e CORECON/RJ RF/02052, empresa
especializada em avaliacac de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se

a disposicdo para quaisquer esclarecimentos gue, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2016.

LUIZPAULO CESAR SILVEIRA ANTONIQLUIZ FELIO NICOLAU
Vice-Presidente Diretor

Laudo AF-0649/1&:01 16
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ABL
drea bruta locavet.

ABNT
Associacio Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda
métedo de avaliagio pela conversao a valor presente de benefi-
cios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliagio de empresas onde todos os ativos e passi-
vos (inciuindo os ndo contabilizados) tém ssus valores ajustados
a0s de mercado. Também conhecido como patimébnio liquido a
mercado.

Abardagem de mercado
métode de avaliagdo no qual sdo adotados multiplos comparati-
vos derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agic por expectativa de rentabilidade futura (fundo

de comeércio ou goodwill)

beneficios aconémicos futuros decorrentes de ativos nao passi-
veis de serem individualmente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizagéo
alocacao sistematica do valor amorizavel de ativo ao longo de
sua vida i,

Amostra
conjunto de dados de mercado representativos de uma popula-
¢ao.

Aproveitamento eficiente

agueke recomendavel & lecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legisiagio pertinente.

Area equivalente de construgao

area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitana de construgao cormespandenie, de acordo com 0s postu-
lados da ABNT.

Area homogeneizada

#&raa Util, privativa ou construida com tralamentos matematicos,
para fins da avaliagao, segundo critérios baseados no mercago
imobiliario.

Area privativa
area Uil acrescida de elementos construiivos (tais como pare-
des, pilares efc.) e hall de elevadores (em casos parliculares).

Area total de consirugao
resultante do somatdrio da érea real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

a0 Estado o

Pagina

Area util

areda real privativa subtraida a drea ocupada pelas paredes e
outros elementos construtivos gue impegam ou dificulten sua
utilizagao,

Arrendamento mercantil financeiro

o que transfere subsiancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transterido, O arrendamento que nao for financeire é operacio-
nal.

Arrendamento mercantil operacional

0 gue n&o transtere substancialmente todos 0s riscos e bene-
ficios inerentes 4 posse do ative. O arrendamento que néao for
operacional & financeire.

Ativo

recurso controjado pela entidade como resulado de eventos
passados dos quais se esparam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Afivo imobilizado

ativos tangiveis gisponibilizados para uso na produgao ou forne-
cimento de bens ou servigos, na lacacao por ouires, investimen-
10, ou fins administrativos, esperando-se que sejam usados por
mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel nao monetario sem substancia fisica. Tal ativo
& identificavel quando: a) for separavel, isto &, capaz de ser
separado ou dividido da entidade e vendido, fransferidg, licencia-
do, alugado ou trocado, tanto individuaimente quanio junto com
contrato, ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou gutros direitos legais, quer esses direitos sejam
transleriveis quer sejam separavels da entidade ou de outros
direitos e obrigagdes,

Ativos ndo operacionais

aquelss nae ligados direlamente as alividades de cperagio da
empresa {(podern ou nao gerar receitas) e que podem ser aliena-
dos sem prejuizo do seu funcionamenio.

Ativos operacionais
bens fundamentals ao funclonamento da empresa.

Ativo tangivel
alivo de existéncia fisica como ierreno, CoNstrugao, MAQLina,
equipamento, mavel e utensilio,

Avaliacdo
alo ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica 0s be-
neficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo direto da
construcag,

Bem
coisa que tem valor, suscetivel de utitizacao ou que pode ser
objeto de dirgito, que integra um patrimdnlo. ~ R
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Beneficios econdmicos
beneficios tais como receilas, iucro liguido, fluxo de caixa lquido
atc,

Beta

medida de risco sistematico de uma acgao; tendancia do prego
de determinada acao a estar correlacionado com mudangas em
determinado ingice.

Beta alavancado
valor de beta reflelindo o endividamento na estrutura de capital,

Campo de arbitrio

intervalo de variagio no entomo do estimador pontual adotado
na avaliagac, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem des-
de que justificado pela existdncia de caracteristicas proprias nao
contampladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)

investimento em ativo permanente,

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

moadelo no qual o custo de capital para gualquer agao ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acresciga de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistemético da agdo ou lote de agdes
em estudo. Geralmente utliizado para calcular o Custo de Capital
Praprio ou Custo de Capital do Acicnista,

Capital investide

somatdrio de capital proprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a
dividas com juros {curto e longo prazo) devendo ser especifica-
das dentro do contexta da avaliagao.

Capitalizagao
conversdo de um periodo simplas de bensficios econdmicos em
valor,

Cédigos alocados
ordenag&o numeral (notas ow pasos) para diferenciar as caracte-
rislicas qualitativas dos imdveis.

Combinagéo de negocios

unido de entidades ou negdcios separados produzindo demens-
traches contabeis de uma dnica entidade que regorta. Operacao
ou outro evento por meic do qual um adquirents obtém o contro-
le de um ou mais negocios, independente da forma juridica da
operagao.

Controlada

entidade, incluindo aqueia sem personalidade juridica, tal como
uma associacio, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
poder de direcionar a gestao esiratégica politica & administrativa
de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamantos Contabeis.

Custo
total dos gastos diretos e indiretos necessdrios a producio,

manutengio ou aquisicdo de um bem em uma determinada dat
e sftluagio.

Custo de capital
taxa de retorno esperado requerida peio mercado como atrativa
de fundos para determinado investimento.

Custo de reedi¢ao
custo de reprodugao, descontada a depreciagao do bem, tendo
em vista o estado em que s enconira,

Custo de reprodugio
gasto necessario para reproguzir
um trem, sem considerar evenlual depreciacéo,

Custo de substituicdo
custo de reedicéo de ym bem, com a mesma fungao e caracte-
risticas assemaihadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
gastos com insumos, inclusive mao de obra, na producao de um
bem.

Custo indireto de produgao
despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais dnus
e encargos necessérios & produgac de um bem,

CVM
Comlssao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercadc
conjunto de informagdes coletadas no mercado refacionadas a
um determinada bem.

Danc
prejuizo causado a outrem pela ocomréncia de vicios, defeitos,
sinistros e delitos, entre outros.

Data-base
data especifica {dia, mds e ano) de aplicacdo do valor da avalia-
Gao.

Data de emissdo
data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as conclu-
sfes da avaliagdo sdo transmitidas ao cliente,

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciacao @ Amorlizacao.

Depreciacao
alocacao sistemdtica do valor depreciavel de ativo durante
a sua vida il

Desconto por falta de controle

valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de 100% do valor
de uma emgpresa, que reflete a auséncia de parte ou da lotalida-
de de controfe.

Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzidge do valor pré-rata de 100% do valor
de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.
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Divida liquida

caixa & equivalentes, posicao liguida em derivativos, dividas
financeiras de curto ¢ longo prazo, dividendos a receber & a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relacionadas a debénturas, dé-
ficits de curto e longo prazo com fundos de pensdo, provisdes,
outros créditos o obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bbnus de subscrigao,

Documentagéo de suporte
dacumentagio levantada o fornecida pelo cliente na qual estio
baseadas as premissas do laudo.

Drivers
direcionadores de vator ou varidveis-chave,

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
lucro antes de juros € iMpostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,

Cepreciation and Amortization)
lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir receitas por meic de comer-
cizlizagio ou exploracig scondmica. Pode ser: imobilidrio (ex.:
loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base imobiliaria
{ex.: hotei, shopping center, parques teméticos), industrial cu
rural,

Empresa
entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica

Enterprise value
valor econdmico da empresa.

Equity value
valor econémico do patriménio liquida,

Estado de conservagio
situacao fisica de um bem em decorréncia da sua manutencgao.

Estrutura de capital
composicdo do capital investide de uma empresa entre capital
préprio (patriménio) e capilal de terceiros (endividamento).

Fator de comercializagao
razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de reedl-
¢ao ou substituicio, que pode ser maior ou menor qua 1 {um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livie para a firna, ou fluxo de caixa livre desalavan-
cado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um alivo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmenie ¢ termo & comple-
mentado por uma quelificaga referente ao contexto {operacio-
nal, néio operacional eic.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo geradoe pela empresa a ser revertido aos financiadores (ju-
108 e amortizagdes) e acionistas (dividendos} depois de conside-

Fragao ideal
percentual pertencente a cada um dos compradores (conddmi-
nos} no terrens & nas coisas comuns da edificacgaoc.

Free fioat
percentual de agdes em circulagao sobre o capital total da em-
presa.

Frente real :
projecao horizomtal da linha divisdria do imovei com a via de
acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de

infraestrutura urbana, visando ao seu aproveltamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou implantagac de
empreendimento,

Goodwill
ver Agio por expeciativa de rentabilidade futura {fundo de comér-
¢io ou goodwill).

Hipétese nula em um modeto de regressao

hipdtese em que uma ou um conjunto de variaveis independen-
tes envolvidas no modelo de regressao ndo & importante para
explicar a variacio do fenémeno em refacio a um nivel de signifi-
cancia pré-estabelecido.

Homogeneizagio

tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformagoes matematicas gue expressem, am termos redati-
v05s, as diferengas enire os atributos dos dados de mercado e 0s
do bem avaliando.

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacicnals de Comabilidade.

IASB (International Accounting Standards Board)
Junia Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparents
idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagio no momento da vistoria.

IFRS {International Financial Reporting Standard)
Normas Internacionais de Relaldrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidads internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

bem constituido de terrenc e evenluals benfeitorias a ele incorpo-
radas. Pode ser classificado como urbano ou rural, em fungéo da
sua localizac&o, uso ou vocagao.

imével de referéncia
dado ge mercado com caracteristicas comparavels as do imovel
avaliando.
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Impairment
ves Perdas por desvalorizagao

inferéncia estatistica
parte da ciéncia sstatislica que permite extrair conclusdes sobre
a populacéo a partir de amostra.

Infragstrutura basica

equipamentos urbanos de escoamenta das aguas pluviais, ilumi-
nacao pablica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de dgua
poiavel, enargia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes

conjunto de materiais, sisternas, redes, equigamentos e Servicos
para apoio operacional a uma magquina isolada, linha de produ-
¢ao ou vnidade industrial, conforme grau de agregacéo.

Liquidagao forcada
condicao relativa a hipdtese de uma venda compulsoria ou em
prazo menor gue a media de absorcao pelo mercado.

Liquidez
capacidade de répida conversdo de determinado ativo em di-
nheiro ou em pagamento de determinada divida,

Loteamento

subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagio de logradouros publicos ou
prolongamento, modificacie ou ampliacdo das j& existentes.

Luvas

quantia paga pelo fulure inguilino para assinatura ou transglerén-
cia do contrato de locagdo, a tito de remuneragdo do ponto
comercial.

Metodologia de avaliagao
uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de calculos
avaliatorios para a indicacao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

modelo utilizado para regresentar determinado fendmena, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caractensti-
cas influenciantes,

Mualtiplo

valor de mercado de uma empresa, agdo ou capital investido,
dividido por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume
de dientes efc.).

Normas Internacionais de Contabilidade

nommas & inlerpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam:
Normas Internacionzis de Relatdrios Financeiros {IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvol-
vidas pelc Comiié de Imerpretagdes das Normas Internacionais
de Relatorios Financeiras (JFRIC} ou pelo antigo Comité Perma-
nente de Interpretagdes (SIC).
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Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcéo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execugio € mao de obra efetivamente
utilizados na construgio.

Parecer técnico

refatorio circunstanciado ocu asclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assun-
to de sua especificidade.

Passivo

obrigagéo presente que resulia de acontecimenios passados,
em que Se espera que a liquidacio desta resulte em afluxo de
tecursos da entidade que incorporam bensficios econdmicos.

Patriménia liquido a mercado
ver Abordagem de alivos,

Perdas por desvalorizagéo (impairment)

valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu
preco de venda menos o custo para completé-o e despesa de
vendéda; ou, na caso de outros ativos, seu valor justa menos a
despesa para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada gor profissional com qualificagéo
especifica para averiguar @ esclarecer fatos, vesificar o estado de
um bem, apurar as causas gue motivaram detarminado evento,
avaliar bens. seus custos, frutos ou direitos,

Pesquisa de mercado

canjunio de atividades de identificacao, investigacao, coleta,
selecao, processamento, analise e interpretacao de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
representaciao grafica ou listagem dos valores genéricos de me-
tro quadrado de terreno ou do imédvel em uma mesma data,

Ponto comercial
bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrents
de sua localizagdo e expectativa de exploragéo comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, guando retirado da amostra, altera signifi-
calivamente 0$ parametros estimados ou a esirutura linear do
modeato.

Fopulagéo
totalidade de dados de mercado do segmenta que se pretende
analisar,

Prego
quantia pela gual se efetua uma transagao envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ale.

Prémio de controle

valor ou percentual de um vator pré-rata de lote de agdes con-
trodadoras sobre o valor pré-rata de acdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resuliado numérico da divisdo da drea de um lote pela sua frente
projetada principal.





Propriedade para investimento

imdvel (terreno, construgéio ou parte de construco, ou ambos)
mantido pefo proprietario ou aendatério sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel quanto para valoriza-
&0 de capital, ov ambos, que ndo seja para: uso na producao
ou fornecimento de bens ou servigos, como também para fins
administrativos.

Ad (Custo da Divida)

medida do vajor pago pefo capiial provindo de terceiros, sob a
forma de emprestimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entrg OLtros.

Re (Custo de Capital Proprio)
retorno reguerida pelo acionista pajo capital investido.

Risco do negdcio
grau de incerteza de realizagao de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de falores que nao alavancagern financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocoméncia de sinistro coberto pela apdlice,

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagao
qualquer divisor usado para a conversdo de beneficios econdri-
cos em valor am um periodo simples.

Taxa de desconto
qualguer divisor usado para a conversac de um fluxo de benefi-
cigs econdmicos fuluros em valor presente.

Taxa interna de retorno
taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
rmeadida da frente de um imdvel.

Tratamento de dados

aplicagio de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercade e os do bem
avaliando.

Unidade geradara de caixa

menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de
caixa que séo, em grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de afivas.

Valor atual
valor de reposicio por novo depreciado em fungéo do estado
fisico em gue se enconira o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo e reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a sey adicionadc no fluxe de
caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custe do reparo ou reposigao de pegas, quando
ocorre um dano elétrico no bem. Os valores séo tabelados em
percentuais do Valor de Reposicdo e foram calculados através
de estudos dos manuais dos equipamentos & da experiéncia em
manutencac comretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em pariicular, baseago em interesses
particulares no bem em andlise. No caso de avaliagio de negd-
cios, este valor pode ser analisado por diferentes siluaches, lais
coma sinergia com demais empresas de um investigor, percep-
cdes de risco, desempenhos futuros e plansjamentos tibutérios.

Valor de liquidagao

valor de um bem colocado & venda no mercado fora do proces-
s0 normal, ou seja, aqueie que se apuraria caso o bem fosse
colocado & venda separadamente, levando-se em consideracgiio
05 custos envolvidos e o desconio necessario para uma venda
em urn prazo reduzido.

Valor de reposi¢io por novo

valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relfacio a
pregos carrentes de mercado) para ser reposto ou substituido
por outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de $eguros assume oS riscos
e ndo se aplica ao terrenc & as fundagdes. excete em casos
especials,

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condigao de desativagao, sem que estes sejam utilizados para
fins produtivos.

Valor depreciavel
custo da ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas de-
menstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em risco
valor reprasentativo da parcela do bem que se deseja segurar e
que pode corresponder a0 vator maximo sequiavel.

Valor em uso

valor de um bem em condi¢des de operacio no estado atual,
como uma parte inegrante (il de uma inddstria, incluidas, guan-
da partinentes, as despesas de projeto, embalagem, imposios,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado
vafor pelo qualum ativo pode ser frocado de propriedade antre
um polencial vendedor e um potencial comprador, quando am-
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bas as partes tém conhacimento razovel dos fatos relevantes ¢
nenhuma esta sob pressio de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

valor que pode ser oblido comn a venda de ativo ou unigade gera-
dora de caixa menos as despesas da venda, em uma transacao
enire partes conhecedoras, disposias a 1al e isentas de interesse,

Vator maximo de seguro

valor maximo do bemn pelo qual é recomendavel que seja segu-
rado. Este critéric estabelece que o bem com depreciaco maior
que 50% devera ter o Valor Méaximo de Seguro igual a duas
vezes 0 Valor Atual; e agquele com tepreciagio menor gue 50%
devera ter o Valor Maximo de Ssguro iguat ao Valor de Reposi-
Gao.

Valor presente
estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui-
dos no cursc normal dos negocios,

Valor recuperave!
valor justo rmais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa)
menos as despesas de venda comparato com seu valor em uso,

Valor residual

valor do bem navo ou usado projetado para uma data, limiada
aguela sm que © Mmesmo se toma sucata, considerando esiar em
operagdo durante o periodo,

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena-
¢30 do ativa, apds deduzir as despesas estimadas desta, seo
ativo 4 estivesse com a idade e condigéo esperadas no fim de
sua vida il

Varidveis independentes
varidveis que dao conteddo légico a formagao de valor do imo-
vel, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

varidveis que nae podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atrbutos inerentes
ao bern {por exempio, padrao construtivo, estado de conserva-
¢ao e qualidade do solo),

Variaveis quantifativas
vari&veis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo,
Area privativa, numero de quartos o vagas de garagemy).

Varidveischave
varigvels que, a priori @ tradicionalmente, sao0 imporantes para a
fermagao do valor do imdvel.

Varidvel dependente
varidvel que se pretende explicar pelas independentes.

Vartavel dicotdmica
variavel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afela o desernpenho de produtos e serviges, ou 0s
toma inadequados aos fing a que se dastinam, causando trans-
tome ou prejuizo material a0 consumidor,

Vida remanescente
vida Util que resta a um bem.

Vida (il econdmica
periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o nimero de unidagdes de produgio ou similares que se
espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante observagdes criterlosas em
um bem & nos elementos e cordigdes que o constituem ou o
influsnciam.

Vocagao do imaével

uso econgmicamente mais adeguado de determinado
imdvel em fungio das caracteristicas prdprias e do entor-
no, respeitadas as limitagdes legais,

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

modelo no qual o cusio de capital é determinado pela média
pondgerada do valor de mercado dos comgonentes da estrutura
de cagital (proprio e de tercelros).
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NOSSAS SOLUGOES

) Avaligao de Negocios

Atsndimsntos a3 narmes legais;
Lei das Sociedades Andnimas
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)
| &l de Recuperagdo Judicial
Reestruturagao Societdria
Certa Publica ge Agbes - OPA
Carta Citcidar BACEN

Anglise do viabilidade econdmico-financeira
Avaliagao para fins de compra & venda
Aloracao de Agio - Lei i 1297314
Avaliagao para fundos da investimento
Avaliagdo de Imangives
Assisténcia Tecnica g Pericia
FPre-PPA em operagan de combinagio de negocios
{PPA - Purchase Frice Allocation)
» Transagoes Corpoerativas
. Fusdes @ Aquisicdes (MEA)
Vendas totais ou parctais
Cap@ar;éo de recursos junto a fundos de Pnvate Equities

Assegsona estrateqica de crescimenit alraves do 8scopo
de “M&A - Buy Side’

Joint Ventures
Aliancas estratégicas
Reaslruturagbes financeiras

Assessona financera imobikians; comera, venda, sale &
fease back e build to suit

DESDE 1978 GERANDO

J»Governanga Corporativa
Implamantacis dae malhores prilicas

Recrulamento & selecao de membros independentes
para consalhos

Preparagio da Governanga da empresa para processos
ds Fusbes & Anuisigdes (MEA}

Consuliaria para estruturagio da Secretaria de Consalho

Reestruluracdes estralépicas de conselnos em aluagao
» Consultoria Imobilidria

Estudo d‘e“\ﬂab’lrldade .e.;n-nérr;i{m-ﬂnar‘cghra de projetos

Estuda de highes! & best use pars ISMON0s INCOrPOravais

Geslao de Portfélio Imobilidrio - Solugso Cubus

\ida utl econdmica, valor residual B valor e reposicio

Analise da rentabllidade de caneiras imobikdrias

Anilises fease vs buy e slay vs go

Paricia Judicial

Execugdo de projelos deslinades a revisae de plania de
valores de cidades/ municipios

Axalingdo para diveraos fina seguro, garantia bancarial
dagéo em pagamento, valor de compra € venda

Renegociago de contratos e gestao de portfolios de renda
Vistaria & medigdo em cbras
Site Hunter

) Gestdo do Ative Imobilizado
|n\f.re.ﬂ1.Ta'r D com emplattueiamen'o{RFfU-l’Cﬁd‘ga de barras)
Cnﬁcrlia:éﬂ fisica x contab
Integragac entre contabiidades & manuengao
Confeccao de cadastro contabil {componentizagio)
Avaliagao de ativos imohbilizados para fine diversos
Exigéncias contabms {(IFRS/CPCICFC)

Conirole patrimonial da movimentacae de bens durante a
execucdo do projets

Quisourcing patnmanial
ProjetosiServigos espetializados para Saiol de Telecomu-
nicagdes. Energia e Radiofusao

) Sustentabilldade

PE\no éés.'mo Ambiental (PBA)

Pericias e Due Difgences ambientas

Avaliagdes Ambientais para atendiments aos Principios
do Equador

Planos de Fechamanlo de Minas
Planos de Descomissionamanto de Plantos Industriais

Froietos & Programas Amizientais para finalidades
especificas

I5C (Indice de Sustentakibdade Corporativa)

Valor § o que mave o mundo, E determninar com precisde o "quanio vale® & o nosso negdcio. A Apsis € uma consultoria focada em responder uma pergunta
capital: Quanto vale? Quanto vale a sua empresa, a sua marca, 0 seu imdével & 08 inlangiveis do seu negoGio.
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Antazia CvC Laureate
Banca Modal Duif & Phelps Lavazza
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Anexo lll — Laudo de avaliacdo de bens e ativos elaborado pela APSIS






LAUDO DE AVALIACAO
AP-0689/16-01

SETE BRASIL





LAUDO; AP-0689/ 16-01 DATA-BASE: 30 de junho de 2016
SOLICITANTE: SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagic Judicial, doravante
dengminada SETE BRASIL PARTICIPACOES.
Sociedade anbnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 275, salas
802, 901 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
ng CNPJ/MF sob o n° 13.127.015/0001-67.
OBJETO: SETE BRASIL PARTICIPACC)ES, anteriormente qualificada.

SETE INVESTIMENTOS | S.A. - Em Recuperacdoc Judicial, doravante
denominada SETE INVESTIMENTCS |;

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 273, salas
802, 902 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJI/MF sob o n® 19.080.443/0001-68,

SETE BRASIL INVESTIMENTOS 2 S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
doravante denominada SETE INVESTIMENTOS II;

Sociedade anénima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 273, salas
802, 902 e 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
rno CNPJ/MF sob o n® 19.080.492/0001-09.

SETE HOLDING GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante denominada
SETE HOLDING;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
181010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n® FN
401499 s, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.916.517/0001-90.






CHJETIVO:

e,

APSIS
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH - Em Recuperacgdo Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL ONE;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
1010 Vienna, com registro na Corte Comerclal de Viena sob o n® FN
348664 t, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.291.318/0001-83.

SETE INTERNATIONAL TWO GMBH - Em Recuperacao Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL TWO;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
1010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n® FN
416453 g, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.517.195/0001-59.

Doravante denominadas, em conjunto, COMPANHIAS ou SETE BRASIL.

Elaboracio de laudo de avaliagdo de bens e ativos de SETE BRASIL, para
fing de atendimento ao disposto no Incise 11l do art. 53 da Lei n® 11.101/05.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada pela SETE
BRASIL PARTICIPACOES para a elaboragio de laudo de avaliagde econdmico-financeiro e de
avaliacdo dos seus bens e ativos, para fins de atender ao disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n®
11.101/05.

O Inciso Nl do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, estabelece duas abordagens de avaliacio, de forma a
posicionar o3 credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade operacional
(going ¢oncern) e de uma eventual liquidacio (valor de seus bens e ativos isoladamente). O
presente estudo (“Laudo”) tem por objetivo avaliar os bens e ativos das Recuperandas e, portanto,
adotamos a otica de uma eventual liquidacao desses.

A SETE BRASIL € uma sociedade andnima de capital fechado criada pela Petréleo Brasileiro S.A.
{*Petrobras™) com o objetivo de, em conjunto com suas controladas, ser a principal fornecedora de
sondas para a exploracio de petrdleo na camada do pré-sai. A SETE BRASIL PARTICIPAGOES possui
investimentos diretos e indiretos em 40 (quarenta} companhias, incluindo 11 (onze} holdings ndo
operacionais ¢ 29 (vinte e nove) SPEs destinadas ao afretamento de sondas.

As COMPANHIAS deram entrada com seu pedido de Recuperacao Judicial no dia 29 de abril de 2016,
visando ultrapassar o momento de crise e retomar sua capacidade de pagamento das dividas
contraidas junto a credores majoritariamente privados.

Conforme ¢ Inciso Il do art, 53 da Lei n® 11.101/05, as COMPANHIAS devem apresentar aos credores
taudo econdmico-financeiro e de avaliacio dos seus bens e ativos subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Apds discussdes com a administracdo e assessores da SETE BRASIL e andlise da sua estrutura
organizacional, entendemos que os principais bens e ativos da SETE BRASIL sdo representados pelos
navios-sonda em construcdo. Sendo assim, e visando a atender ao objetivo supracitado do referido
inciso, a APSIS valeu-se da avaliacao dos referidos navios-sonda, constantes das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil Participacoes em 31/12/2015, para
fins de cédlculo dos bens e ativos das COMPANHIAS. Além disso, foram analisadas todas as demais
contas do ativo circulante e néo circulante das COMPANHIAS, conforme sera detalhado a frente.

Esta avaliacdo a valores de mercado foi realizada sob a dtica de liquidacio das COMPANHIAS, via
Patriménio Liquido a valores de Mercado, sob um cendrio de liquidagio, de forma consolidada.

Vale ressaltar que este Laudo visa subsidiar as decisdes necessarias no contexto da recuperacdo
judicial das COMPANHIAS num cenario de liquidacae (avaliagdo de bens e ativos). Desta forma, este
laudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacio judicial da SETE BRASIL, sem prejuizo, exemplificativamente, dos direitos, eventuais
preferéncias legais, garantias, aplicaveis a cada ativo.





ESTIMATIVAS

Esta avaliacio a preco de mercado foi realizada pela otica de liguidacio forcada, de maneira
consolidada, a partir da anélise de todos o0s ativos reconhecidos na contabilidade da SETE BRASIL. Os
principais ativos identificados nas COMPANRIAS s&o os navios-sonda em construcao, detidos por SPEs
indiretamente controladas pelas COMPANHIAS, Considerando as particularidades de tais ativos, a
APSIS valeu-se das Dernonstracbes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil
Participacdes em 31/12/2015, para estimar o valor de mercado dos navios-sonda. Cabe ressaltar
que as COMPANHIAS utilizaram avaliacio de empresa especializada para fins de ajustes em suas
Demonstracdes Contdbeis, em atendimento ao que preconiza o CPC 01,

VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

0 quadre a seguir apresenta de forma consolidada o valor total dos bens e ativos da SETE BRASIL, na
data-base de 30 de junho de 2016,

VALOR DOS BENS E ATIVOS
SETE BRASIL (30/06/2016) ? 1 :
(RS mil) !

Caixa e Equivalentes de Caixa 100.537
Imobilizado 2 408,442
TOTAL 508.979
' Considerando a participacao da SETE BRASIL em cada uma de
suas investidas.

2 Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70, foi nomeada pela SETE BRASIL
PARTICIPACOES para a elaboracio do laudo de avaliagao dos seus bens e ativos, para fins de atender
ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

0 presente estudo tem por objetivo avaliar os bens e ativos das COMPANHIAS; portanto, adotamos a

otica de uma eventual liquidacao forcada deles.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros, na

forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas usadas nesse processo

estdo baseadas nos seguintes documentos:

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da SETE BRASIL
PARTICIPACOES e 31/12/2015;

Balancete Analitico individual das COMPANHIAS em 30/06/2016, ndo auditado;

Extratos bancérios de todas as COMPANRIAS controladas direta e indiretamente pela SETE
BRASIL;

Contratos de Afretamento e Prestacdo de Servigos;

Pedido de Recuperacio Judicial das COMPANHIAS, elaborado por seus assessores juridicos;
Informacdes pdblicas das COMPANHIAS.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceiros para a obtengio de informacdes

financeiras, incluindo:

Bloomberg LP;
Relatérios do setor de Oleo e Gas.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatdrio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente
aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente
lidos.

=  Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacdo, bem como ndo hi qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

= (s honoréarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Laudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as andlises, opinides e conclusdes
expressas no presente Laudo sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas
estdo contidas e citadas no referido Laudo.

» Para efeito de proje¢do, partimos do pressuposto da inexisténcia de daus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao as
listadas no presente Laudo,

* 0O Laudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
guando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

* O Laudo foi elaborade pela APSIS, e ninguém, a ndc ser os seus proprios consuitores,
preparou as analises e correspondentes conglusoes.

» A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em leis,
codigos ou regulamentos proprios.

= O presente Laudo atende a recomendagbes e critérios estabelecidos pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal
Practice {USPAP) e International Valuation Standards (IVS), além das exigéncias impostas
por diferentes orgios, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da
fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, Comissio de Valores Mobiliarios (CYM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN), Conselho Federal de Contabilidade
{CFQC), etc.

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas nio direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos gue tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagio ou 0 conhecimente de informagdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Laudo.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracio deste Relatdrio, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes
informagdes e dados historicos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por
escrito pela administracio da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, ndo tendo
qualguer responsabilidade com relagdo a veracidade deles.

0 escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisao dos
trabathos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS n&o esta expressando opinido
sobre as demonstracdes financeiras das COMPANHIAS.

Nio nos responsabilizamos por perdas ocasionais as COMPANRIAS e a suas controladas, a
seus socios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacio dos
dados e informacdes fornecidos pela ermpresa e constantes neste Laudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das COMPANHIAS e de seus socios,
visando-se ao objetivo ja descrito. Portanto, este Laudo n3o deverd ser publicado,
circutado, reproduzido, divulgade ou utilizado para outra finalidade que nao a ja
mencionada, sem aprovacio prévia e por escrito da APSIS.

As andlises e as conclusdes contidas neste Laudo baseiam-se em diversas premissas,
realizadas na presente data, de projegdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes,
participacdes de mercado, receitas, impostos, investimentos, rargens operacionais, etc,
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir 2 ser diferentes de qualquer
previsio ou estimativa contida neste Laudo, especialmente caso venha a ter conhecimento
posterior de informagdes nao disponiveis na ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliacdo ndo reflete eventos e seus impactos ocorridos apos a data de emissdo deste
Laudo.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Laudo ocorrerd mediante a leitura
integral do documento e de seus anexos, nao se devendo, portanto, extrair conclusdes de

leitura parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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4. DESCRICAO DE SETE BRASIL

A SETE BRASIL ¢ umn grupe que foi criado com o propdsito de viabilizar a construcao de ativos de
exploracio de petréleo e g4s na camada do Pré-Sal. O grupo é composto por heldings ndo
operacionais sediadas no Brasil e na Austria, assim como Sociedades de Proposito Especifico (SPEs)
sediadas na Holanda, cuja atividade principal é o afretamento de navios-sonda & Petrobras.

Os acionistas da SETE BRASIL sdo a Petrobras e o Fundo de Investimento em Participacdo Sondas
(“FIP Sondas”), que possuem 5% e 95% de participacdo, respectivamente. O FIP Sondas é formado
por 12 {doze) empresas, conforme detalhado no grafico abaixo:

FIP Sondas

BTG Factual

(BN FIP Sondas

PETROBRAS
uce E
5% 95%
¥ J

-

-
Ny y = s
SEEeras

Atualmente, a estrutura do grupo conta com 11 (onze) holdings ndo operacionais, responsaveis pela
captacao de dividas e atividades administrativas, assim como 29 (vinte e nove) SPEs. Com a
estrutura formada, cada SPE seria proprietdria de uma sonda. O organograma do grupo é
apresentado a seguir.
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Desde sua criacdo, a SETE BRASIL teve o BNDES como pega fundamental ne financiamento de todo o
conteldo local das unidades suportadas por contrato de afretamento, assinado com a Petrobras por
periodo médio de 15 anos.

Em 2010, o BNDES aprovou um pacote de termos e condicoes para a construgdo de sondas de
perfuracdo licitadas pela Petrobras. Em 2015, tendo atendide determinadas condicbes precedentes
estabelecidas pelo BNDES, a SETE BRASIL se encontrava pronta e credenciada para assinatura dos
primeiros contratos com os bancos e obtencao do financiamento de longo prazo para trés de nove
sondas do grimeiro grupo, mas a divulgacao dos termos contidos no acordo de colaboragdo premiada
do Sr. Pedro Barusco, no qual era apontade um alegado "esquema” de combinacio do pagamento
de propina sobre o0s contratos de construgdic das sondas, inviabilizou, naquele momento, a
contratacdo do financiamento junto ao BNDES e demais credores.

Os empréstimos-ponte tomados pelas COMPANHIAS para ¢ inicio da construcdo das sondas ndo
foram, portanto, substituidos pelo financiamento do BNDES, passando a SETE BRASIL a uma situacio
de inadimpléncia frente a seus credores.

Apds negociagdes com credores, o BNDES, a Petrobras e outros stakeholders, a SETE BRASIL assumiu
o compromisso de desenvolver um Plano de Reestruturacao que visasse superar 0 momento de
retracdo de crédito, por meio da adequagdo do seu plano de investimentos, permitindo a
reestruturacao de seu passivo e normalizacdo das obras.

Em 29 de abril de 2016, no dmbito do seu plano de reestruturacio, a SETE BRASIL ajuizou seu
pedido de recuperagdo judicial em meio & dificuldade em chegar a um acordo junto a Petrobras e
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seus credores. O plano de reestruturacdo em curso prevé a reducdo do porifélio as sondas que
atendem a critérios de maior avanco fisico-financeiro, prazos de entrega e custos exequiveis e,
principalmente, capacidade de autofinanciamento dos respectivos estaleiros e a interrupcao da

canstrucdo das demais sondas, assim como significativas reducdes de custos administrativos.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinagao de valor de um ativo, seja ele
tangivel ou intangivel. Sac elas:

Abordagem de Mercado - O valor justo de ativo é estimado mediante a comparagéo com ativos

semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente
disponiveis, devido a serem transferidos, normalmente, apenas como parte de um negécio, e n3o
em uma transa¢aoc isolada. Por isso, a abordagem de mercado é raramente utitizada na avaliagao de
intangiveis.

Abordagem de Custo - Mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracao de beneficios. Essa abordagem parte do principic da
substituicao, segundo 0 qual um investider prudente ndo pagaria mais por um ativo do gue o custo

para substituir o bem por um substitute pronto/feito comparavel.

Abordagem da Renda - Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que

resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ird gerar
durante a sua vida 0til & projetado com base em atuais expectativas e suposigdes sobre condicdes
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado nao devem ser incluidos nos fluxes de caixa projetados.

0 Inciso Il do artigo 53 da Lei de Recuperacao Judicial estabelece duas abordagens de avaliacao, de
forma a posicionar os credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade
operacional (going concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos
isoladamente). O presente estudo tem por objetivo avaliar os bens e ativos das Recuperandas e,
portanto, adotamos a 6tica de uma eventual liquidagao desses.

No caso da SETE BRASIL, seus principais ativos com valor percebido pelo mercado estao relacionados
aos navios-sonda em construcdo sendo, portanto, registrados na conta Imebilizado ne balango
patrimonial consolidado da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

Maiores detalhes acerca das premissas adotadas para a avaliagio dos bens e ativos da SETE BRASIL
seguem nas proximas segoes.

Laudo AP-068%/16-01 12
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A PRECOS DE MERCADO

Esta metodologia é derivada dos Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (PCGA), no qual as
demonstracdes financeiras sdo preparadas com base no principio do custo histdrico, ou custo de
aquisicdo. Devido a este principio e ao principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos
ativos de uma empresa menos ¢ valor contabil de seus passivos € igual ao valor contdbil do seu
patriménio liquido.

A aplicacio da metodologia toma como ponto de partida os valores contabeis dos ativos e passivos e
requer ajustes de alguns desses itens de modo a refletir seus provaveis valores de realizacdo. O
resultado da aplicacdo deste método pode fornecer uma base inicial a estimativa do valor da
empresa, bem como, uma base Gtil de comparagao com o resultado de outras metodologias.

Por outro lado, os principios basicos de economia nos permitem criar a seguinte técnica de
avaliacdo: o valor de mercado dos ativos menos o valor de mercado dos passivos € igual ao valor do
patriménio liquido a mercade de uma empresa. Dentro de uma perspectiva de avaliagcao, as
definicdes relevantes de valor s30 aquelas apropriadas ac objetivo da avaliacdo. No caso em tela, o
padrao de valor adotado foi o valor de mercado sob a 6tica de liquidagao forqada e, por tal motivo,
ativos que s& se realizam com 0 andamento da operacdo deverdo sofrer ajustes até refletirem
exclusivamente a parcela que poderia ser recuperada no evento de uma liguidagao.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma empresa pelo ajuste do valor contabil (saldo
liquido) aos seus respectivos valores de mercado. Os ativos e passivos julgados relevantes sio
avaliados pele valor de mercado, sendo feita a comparacdo entre este valor e seu valor contébil
(saldo liquido).

Estes ajustes, devidamente analisados, sdo somados ao valor do patrimdnio liquide contabil,
determinando assim o valor de mercado da empresa pela abordagem dos ativos. O valor de mercado
da empresa sera ¢ valor do patrimdnio liquido, considerados os ajustes encontrados para os ativos e
passivos avaliados.

Cabe ressaltar que nao foram objeto de nossos trabalhos a identificacdo e quantificacdo de
passivos, mas sim a identificacho e quantificacdo exclusivamente de bens e ativos, conforme
requisitado no inciso Il do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

Laudo AP-0689/16-01
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7. PRINCIPAIS BENS E ATIVOS DA SETE BRASIL

Os principais bens e ativos da SETE BRASIL sdao os 29 (vinte e nove) navios-sonda em construgao.

Deste total, apenas 6 (seis) sondas ja atingiram 50% de avanco fisico em suas obras. O valor de custo

total das sondas em construcdo era de aproximadamente RS 34.445.640 mil em 31/12/2015,
segundo a Demonstracio Financeira Consolidada da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

A tabela abaixo demonstra todas as sondas organizadas por avanco fisico, assim como os estaleiros

responsaveis, seu valor de custo em 31/12/2015 e a participagdo da SETE BRASIL em cada uma

delas.
- . ; VALOR DE PARTICIPACAD
UNIDADE EVOLUCAO FISICA | ESTALEIRO RESPONSAVEL CUSTO! (RS mil) | SETE BRASIL 2
Lebion Driling B.V. menor que 3% Atlantico SulS.A. 813.327 85%
Leme Drilling B.Y. menor que 5% Atlantico Sul 5.A. 756,345 85%
Marambaia Drilling B.V. menor que 5% Atlantico Sul 5.4, 712,109 B5%
Joatinga Drilling B.V. menor que 5% Atlantico Sul S.A. 672.144 100%
Mangaratiba Drilting B.V. menor que 5% BrasFELS Ltda. 392.295 85%
Botinas Drilling B, V. menor que 5% BrasFELS Ltda. 385.082 85%
Boipeba Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A. 908.157 85%
Interlagos Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A, 577.986 85%
Itapema Drilling 8.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A, 448,198 5%
Comandatuba Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu 5. A, 415.95% 75%
Itaunas Drilling B.V. menor que 5% Jurong Aracruz Ltda. 765.744 70%
Sir Drilling B.V. menos que 5% Jurong Aracruz Ltda. 703.724 80%
Sahy Dyilling B.Y. menor que 5% Jurong Aracruz Ltda. 696.243 70%
Curumim Drilling B.V. menor que 5% Ecovix 1.160.127 100%
Sabinas Driliing B.V. menor que 5% Ecavix 670.103 100%
‘Copacabana Drilling B.V. 5% a 50% Atlntico SulS.A. 1.409.915 85%
Grumari Drilling B.V. 5% a 50% Atlantico Sul S.A. 1.308.428 85%
Ipanema Drilling B.V. 5% a 50% Atlantico Sul S.A. 954.089 85%
Bracuhy Drilling B.V. 5% a 50% BrasFELS Ltda. 1.516.678 85%
Portogalo Drilling B.V. 5% a 50% BrasFELS Ltda. 1.278.660 85%
Pituba Drilling B.v. 5% a 50% Enseada do Paraguagu S.A, 1.504.955 85%
Itaoca Drilting B.V. 5% a 50% Jurong Aracruz Ltda. 842.533 80%
Cassino Drilling B.V. 5% a 50% Ecovix 2.039.298 100%
Frade Drilling B.V. 50% a 80% BrasFELS Ltda. 2.230,922 85%
Ondina Drilling B.V. 50% a 80% Enseada do Paraguacu 5.A. 2.530.137 85%
Guarapari Drilling B.V. 50% a 80% Jurong Aracruz Ltda. 2.271.577 30%
Camburi Drilling B.V. 50% a 80% Jurong Aracruz Ltda. 1.367.122 0%
Arpoador Drilling B.V. | maiorque 80% |  Jurong Aracruz Ltda, ©2.526.655 5%
Urca Prilling B.V. maior que 80% BrasFELS Ltda. 2.587.132 85%
TOTAL]l 34.445.640

! valor de Custo em 31/12/2015, fonte: DFP da SETE BRASIL PARTICIPACOES.
t Participacao indireta detida pela SETE BRASIL PARTICIPACGES.
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As construcdes das sondas foram iniciadas em datas distintas. Os pagamentos da SETE BRASIL aos
estaleiros foram interrompidos em novembro de 2014, apds uma série de dificuldades na obtengao
de empréstimos de longo prazo por parte das COMPANHIAS.

Conforme descrito anteriormente, a avaliacdo dos navios-sonda foi realizada por empresa
especializada contratada pelas COMPANHIAS, conforme indicado nas Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil Participacdes em 31/12/2015. Seus resultados
foram utilizados para fins de impairment no valor de custo das sondas, conforme informagdes
constantes nas Demonstracdes Financeiras auditadas (“DFP”) da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

0 padrao de valor adotado foi 0 Valor de Mercado sob 6tica de liquidagéo. Tal padrac de valor pode
ser descrito como o valor que seria obtido pela venda dos ativos num cenario de liquidacdo, dado
um periodo razodvet para que o vendedor encontre um comprador interessado. Sob esta dtica o
ativo seria alienado exatamente como se encontra e exatamente onde se encontra, na data-base.

Considerando que a evolucio fisica das construgdes varia significativamente entre as sondas, as
COMPANHIAS utilizaram tanto a abordagem do mercado quanto a abordagem do custo para estimar
o valor de mercado pela Stica de liquidacdo. A abordagem da renda nao foi utilizada pois seriam
necessarias muitas premissas incertas para que se pudesse chegar a um valor pela abordagem da
renda, tais como: preservagao dos contratos com a Petrobras, finalizagao das obras, cronograma de
término das obras, situacdo do mercado na data de entrega, entre outros.

Sendo assim, descrevemos abaixo de forma resumida as metodologias e premissas utilizadas para
fins de determinacio do Valor de Mercado sob dtica de Liquidacao dos navios sonda da SETE BRASIL,
conforme informacdes constantes em sua DFP.

SONDAS COM EYOLUCAQ FISICA MENOR QUE 5%

As 15 (guinze) sondas com evelugdo fisica inferior a 5% tiveram apenas suas fases de projeto
finalizadas. Considerando os descontos aplicaveis pelas possiveis perdas de equipamentos, assim
como os gastos com desmobilizacio, foi considerado que o valor de liquidacao destas sondas é zevo,

SONDAS COM EVOLUCAO FISICA ENTRE 5% E 50%

Ma data de avaliacio, havia 8 (oito)} sondas com evolucio fisica entre 5% e 50%. Tais sondas
apresentaram, conforme informagdes da OFP, algum progresso na fase de construcdo e
comissionamento. A fase de projeto ja foi finalizada e progresso significativo pode ser cbservado na
fase de procurement,

A avaliacdo destas sondas foi realizada considerando que sua construcdo nac terd continuidade, e
que suas estruturas metalicas serdo alienadas pelo valor de sucata. As maquinas e equipamentos,
por outro lado, poderiam ser vendidas por valores acima de seu valor de sucata, caso seja possivel
recuperar todos os itens, atualmente dispersos em diferentes paises em posse de fornecedores,

0O valor de mercado destas sondas foi calculado considerando o valor de sucata das estruturas
metalicas e um “prémic” sobre o valor de sucata das maguinas e equipamentos.
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SONDAS COM EVOLUCAQ FISICA ENTRE 50% E 80%

As 4 {quatro) sondas nesta faixa de evolugao fisica apresentaram progresso expressive na construgao
e comissionamento. A fase de projeto e grande parte da fase de procurement ja estdo finalizadas.
Para tais sondas, foi considerado gue o maior valor de venda seria obtide com a venda dos ativos no

estado atual.

Ressalta-se, no entanto, que foram considerados ajustes negativos ao possivel valor de venda
devidas a: (i) atrasos no projeto de construcag; (ii) estado de preservacdo; (iii) possiveis problemas
para recuperacdo das maquinas e equipamentos, atualmente dispersos em diferentes paises; e (iv)

perda de garantias para equipamentos.
SONDAS COM EVOLUCAO FISICA SUPERIOR A BO%

As 2 (duas) sondas com evolugao fisica superior a 80% apresentaram progresso significativo nas fases

de construcio e comissionamenta. As fases de projeto e procurement ja foram finalizadas.

Para tais sondas, foi considerado que o maior valor de venda seria obtido com a venda dos atives no

estado atual, descontados custos de investimentos a serem aplicados nas obras.

Foram realizados ajustes no valor destas sondas devido a: {i) atrasos no projeto de construcée; (ii}
estado de preservacao; e (iii} possiveis problemas para recuperacdo das maquinas e equipamentos,

atualmente dispersos em diferentes paises.





CONCLUSAO ACERCA DOS YALORES DOS NAYIOS-SONDA

VALOR DE CUSTO| VALOR DE MERCADO
(RS mil) ! (RS mil)

UNIDADE

PARTICIPACAD
SETE BRASIL 2
85%

Leblon Driliing B. V. 813.327 0

Leme Drilling B.V. 756.345 0 85%
marambaia Drilling B.V. 712.105 0 85%
Joatinga Drilling B.V. 672.144 0 100%
Mangaratiba Drilling 8.V. 392.295 0 85%
Botinas Drilling B.V. 385.082 0 85%
Boipeba Drilling B.V. 908.157 0 85%
Interlagos Drilling B.V. 577.986 0 85%
Itaperna Drilling B.V. 448,198 0 75%
Comandatuba Drilling B.V. 415.959 0 75%
Itaunas Drilling B.V. 765.744 0 T0%
Siri Driling B.V. 703.724 0 80%
Sahy Drilting B.V. 696.243 0 70%
Cururmim Drilling B.V. 1.160.127 0 100%
Salinas Drilling B.V. 670.103 0 100%
Copacabana Driling B.V. |  1.409.915 |  23.429 | 8%
Grumari Drilling B.V. 1.308.428 15.619 85%
Ipanema Drilling B.V. 954.089 7.810 85%
Bracuhy Drilling B.V. 1.516.678 23.429 85%
Portogalo Drilling B.V. 1.278.660 11.714 85%
Pituba Drilling B.V. 1.504.955 7.810 85%
Itaoca Drilling B.V. 842.533 15.619 80%
Cassino Drilling B.V. 2.039.298 35.143 100%
Frade Drilling B.V. 2.230.922 42.953 -~ 85%
Ondina Drilling B.V. 2.530.137 42.953 85%
Guarapari Drilling B.V. 2.271.577 46.858 BO%
Camburi Drilling B.V. 1.367.122 35.143 70%
Arpoador Drilling B.V. 2.526.655 85.905 85%
Urca Drilling 8.V, 2,587,132 89.810 85%

TOTAL 34,445,640 484,195

" Valor de Custo em 31/12/2015. fonte: DFP da SETE BRASIL PARTICIPACOES,
? Participacao indireta detida pela SETE BRASIL PARTICIPACOES.

A tabela abaixo demonstra todos os ajustes realizados sobre as sondas descritas anteriormente,
divididos por avango fisico das construgdes, assim como o valor de mercado ajustado 3 participacao
da SETE BRASIL em cada navio sonda.

ETAPA DE VALOR DE CUSTO | VALOR DE MERCADO VALOR DA PARTICIPACAO
CONSTRUGAO (RS mil) (RS mii} SETE BRASIL (RS mil)

Etapa 1 (< 5%) 10.077.539 - -
Etapa 2 (5% a 50%) 10.854.556 140.573 123.978
Etapa 3 (50% a 80%) 8.399.758 167.907 135.107
Etapa 4 (> B0O%) 5.113.787 175.715 i49.358
TOTAL 34.445.640 484,195 408,442

' Padrao de valor: Valor de mercado pela dtica de Liquidacdo. Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.
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8. DEMAIS ATIVOS DA SETE BRASIL

Além dos navios-sonda, a SETE BRASIL possuia, na data base, outras contas em seu ativo circulante e
nio circulante. Abaixo seguem os ajustes realizados em cada uma destas contas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

foram analisados todos os extratos bancarios das COMPANHIAS e suas controladas diretas e
indiretas. Ao final da anélise, chegou-se aos valores demonstrados abaixo para 30/06/2016:

POSICAO DE CAIXA| PARTICIPACAO | VALOR DO CAIXA SETE
COMPANHIAS RN
(RS mil) * SETE BRASIL BRASIL (R$ MIL)

Holdings Nacionais 54,659 100% 54.659
Holdings Internacionais 10.673 100% 10.673
SPEs 41.814 84% 35.205
TOTAL 107.146 94% 100.537

' Caixa e Aplicacdes Financeiras. Com base nos extratos bancarios das companhias em 30/06/2016.

Considerando que a posicao de caixa e equivalentes de caixa das COMPANHIAS possui alta liquidez,
ndo foi realizado nenhum ajuste a mercado nestas contas. O unico ajuste realizado foi referente &
conciliacio do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa registrado no balancete com aquele calculado
com base nos extratos bancarios, assim como o ajuste do caixa pela participacio da SETE BRASIL nas
SPEs.

ADIANTAMENTOS DIVERSOS, TRIBUTOS A RECUPERAR E DESPESAS ANTECIPADAS

Tais ativos s6 poderdo ser recuperados pelas COMPANHIAS em caso de continuidade de suas
operacdes. Nao ha expectativa de recebimento destes valores numa situacdo de liquidagio e,
portanto, o saldo integral destas contas foi baixado.

INTANGIVEL

Os dnicos intangiveis registrados na contabilidade da SETE BRASIL s&o: (i) Licenca de construgéo e
afretamento; e (i) Licengas de uso de softwares. Ambos foram reconhecidos pelo valor de custo,
mas ndo ha expectativa de ressarcimento destes valores num cenario de liquidagio das COMPANHIAS
e, por este motivo, o saldo desta conta foi integralmente baixado.
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9. RESUMO DOS AJUSTES

Apés todos os ajustes descritos acima, os saldos de bens e ativos da SETE BRASIL foram ajustados

conforme tabela abaixo:

BALANCO CONSOLIDADO - SETE BRASIL SALDOS CONTABEIS SALDOS A MERCADO
AJUSTES A MERCADOD ?
RS mil 10/06/2018 30/06/2016
ATIVO CIRCULANTE 121.849 (21,313} 100.537
CAlXA E EQUIVALENTES DE CANXA 113.027 (12,490} 100.537
ADIANT AMENTOS DIVERSOS 444 (d444)
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.168 (1.168)
DESPESAS ANTECIPADAS 7.211 (7.211)
ATIVO NAD CIRCULANTE 6210.834 (212.392) 408,442
REALIZAVEL A LONGO PRAZOD 216.248 {216.246)
DESPESAS ANTECIPADAS 215.964 (215.964)
COTAS FGCH 182 {181
INTAMGIVEL 3.B59 {3.859)
|MOBLILIZADO 400.728 7.713 408.442
TOTAL DO ATIVO 742.683 (233.704) 508.979
' 4 Companhia nio possuia, em 30/06/20%4, Balanco Patrimonial Coansolidada. Os Saldos Contabeis C lidadas faram simulados por agiutinacio das

Tnetiid

Balangos

is das companhias, exchsindo-se os valores de: (i} Crédflos cam Partes Relack

das; & (i} Investiment

T plémgo Afiste & Mercado, Tol realtmdo ajuste para consideracdo da participacio da SETE BRASIL sobre cada companhia ivestida, de modo 2 refletic a
real dsponibiidade de caia & Companhias no case de uma bquidacio,
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11. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS com data-base em 30 de junho de 2016,
concluiram os peritos que o valor de referéncia dos bens e ativos detidos por SETE BRASIL, para fins
de atendimento ao inciso Il e artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, & de RS 508.979 mil {quinhentos e
oito milhdes, novecentos e setenta e nove mil reais), conforme tabela abaixo:

VALOR DOS BENS E ATIVOS
SETE BRASIL (30/06/2016) ;
(RS mil) 1

Caixa e Equivalentes de Caixa 100.537
Imobilizado ? 408.442
TOTAL 508,979

' Considerando a participagao da SETE BRASIL em cada uma de
suas investidas.

? Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.

Deve-se ressaltar, no entanto, que o valor do Imobilizado acima descrito € representado
exclusivamente pelos navios-sonda em construcdo. Tais navios-sonda pertencem a SPEs que nao
estdo em recuperagao judicial, mas cujas dividas sdo avalizadas pelas COMPANHIAS e, portanto,
integram o quadro geral de credores do processo de recuperagdo judicial. No caso de alienacao de
um navio-sonda por uma SPE, o valor auferido por tal alienacao sera distribuido prioritariamente aos
credores desta SPE, e apenas posteriormente aos credores das COMPANHIAS, caso haja saldo
remanescente.

O Laudo de Avaliacdo AP-0689/16-01 foi elaborade sob a forma de Laudo Digital (documento
etetrénico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao dos responsaveis técnicos, e
impresso pela APSIS, sendo composto por 20 {vinte) folhas digitadas. A APSIS, CREA/RJ 1982200620
¢ CORECOM/RJ) RF/02Z052, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada
legalmente pelos seus diretores, coloca-se & disposicdo para quaisquer esclarecimentos que,

parventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2016.

o

LUi-.Z:"PAULO CESAR SILVE--I'RA ANTONIO LiiZ FELJO NICOLAU
Vice-Presidente Diretor
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Anexo 4.3.3 — Minuta de Notificacdo para Pagamento de até R$ 50.000,00

~

A

Sete Brasil Participacées S.A. — Em Recuperacdo Judicial [ou outra Recuperanda, com quem o
Credor mantiver relacdo de crédito]

Endereco: Rua Humaita, n? 275, salas 802 e 902
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

c/cC:

Licks Contadores Associados

Rua Sdo José, n° 40, Cobertura 1, Centro
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Dr. Gustavo Licks

Ref.: Notificacdo para Pagamento de até RS 50.000,00 — Plano de Recuperacio Judicial das
Recuperandas do Grupo Sete (Clausula 4.3.3)

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperacdo Judicial da SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INVESTIMENTOS | S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE
INVESTIMENTOS 2 S.A — EM RECUPERACAO JUDICIAL., SETE HOLDING GMBH - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
SETE INTERNATIONAL TWO GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Recuperandas”), aprovado
em Assembleia Geral de Credores realizada em [e] (“Plano”). Os termos iniciados em letra
maiuscula ndo definidos nesta notificacdo (“Notificacdo”) terdo o significado a eles atribuido
no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula 4.3.3 do Plano, o credor abaixo identificado e
assinado (“Credor”) notifica as Recuperandas de que elegeu voluntariamente a opcdo de
recebimento a vista de seu crédito no valor de [inserir valor do Crédito], conforme relacionado
na Lista de Credores (“Crédito”).

O Credor neste ato reconhece que a op¢do para pagamento a vista é limitada ao valor de
RS$ 50.000,00 (quarenta mil reais) e, por essa razdo, renuncia, expressamente e de pleno
direito, ao recebimento de qualquer outra quantia ou pagamento em decorréncia do seu
Crédito, contra as Recuperandas do Grupo Sete, suas afiliadas, controladoras e subsidiarias,
inclusive a qualquer montante de seu Crédito que superar esse limite,. O Credor também
renuncia a qualquer crédito concursal por ele detido contra o Grupo Sete, que esteja hoje
sujeito a disputa judicial ou arbitral, bem como a qualquer eventual disputa futura com relacao
a seu Crédito.






Para o propdsito de receber o valor de seu Crédito, se inferior a RS 50.000,00 (quarenta mil
reais); ou o valor de RS 50.000,00 (quarenta mil reais), se seu Crédito for equivalente a tal

valor ou o superar, o Credor informa a seguinte conta-corrente:

Credor: [e]

CNPJ: [o]

Banco: [e]
Agéncia: [e@]

Conta Corrente: [@]

Dados para contranotificacdo:

Telefone: [*]
Endereco: [*]
E-mail: [*]
A/C: [e]

Cordialmente,

[CREDOR]
Representante Legal:
CPF/CNPJ:






Anexo 8.6.1.1 - Minuta da Notificagdo para Informagdo de Conta Bancdria

~

A

Sete Brasil Participacoes S.A. — Em Recuperacdo Judicial [ou outra Recuperanda, com quem o
Credor mantiver relacido de crédito]

Endereco: Rua Humaita, n2 275, salas 802 e 902
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

Cc/C:

Licks Contadores Associados

Rua Sdo José, n° 40, Cobertura 1, Centro
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Dr. Gustavo Licks

Ref.: Notificacdo para Informacido de Conta Bancaria — Plano de Recuperacdo Judicial das
Recuperandas do Grupo Sete (Clausula 8.6.1.1)

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperagdo Judicial da SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INVESTIMENTOS | S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE
INVESTIMENTOS 2 S.A — EM RECUPERACAO JUDICIAL., SETE HOLDING GMBH — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL
TWO GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Recuperandas”), aprovado em Assembleia Geral de
Credores realizada em [¢] (“Plano”). Os termos iniciados em letra maiuscula ndo definidos nesta
notificacdo (“Notificacdo”) terdo o significado a eles atribuido no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula 8.6.1.1 do Plano, o credor abaixo identificado e assinado
(“Credor”) informa as Recuperandas a seguinte conta-corrente, para o propdsito de receber o valor
de seu Crédito, na forma prevista no Plano:

Credor: [e]

CNPJ: [o]

Banco: [e]
Agéncia: [e@]

Conta Corrente: [@]

Dados para contranotificacdo:

Telefone: [*]
Endereco: [*]





E-mail: [*]
A/C: [*]

Cordialmente,

[CREDOR]
Representante Legal:
CPF/CNPJ:
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der
SETE HOLDING GMBH
FN 401499 s

(im schriftlichen Wege gemil
34 GmbHG)

Wir, die Sete Brasil Participagbes S.A.,
eine Gesellschaft nach brasilianischem
Recht, mit Sitz in Rio de Janeiro, Brasilien,
und der Geschiftsanschrift Rua Humaita,
275, Suites 802, 902 und 1302, 22261-005,
Rio de Janeiro, Brasilien, eingetragen im
Handelsregister von Rio de Janeiro unter

(NIRE) 333.002965, (die
"Gesellschafterin™) als
Alleingesellschafterin der Sete Holding
GmbH, elner Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung nach

Osterreichischem Recht, mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien,
Osterreich, eingetragen im Firmenbuch des
Handelsgerichts Wien unter FN 401499 s
(die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege gemi § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkldren:

1.Herr Adriane Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird
hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbstindig
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SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of
SETE HOLDING GMBH
FN 401499 s

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Brasil Participacbes S.A., a
company duly incorporated under Brazilian
law with its seat in Rio de Janeiro, Brazil,
and its registered address at Rua Humaita,
275, suites 802, 902 and 1302, ZIP-Code
22261-005, Rio de Janeiro, Brazil,
registered with the Company Register of
Rio de Janeiro under (NIRE) 333.002965,
(the "Shareholder") as the sole
shareholder of Sete Holding GmbH, a
limited liability company duly incorporated
under Austrian law with its seat in Vienna
and its registered address at Parkring 2,
1010 Vienna, Austria, registered with the
Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s (the

"Company"}

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose dos  Santes
Fagundes, bormn on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with






vertretungsbefugter Geschéftsfithrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Téatigkeit
als Geschiftsfithrer der Gesellschaft bis
zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3.Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschaftsfihrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbstindig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschiftsfithrer hat flir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschéftsfiihrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of
the Company until the date of his
revocation.

3. Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the Gemman version shall
prevail.

[Unterschriftenseiten folgen / signature pages following/
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[Unterschrifienseite Gesellschafterbeschluss / Signature Page Shareholder’s Resolution/

Sete Brasil Participacdes S.A.
vertreten durch / duly represented by

Cio DE FANERC A4 yum. 2006
Ort, Datum / Place, Date

320 o ;4%.

Name / Name: Luiz Eduardo Guimarfes Cameiro
geb. / born on: 15 July 1955
Titel / Titie: Chief Executive Officer

(Shareholders Resolution Sete Holding GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

This docurnent must be signed by representatives of Sete Brasil Participacfes S.A. in sufficient number to
legally bind the company.

The name(s) of the undersigned as well as his/their signature(s) under this shareholder’s resolution must be
legalised by 2 notary public the same date the sharehelder’s resolution is signed. The notary public is
kindly asked to confirm that the undersigned are authorised to represent Sete Brasil Participaces S.A..

Furthermore, the sharcholder’s resolution has to be super-legalised.

! Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. Der Notar mdge die Vertretungsbefugnis der
Unterzeichner fir die Sete Brasil Participagdes S.A. bestitigen. / Legalised signature as well as super-
legalisation are required. The notary public is kindly asked to confirm the signee’s power to represent Sete
Brasil Participagtes S.4.

3/6
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o BTN PN44 ? |ngrid Falke da Cunhe Carmetro
Jaou UN ACRLY Oficial de Chancelaria

[Unterschriftenseite Gesellschafterbeschluss / Signature Page Shareholder’s Resolution/

Sete Brasil Participacdes S.A.
vertreten durch / duly represented by

Zio Pe Tavgieo . ) Fud. 2otk
Ort, Datum / Place. Date

d/’
A S
i AT
N o 5

Name ./ Namé: Ricardo Froes Alves Ferreira
geb. / born on: 15 March 1970
Titel / Title: Chief Finance Officer

(Shareholders Resolution Sete Holding GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

This document must be signed by repmse’nta’ﬁves of Sete Brasil Participagdes S.A. in sufficient number to
legally bind the company.

The name(s) of the undersigned as well as his/their signature(s) under this shareholder’s resolution must be
legalised by 2 notary public the same date the shareholder’s resolution is signed. The notary public is
kindly asked to confirm that the undersigned are authorised to represent Sete Brasil Participagdes S.A..

Furthermore, the shareholder’s resolution has to be super-legalised.

% Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. Der Notar mége die Vertretungsbefugnis der
Unterzeichner fiir die Sete Brasil ParticipacBes S.A. bestitigen. / Legalised signature as well as super-
legalisation are required. The notary public is kindly asked 1o confirm the signee’s power lo represent Sete
Brasil Participagbes 8.A.

4/6
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[Affidavit Gesellschafterbeschluss / Affidavit Shareholder’s Resolution/

EIDESSTATTLICHE ERKLARUNG AFFIDAVIT?

Der Unterzeichner des obigen The undersigned of the above shareholder’s

Gesellschafterbeschlusses erkldrt hiermit resolution herewith explicitly declares on

ausdrucklich und an Eides statt und im oath and in view of possible penal

Hinblick allfilliger strafrechtlicher consequences that

Konsequenzen, dass

a) die Sete Brasil Participacdes S.A. a) the Sete Brasil Participacdes S.A. is
volle Rechtspersonlichkeit besitzt, und duly incorporated and in due existence,

b) der Unterzeichner berechtigt ist, fiir and

die Sete Brasil Participa¢oes S.A. am b) the undersigned is authorised to execute

Tag der Unterzeichnung legally valid declarations on behalf of
rechtsverbindliche Erkldrungen Sete Brasil Participacdes S.A. on the
abzugeben. day of signature.

Lo Oe Fareizo 1 gun- 200
Ort, Datum / Place, Date

320 o

e

/z\// A N e - : ’ 4

Name / Name: Luiz Eduardo Guimaries Carneiro
geb. / born on: 15 July 1955
Titel / Title: Chief Executive Officer

The name of the undersigned as well as his signature under this affidavit must be legalised by 2 notary
public the same date the shareholder’s resolution is signed.

Furthermore, the affidavit has to be super-legalised.

* Von jedem Vertretungsbefugten ist eine separate eidesstattliche Erklarung zu unterzeichnen, / A separate
affidavit is to be signed by each representative.

* Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. / Legalised signature and super-legalisation
are required.

516
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[Affidavit Gesellschafierbeschluss / Affidavit Shareholder’s Resolution/

EIDESSTATTLICHE ERKLARUNG
Der Unterzeichner des obigen
Gesellschafterbeschlusses erklart hiermit
ausdriicklich und an Eides statt und im
Hinblick allfélliger strafrechthicher
Konsequenzen, dass
¢) die Sete Brasil Participacdes S.A.

volle Rechtspersdnlichkeit besitzt, und

d) der Unterzeichner berechtigt ist, fiir
die Sete Brasil Participagdes S.A. am
Tag der Unterzeichnung
rechtsverbindliche Erkldrungen

abzugeben.

Lio & Faneqo ) 4

(Y\)e\ﬂ

AFFIDAVIT?
The undersigned of the above shareholder’s
resolution herewith explicitly declares on
oath and in view of possible penal
consequences that

c) the Sete Brasil Participagdes S.A. is
duly incorporated and in due existence,
and

the undersigned is authorised to execute
legally valid declarations on behalf of
Sete Brasil Participacdes S.A. on the
day of signature.

d)

2ol

Ort, Datum / Place, Date

J2e A
OFQ P

o

Name / chfne Riwardo Froes Alves Ferreira

geb. / born on: 15 March 1970
Titel / Title: Chief Finance Officer

The name of the undersigned as well as his signature under this affidavit must be legalised by a notary
public the same date the shareholder’s résolution is signed.

Furthermore, the affidavit has to be super-legalised.

3 Von jedem Vertretungsbefugten ist eine separate eidesstattliche Erkldrung zu unterzeichnen. / A separate

affidavit is to be srgned by each represematrve

¢ Beglaubigte Unterschnft und Uberbeolaublcunc erforderlich. / Legalised signature and super-legalisation

are required.
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAQ PAULO
Zah! 1370/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 650/16
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der oberfreben/um/unten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,
und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

S$3do Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkunde besta fé‘E,
die inhaltliche Richtigkeit wird gem3ass § 292 Abs. 1 iV <,ﬁ\% s
Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerleghary





: f \/é, u//ﬂ

3 Ingrid Falke da Cunha Carreiro
U . Oficial de Charicelaria

o

MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG /
SPECIMEN SIGNATURE SHEET
eines Geschéftsfithrers der /
of a managing director of
Sete Holding GmbH
FN 401499 s

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F [ Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964, Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro, Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde 002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
als selbsténdig vertretungsbefugter company Sete Holding GmbH as managing
Geschaftsfithrer die Firma der Gesellschaft director with the authority to individually
Sete Holding GmbH wie folgt zeichnen: represent this company as follows:

[t "
AR ath H
i \ bopitob A
3 { TN n Q A
VT W M 1
\ Sete Holding GmbH
LPPE Saveas , 4 JuN. 2ol s
Ort/ Place, Datum / Date 3 f"?" f
e
; P i f
. P Wopa
gy U Lfapd [ 2
R T B Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,

geb. / born 12.07.1964

! Einfache Unterschrift / simple signature ) .
2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature .r'eq;qi{'ed. {f signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

1/
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT §
Zahl 1367/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 646/16 =3
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,
Gesehen zur Beglaubigung der olrsgaston/um/
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carnét
und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

Sao Paulo, am 27. Juli 2016
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 401499 s
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbsténdig vertretungsbefugter Geschéiftsfithrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete Holding GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 401499 s
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2, A-1010 Wien

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 45252%i

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF / APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A1 Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder's resolution

A2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

1/4

SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246050

CHSH Cerha Hempel Spiegeifeld Hlawati Rechtsanwilte GmbH

A-1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax: +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austriz Belarus Bulgaria Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

1.

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN401499s die Sete
Holding GmbH, eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach
Osterreichischem Recht mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im TFolgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

IL

Mit Gesellschafterbeschluss vom
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschiftsfithrer der Gesellschaft
abberufen.

111.

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschaftsfilhrer
der Gesellschaft bestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbsténdig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246050

I.

Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its registered address at
Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 401499 s (the "Company").

II.

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, born on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

1R

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on  12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien mdge
im Firmenbuch unter FN 401499 s bei
der Firma Sete Holding GmbH folgende
Eintragungen und Lschungen (seitlich
mit # gekennzeichnet) vornehmen:

GESCHAFTSFUHRER

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973
# wvertritt seit 13.02.2015 selbstindig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstédndig

PERSONEN

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard

to Sete Holding GmbH  under
FN 401499 s following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# since 13.02.2015 represents
individually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
bom 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

34
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application]

RiodeSangd, | SuM. 2016
Ort / Place, Datum / Date

—

{

‘.thj,\;

Jose Roberto\Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964

als Geschaftsfilhrer / as managing director

19 Dticio de-Noias - Tabelidc Joué e Britto Frairg Filhe - - - - 088872AA534230 Raconhuge vid
“Av. Pio Brancd 120 - SL 20 Centro 7o - alafax (212405~ 4a5u o ass nadneem o
g - RECONHECO POR SEMELHANGH afs) fir : S

4 JOSE-RCBERTC PENNA CHAYEE

CRJ.D1/06/2016°Em testemungly

T ANTONIO QUIDENILO DE SOUER
| Eridlumentos: 5.03 7 Impos#
EBOE13283-RKX |

Consulte e bt swww g JLI ik cten

/v(/é?,u//q,/

- lngrld Falke da Cunha Carngirc
Oficial de Chancelaria

| Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

44 01 JUN. 706
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1362/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 641/16
Kons.Geb.gem.TP4{1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der chenfreben/um/ficten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

Sdo Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheft der Urkunde
die inhaltliche Richtigkeit wird gemaiss § 292 Abs. 11V
Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerleg

RASE - N
Fir Handelsonos . ok






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 348664 t
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbstandig vertretungsbefugter Geschifisfithrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete International One GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 348664 t
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2, A-1010 Wicn

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 4525251

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF / APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A1 Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder’s resolution
J2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

1/4

SETEBrasil/26856000 - 284/354 - 1246030

CHSH Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati Rechtsanwiilte GmbH

A-1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax; +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austria Belarus Bulgaria Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel

I.

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN 3486641t die Sete
Internatienal One GmbH, eine
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
nach &sterreichischem Recht mit Sitz in
der politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im Folgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

II.

Mit Gesellschafterbeschluss voni
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschaftsfithrer der Gesellschaft
abberufen.

1.

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschiftsfithrer
der Gesellschaft Dbestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbstindig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246030

Spiegelfeld Hiawati

L

Sete International One GmbH, with its
seat In Vienna and its registered address
at Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 348664 t (the "Company™).

1L

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, bom on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

IIE.

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, bom on 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the

R X






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien médge
im Firmenbuch unter FN 348664 t bei der
Firma Sete International One GmbH
folgende Eintragungen und L&schungen

(seitlich mit #  gekennzeichnet)
vornehmen:
GESCHAFTSFUHRER

# G Adrano Jose dos Santos
Fagundes, geb. 12.08.1973
# vertritt seit 25.09.2015 selbstindig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstindig

PERSONEN

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,
# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

3/4
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APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard
to Sete International One GmbH under
FN 348664t following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, born 12.08.1973

# since 25.09.2015 represents
individually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, born 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,
# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8 andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application)

Riode JarEIRD | 4 Juw. 2010
Ort / Place, Datum / Date

-

Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964
als Geschéfisfiihrer / as managing director

T ORRETIARSAAT

1%, Oficic de Nuias + - Tubeilac Joué ge Britty Frelrs Fino -
A P Branta 150 - SL 25, Cantro - 72 - Telefax. {2.1}.‘::05-!-.:5J Sl

. RECONHEGE POR SEMELHANG als} Tirmals) der :
J . Jose ROB(;ERTO PENNA CHAY FAVERET CAVALCANT!

©RiOTi0812018 Em testem o
L ANTONIO QUIDENILD DE SPUEA:
“Emolymentos: 5.03 - IMpHSIgs]

EBOE13296-RQE f' ¥

Constiite em hupsiiwwwd s, -. 7 R

"

wil F

ELCRIIGRIO

Reconhegs verdy
SELIBU sovn a sin
A A8 Aitentie
GGt Heoury

¢ ~ 1y 044 @\7 ﬁﬂ/ﬁ\eﬂ/
I @ 2 S’U é LU rigrid Falke da Cunha Carvers

u Oficial de Chanczlaria

s

1 Beglaubigte Unterschrift “c'rforc.!brlich‘und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
{ Legalised signature required: If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

01JUN 201

4/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246030






B3
%
H

&
S &'
% &

oot X
8300 Eletron®

OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1364/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 643/16
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der ebemfrelen/um/mrien.
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

530 Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkunde
die inhaitliche Richtigkeit wird gemdss § 292 Abs. 1iVn

Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit wi

<\ Fir Handelsangelesenheit-n
iderlegbde ‘





crmadd SO U
Lente AART
i U phoCuTRTD

ﬁ, gonhodd Vi s
i3
-
E

»
+31 9 f". g'b ‘o ~ ;
. J‘ PN LUt ingrid Falke da Cunha Carneiro
2 Oficial de Chancalaria

MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG /
SPECIMEN SIGNATURE SHEET
eines Geschiaftsfihrers der /
of a managing director of
Sete International One GmbH
FN 348664 t

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F I Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964, Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro, Rio Brance, 134, 8" andar, Centro, 20040-
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde 002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
als selbstindig vertretungsbefugter company Sete International One GmbH as
Geschifisfiihrer die Firma der Gesellschaft managing director with the authority to
Sete International One GmbH wie folgt individually represent this company as
zeichnen: Jfollows:

1

|

#
T
'W.._,.%

/ A
) ; w\iﬁa.
o f 11 Y
| h \\ i§
“:ﬁz !} \ %i \(a ;i g\ H ‘- 1
s §”‘\% A ‘aa (\;
T Sete Intematmnal‘@ne GmbH

i
i

Bic DB saneieo 1 son.od OF
Ort / Place, Datum ! Date

o LA

Jose Réberto Penna Chaves F Cavalcanti,
geb. / born 12.07.1964

! Einfache Unterschrift / simple signature
2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung | bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
/ Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

! wiM ffff;,”uA 01 JUN. 2018
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAQ PAULO
Zahl 1368/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 647/16
Kons.Geb.gem.TP4{1) KGG i.Gw.v. € 40,00, R$ 152,30 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der olrerfrrelran/um /fuaten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de faneiro.

S3o Paulo, am 27. luli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkund B,esf';
die inhaltliche Richtigkeit wird pemiss § 292 Abs. 1 Vi § 29
Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerlegbax{%% R
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STATEMENT

The undersigned:

Bastiaan Cornelis Cornelisse, civil law notary in Rotterdam, the Netherlands,

hereby certifies that:

the signature appearing on the attached document is the true and genuine signature
of:

Adriano Jose dos Santos Fagundes, born in Goiania/GO, Brazil, on 12 August

1973, holder of a Brazilian passport with number FJ701679, valid until 5 March
2019. ‘

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the identity
and the signature of the person mentioned herein. No judgements are made by the
undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the content and possible
legal consequences of the attached document or any other aspects thereof.

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions

of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil-law notaries)’ which include a
imitation-of liability clause.

B.C. Cornelisse

! These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at http:/www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses.
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APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. B.C. Cornelisse
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. B.C. Cornelisse at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 01 June 2016
by the Clerk of the District Court

(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 16/3636

Seal/stamp 10. Signature
H. Kluis
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der

SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH

FN 348664 t

(im schriftlichen Wege gemal
34 GmbHG)

Wir, die Sete Holding GmbH, mit Sitz in
Wien und der  Geschiéftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 401499 s, als
Alleingesellschafterin der Sete
International One GmbH, mit dem Sitz in
Wien und der  Geschéftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 348664 t (die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege geméll § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkléren:

1.Herr Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird

hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbsténdig
vertretungsbefugter Geschéftsfihrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Té#tigkeit
als Geschéftsfithrer der Gesellschaft bis

173
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1245964

SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of

SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH

FN 348664 t

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its business address at
Parkring 2, 1010 Vienna, registered with
the Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s, as the
sole shareholder of Sete International
One GmbH, with its seat in Vienna and
the business address at Parkring 2, 1010
Vienna, registered with the Companies
Register at the Commercial Court of
Vienna  under  FN 348664t  (the
"Company")

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose dos  Santos
Fagundes, born on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with
immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of





zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3. Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschiftsfithrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbstidndig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschiftsfiihrer hat fiir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschiftsfithrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

June 1,

the Company until the date of his

revocation.

3.Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the German version shall
prevail.

2016

Ort, Datum / Place, Date

2/3
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/
/ 1
te Holding GmbH
vertreten durch / duly represented by

Adriano dos Santos Fagundes
geb. / born 12/08/1973

(Shareholders Resolution Sete International One GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

! Beglaubigte Unterschrift und (bei Unterschrift in den Niederlanden) Apostille erforderlich. / Legalised
signature as well as (if signed in the Netherlands) an Apostille are required,

373
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1245964





Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 416453 ¢
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbstindig vertretungsbefugter Geschiftsfiihrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete International Two GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 416453 g
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2. A-1010 Wien

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 452529

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF /APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder s resolution
A2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

i/4

SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246048

CHSH Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati Rechtsanwiilte GmbIH

A~1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax: +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austria Belarus Bulgariz Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

I

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN 416453 g die Sete
International Two GmbH, eine
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
nach sterreichischem Recht mit Sitz in
der politischen Gemeinde Wien und der
Geschaftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im Folgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

II.

Mit Gesellschafterbeschluss vom
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschiftsfiithrer der Gesellschaft
abberufen.

111

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschéaftsfiihrer
der Gesellschaft bestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbstindig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
SETEBrasit/26856000 - 284/554 - 1246048

I

Sete International Two GmbH, with its
seat in Vienna and its registered address
at Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 416453 g (the "Company").

IL

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, borm on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

1.

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, bom on 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8% andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the





Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien moge
im Firmenbuch unter FN 416453 g bei
der Firma Sete International Two GmbH
folgende Eintragungen und Léschungen

(seitlich mit #  gekennzeichnet)
vornchmen:
GESCHAFTSFUHRER

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973
#  vertritt seit 25.09.2015 selbstandig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstindig

PERSONEN

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard
to Sete International Two GmbH under
FN 416453 ¢ following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# since 25.09.2015 represents
mdividually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA- 22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8% andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

3/4
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application]

Rie be JaEiR0 A Juls 2ele
Ort / Place, Datum / Date

|
:
! : k
i

. :
i Aoa H : 1
l\ A AL

i 2T

R
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964

als Geschiftsfithrer / as managing director

Reconhags ve
& 1% Oiiclo de Notas - Tebeiidc José de Biitlo Frelie Filho /- 08887244546230 A s,
i Av. Ric Branca, 130 - SL 20, Cantro - R elsfax, (21)2305-8350 o Ao entex

I " RECONHECO POR SEMELHANGA atyf ifmals)da . - - -
-JOSE ROBERTO PENNA CHAVEY F AVERET CAVALCANTL..icc

- RI 0170672016 Em testermunhol £ 5

'-3*“" 5N i %w{& T/é-%/

" “ANTONIO QUIDENLO DE SOUSAJSUBSTS 176 P Tk I 4 K
Emtlumertos: 5.03 . Impostes: A{o1 5 p a' 7 JU g%i LU E0  Ingrid Falke da Cunka Carnelrg
EBOE1328SRXD /| [/, J = . Ofdiai de Chancelaria
Comsalee ens hetpseswwa 3. jus. bisiep gl LA

| Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

444 01 JUN. 2016
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1363/16 BeglReg."A" Post Nr.642/16 DER GENERALKONSUL:
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet. B
Gesehen zur Beglaubigung derebemfeten/um/unten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

$do Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkun

die inhaltliche Richtigkeit wird gemdss § 292 Abs. 1
- - - - - & 2““‘.‘\}

Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerlep

‘ Konsu!
Fir Handelsangelegenheiren

e
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MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG /
SPECIMEN SIGNATURE SHEET

eines Geschiftsfiihrers der /

of a managing director of

Sete International Two GmbH
FN 416453 ¢

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde
als selbstiandig vertretungsbefugter
Geschaftsfithrer die Firma der Gesellschaft
Sete International Two GmbH wie folgt
zelchnen:

Lrohie it

I Jose Roberto Penna Chaves F

Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
company Sete International Two GmbH as
managing director with the authority to

individually represent this company as
follows:

Sete International Two GmbH

Pic Ve gareRs 4 Jund. 20k
Ort / Place, Datum / Date

! Einfache Unterschrift / simple signature

i

A

T 2

Pt ha
VA Y

José/Roberto Penna Chaves F Cavaleanti,
geb. / born 12.07.1964

2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbegtaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
/ Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

171
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAQ PAULO
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Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, R$ 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der cbeafneben/um/mrea
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und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

S3o Paulo, am 27.Juli 2016
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Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerleghar. -
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STATEMENT
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The undersigned:
Bastiaan Cornelis Cornelisse, civil law notary in Rotterdam, the Netherlands,
hereby certifies that:

the signature appearing on the attached document is the true and genuine signature
of:

- Adriano Jose dos Santos Fagundes, born in Goiania/GO, Brazil, on 12 August
1973, holder of a Brazilian passport with number FJ701679, valid until 5 March
2019.

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the identity
and the signature of the person mentioned herein. No judgements are made by the
undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the content and possible
legal consequences of the attached document or any other aspects thereof.

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions
of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil-law notaries)' which include a
limitation of liability clause.

Signed in"Rqtterdam, the Netherlands, on 1 une 2016.

H.C. Cornelisse

! These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at hitp://www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Please see http:/www.loyensloeff.com for office addresses.
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APOSTILLE
(Convention de Ia Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. B.C. Comelisse
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. B.C. Cornelisse at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 01 June 2016
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 16/3636
Seal/stamp 10. Signature
H. Kiuis






GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der

SETE INTERNATIONAL TWO
GMBH

FN 416453 g

(im schriftlichen Wege gemiB
34 GmbHG)

Wir, die Sete Holding GmbH, mit Sitz in
Wien und der  Geschéftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 401499 s, als
Alleingesellschafterin der Sete
International Two GmbH, mit dem Sitz
in Wien und der Geschiftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, ecingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 416453 g (die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege gemdl § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkldren:

1.Herr Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird
hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbsténdig
vertretungsbefugter Geschéftsfithrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Tétigkeit
als Geschiftsfithrer der Gesellschaft bis

173
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SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of

SETE INTERNATIONAL TWO
GMBH

FN 416453 g

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its business address at
Parkring 2, 1010 Vienna, registered with
the Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s, as the
sole shareholder of Sete International
Two GmbH, with its seat in Vienna and
the business address at Parkring 2, 1010
Vienna, registered with the Companies
Register at the Commercial Court of
Vienna  under FN 416453 g (the
"Company")

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose dos  Santos
Fagundes, born on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with
immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of





zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3. Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschéftsfithrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbsténdig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschiftsfithrer hat fiir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschiéftsfithrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

June 1,

the Company until the date of his

revocation.

3.Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8% andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the German version shall
prevail.

2016

Ort, Datum / Place, Date
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ete Holding GmbH
vertreten durch / duly represented by

Adriano dos Santos Fagundes
geb. / born 12/08/1973

(Shareholders Resolution Sete International Two GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

! Beglaubigte Unterschrift und (bei Unterschrift in den Niederlanden) Apostille erforderlich. / Legalised
signature as well as (if signed in the Netherlands) an Apostille are required,
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