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VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO

GRERJ n° 40522961129-89

(1) SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. (“SETE BRASIL”), CNPJ/MF

13.127.015/0001-67, com sede nesta cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua

Humaitd, n° 275, salas 802 e 902; (2) SETE INVESTIMENTOS I S.A. (“SETE
INVESTIMENTOS 1”7y, companhia de capital fechado, CNPJ/MF
19.080.443/0001-68, com sede nesta cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua
Humaitd, n® 275, salas 802 e 902; (3) SETE INVESTIMENTOS II S.A. (“SETE
INVESTIMENTOS I1”): companhia de capital fechado, CNPJ/MF

com sede com sede nesta cidade do Rio de Janeiro,

275, sala 902; (4) SETE HOLDING GMBH (“SETE

19.080.492/0001-09,

RJ, na Rua Humaita, n°

constituida sob as leis da Austria, com registro na Corte

FN 401499 s, CNPJ/MF 18.916.517/0001-90,

HOLDING”),

Comercial de Viena sob o n°
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com sede em formal em Parkring 2, 1010 Vienna, e principal

estabelecimento nesta cidade; (5) SETE INTERNATIONAL ONE GMBH (“SETE

INTERNATIONAL ONE”), constituida sob as leis da Austria, com registro
na Corte Comercial de Viena sob o n® FN 348664 t, CNPJ/MF
14.291.318/0001-83, com sede em formal em Parkring 2, 1010 Vienna, e
principal estabelecimento nesta cidade; e (6) SETE INTERNATIONAL TWO

GMBH (“SETE INTERNATIONAL TWO”), constituida sob as leis da Austria,
com registro na Corte Comercial de Viena sob o n° EN 416453 g, CNPJ/MF
20.517.195/0001-59, com sede em formal em Parkring 2, 1010 Vienna
(todas referidas indistintamente em conjunto como “GRUPO SETE” ao longo
desta peticdo), e principal estabelecimento nesta cidade, vém, por seus

advogados abaixo assinados (docs. 01/06), com fundamento nos arts. 47 e

seguintes da Lei n°® 11.101, de 09.02.05, impetrar recuperagdo judicial,

nos seguintes termos:

A ORIGEM DE TUDO

1. A SETE BRASIL é uma empresa unica, sem outra igual na
histéria do pais, seja pela forma como foi criada, seja pela magnitude
do projeto que lhe deu origem, o chamado “Projeto Sondas”. Jamais houve
e, muito provavelmente, ndo haverd, num horizonte préximo, outra

empresa no mercado nacional com essas caracteristicas.

2. Para que se possam compreender as razdes da gravissima crise
que assola o Grupo SETE -— requisito primeiro desta agdo, como
estabelece o art. 51, I, da lel regente —, é preciso explicar como tudo

comecou e os obstdculos enfrentados até aqui.

3. A SETE BRASIL foi criada por obra e gragca da PETROBRAS -
Petréleo Brasileiro S.A., para ser a sua principal fornecedora de
sondas para a exploracdo de petrdleo na camada do pré-sal. Concebida,
criada, desenvolvida e vendida a investidores pela PETROBRAS, dque seria

a sua uUnica cliente, a SETE BRASIL enfrenta, agora, os efeitos da grave
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crise econdmica e institucional que definha a estatal em consequéncia,
dentre outros fatores, da operacdo “Lava Jato”, denunciada pelo

Ministério Publico Federal, e da crise no setor de 6leo e gas.

O “PROJETO SONDAS”

4, O “Projeto Sondas” nasceu e desenvolveu-se em consequéncia
da descoberta, nos fins de 2009, de grande quantidade de &leo,
armazenado na camada de pré-sal. O auspicioso evento inaugurou uma nova
fase da produgdo de petrdleo no Brasil. A PETROBRAS, principal
exploradora desses campos, viu-se diante da necessidade de afretar uma
enorme quantidade de sondas, para retirar o petrédleo das camadas mais

profundas.

5. Por se situarem em profundidade extraordinaria, as
acumulacdes do pré-sal impunham o uso de sondas especificas, aptas a
perfurar petrdéleo acumulado em pontos abissais. SO esses sofisticados
equipamentos alcancam os depdsitos localizados em A&guas qualificadas

como “ultra-profundas”.

6. Até mesmo em razdo de sua elevada especificidade, eram, como
ainda sdo, muito poucos os fornecedores estrangeiros com capacidade
técnica para atender, por completo, toda a demanda da PETROBRAS,

carente desses instrumentos de elevado custo e acurada precisdo.

7. Diga-se em resumo, que para cumprir o seu importante papel
de explorar e extrair o petrdéleo existente no pré-sal brasileiro, a
PETROBRAS teria que se submeter as condig¢des impostas por algumas

poucas empresas estrangeiras que lhe ditariam condigdes onerosissimas.

8. Isso sem mencionar a necessidade de observar as regras da

Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP, a respeito do Conteudo Local Minimo.
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CONTEUDO LOCAL MINIMO

9. A  Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP, em cumprimento ao que estabelece o art. 2°,
inciso X, da Lei n° 9.478, de 06.8.1997 (conhecida como “Lei do
Petréleo’”) — dispositivo incluido pela Lei n° 12.351, de 22.12.2010
("Lei do Pré-Sal”) — exige dos licitantes em processos de concorréncia
para a exploracdo de campos de petrdleo que observem um conteudo local
minimo em suas atividades exploratdérias de petrdleo, a fim de estimular

o desenvolvimento de industria nacional.

10. Como é notdério, nos ultimos anos o Governo Federal valeu-se
da politica de Contetdo Local Minimo para estimular o desenvolvimento

da industria naval brasileira.

11. Veja-se a explicacdo constante do website da prdépria ANP

sobre a clausula de Contetido Local:

“A Clausula de Conteudo Local

Os Contratos de Concessdo para Exploragdo, Desenvolvimento e
Producdo de Petrdleo e Gas Natural, firmados pela ANP com as
empresas vencedoras nas Rodadas de Licitagdes, incluem a
Clausula de Contetdo Local, que incide sobre as fases de
exploracdo e desenvolvimento da produgéo.

De acordo com esta cldausula estabelecida pela ANP, as
concessiondrias devem assegurar preferéncia & contratagdo de
fornecedores brasileiros sempre que suas ofertas apresentem
condicdes de preco, prazo e qualidade equivalentes as de
outros fornecedores convidados a apresentar propostas.

O dispositivo contratual tem o objetivo de incrementar a
participacdo da indistria nacional de bens e servigos, em
bases competitivas, nos projetos de  exploragdo e
desenvolvimento da producdo de petrdleo e gas natural. O
resultado esperado da aplicagcdo da cléusula é o impulso ao
desenvolvimento tecnoldgico, a capacitagdo de recursos
humanos e a geragdo de emprego e renda neste segmento.”

12. Em outras palavras, para cumprir a lei, a PETROBRAS teria

que afretar sondas construidas no territdrio nacional.





13. Mesmo que quisesse, deliberadamente, descumprir a regra do
contetdo local minimo -— admita-se apenas para argumentar —,
contratando sondas produzidas no exterior, a PETROBRAS deveria, nesse
caso, acrescer ao custo do projeto as multas que lhe aplicaria a ANP
pelo descumprimento da clausula contratual, o que tornaria o projeto

muito mais onerosol.

14. Assim, nesse contexto, fol tomada a decisdo de se fomentar a
construcdo e operacdo desses equipamentos por empresas brasileiras,
incentivando o desenvolvimento da indistria naval no pails e mantendo a

operagdo sob o controle, ainda que indireto, do governo federal.

! Veja-se o que dispde o referido contrato de concessdo, cujo modelo esta
disponivel para consulta, no préprio website da Agéncia Nacional de Petrdleo
((http://www.anp.gov.br/brasil-rounds/round6/contrato/Contrato R6.pdf):
“20.1.2 Caso, ao final da Fase (..), as aquisicdes de bens e servicos junto a
Fornecedores Brasileiros durante tal Fase ou Etapa ndio atingirem as porcentagens
estabelecidas nos paragrafos 20.1.1(a) e 20.1.1(b), e no ANEXO III -
Porcentagens Minimas dos Investimentos Locais Para Atividades Especificas na
Fase de Exploragdo e na Etapa de Desenvolvimento de Produgdo, o Concessionario
pagara a ANP, dentro de 15 dias contados da notificagdo, como penalidade devida
em razdo de tal descumprimento, um montante proporcional ao valor das compras de
Fornecedores Brasileiros que teria sido necessdrio para atingir cada uma das
porcentagens estabelecidas (..), conforme disposto a seguir:

(a) Porcentagens dos Investimentos Locais na Fase de Exploragdo ou na Etapa de
Desenvolvimento abaixo dos valores minimos obrigatérios estabelecidos nos
paragrafos 20.1.1(a) e 20.1.1(b), a multa serd de 50% (cinguenta por cento),
incidente sobre a diferenga entre o valor das compras de Fornecedores
Brasileiros correspondente as Porcentagens dos Investimentos Locais na Fase de
Exploracdo e na Etapa de Desenvolvimento previstas nos paragrafos 20.1.1(a) e
20.1.1(b), e aqueles efetivamente realizados na Fase de Exploragdo ou na Etapa
de Desenvolvimento, deduzida a multa aplicada em fungdo do disposto no paragrafo
20.1.2.b.1.

(b) Porcentagens dos Investimentos Locais Para Atividades Especificas na Fase de
Exploragdo e na Etapa de Desenvolvimento previstas no ANEXO III - Porcentagens
Minimas dos Investimentos Locais Para Atividades Especificas na Fase de
Exploragdo e na Etapa de Desenvolvimento de Produgdo, abaixo dos valores minimos
obrigatérios estabelecidos nos paradgrafos 20.1.1(a) e 20.1.1(b), a multa sera
composta por 2 (duas) parcelas:

20.1.2.b.1 A primeira parcela serd de 50% (cinquenta por cento), incidente sobre
a diferenga entre o valor das <compras de Fornecedores Brasileiros
correspondentes aos valores previstos nos paragrafos 20.1.1(a) e 20.1.1(b), e
aqueles efetivamente realizados na Fase de Exploragdo ou na Etapa de
Desenvolvimento.

20.1.2.b.2 A segunda parcela serd de 20% (vinte por cento), incidente sobre a
diferenga entre o valor das compras de Fornecedores Brasileiros correspondentes
aos percentuais previstos no ANEXO III - Porcentagens Minimas dos Investimentos
Locais para Atividades Especificas na Fase de Exploragdo e na Etapa de
Desenvolvimento de Produgdo, e aqueles correspondentes aos percentuails previstos
nos paragrafos 20.1.1(a) e 20.1.1(b). (.)"






P o Estadg o

Pagina

6g

\bm
g
5
£
=

NEGOCIO DISTINTO

15. Ocorre que ndo interessava a PETROBRAS ser a proprietédria
das sondas que seriam futuramente utilizadas na exploragdo do pré-sal.
Exploracdo de petrdleo e afretamento de sondas sd&o negdcios diferentes,
explorados normalmente por empresas distintas. Sondas de exploracgdo
petrolifera para  4guas  profundas sdo equipamentos  altamente

sofisticados, com elevadissimo custo de construgdo e de manutencgdo.

le. O modelo de afretamento adotado pela PETROBRAS e por todo o
mercado de empresas de igual porte tem uma outra vantagem: diminuir a
exposicdo financeira da companhia no que se refere a construgdo e
manutencdo das sondas. Gragas a essa estrutura, a maior parte dos
gastos da PETROBRAS somente ocorrerd quando as sondas estiverem

operando e seriam alocados como custo do campo em produgdo.

17. A participagdo da PETROBRAS no capital social da SETE BRASIL,
direta e indiretamente, é de apenas 9,4%. Logo, ndo sdo os recursos da
PETROBRAS que garantirdo a construgdo das sondas, mas, sim, ©0S
gigantescos aportes dos sécios da SETE BRASIL, que, somados aos
financiamentos obtidos pela companhia, permitiram o avango do projeto

até o momento.

18. Diante disso, resolveu a PETROBRAS estimular empresas
brasileiras a explorar esse mercado de construgdo e operagdo de sondas,

até entdo dominado quase que exclusivamente por empresas estrangeiras.

19. Teve inicio, entdo, o “Projeto Sondas”.

O PRIMEIRO SISTEMA

20. Em um primeiro momento, mais especificamente em outubro
de 2010, a PETROBRAS, por meio de sua subsididria Petrobras Netherlands
B.V. (“PNBV”) licitou a contratacdo de 7 sondas (“Primeiro Sistema”),

j& que o Projeto Sondas ainda estava em fase embrionaria e integrava a
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estrutura corporativa da prépria PETROBRAS. Essa licitagdo — que ndo
contou com a participacdo da SETE BRASIL — foi conduzida pela
PETROBRAS e vencida pelo Estaleiro Atlantico Sul - EAS. Os direitos e
obrigacdes desses contratos foram transferidos pela PNBV, o que era
permitido pelo processo licitatdério, a uma de suas entdo afiliadas, a
SETE INTERNATIONAL ONE. Posteriormente, a SETE BRASIL adquiriu 100% das
acgdes da SETE INTERNATIONAL ONE.

LICITACAO INTERNACIONAL

21. Posteriormente, em 03.6.11, a PETROBRAS, sequindo as regras
do Decreto n°® 2.745, de 24.8.98 (“Aprova o Regulamento do Procedimento
Licitatério Simplificado da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS,
previsto no art. 67 da Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997”) divulgou
Convite Internacional, chamando interessados para a apresentagcdo de

propostas para o afretamento e operagdo de 21 sondas.

22. As regras desse Convite Internacional, entre outras, eram as
seguintes: (1) seriam vencedoras as propostas que apresentassem os
menores pregos; e (1i) seriam celebrados dois contratos, sendo um de

afretamento e outro, de prestacdo de servigos (operagdo da sonda).

23. A estratégia era Odbvia: com a celebragdo dos contratos de
afretamento e prestacdo de servigos futuros, a PETROBRAS geraria uma
expectativa de receita para o vencedor da licitagdo que, por sua vez,
poderia utilizar esses créditos para obter o financiamento necessario
para a contratacdo da construgdo das sondas junto aos estaleiros

nacionais.

24, Nesta linha, a definicdo dos precos e prazos estabelecidos
nos contratos de afretamento mostrava-se imprescindivel a prépria
viabilizacdo e obtencdo dos financiamentos necessdrios para a
construcdo das sondas. Obviamente que a participacdo da PETROBRAS era,

como ainda é, fundamental em todo esse processo.

P o Estadg o





25. Participaram dessa licitacdo internacional, conduzida pela

PETROBRAS, apresentando propostas, a SETE BRASIL e a OCEAN RIG. Mesmo
apds acirrada competigdo de pregos entre SETE BRASIL e a OCEAN RIG, a
PETROBRAS continuou insatisfeita com as taxas didrias de afretamento
que lhe foram oferecidas, razdo pela qual decidiu partir para a fase de
negociacdo direta com os licitantes, prevista no item 6.23 do

Regulamento do Procedimento Licitatério Simplificado da PETROBRAS?.

26. No final desse processo de negociagdo, a PETROBRAS conseguiu
que a SETE BRASIL reduzisse significativamente os pregos ofertados,

sagrando-se vencedora do processo licitatério.

27. A SETE BRASIL passou a  ser, entdo, uma  empresa

umbilicalmente ligada & PETROBRAS.

ESTRUTURA FINAL

28. Concluida a licitac&o internacional conduzida pela PETRCBRAS,

a SETE BRASIL passou a ter o direito de afretar & PETROBRAS 28 sondas,

sendo 7 resultantes do chamado primeiro sistema, e 21 como consequéncia
do processo de licitagdo internacional acima mencionado, denominadas

“Segundo Sistema”.

29. Para atender a esses contratos a SETE BRASIL, por meio de
algumas de suas subsididrias, formalizou, noutra ponta, os contratos de
construcdo das 21 sondas do Segundo Sistema que seriam, posteriormente,
afretadas pela PETROBRAS. Foram contratados quatro grandes estaleiros
no Brasil, em sua maioria controlados por empresas brasileiras. S&o

eles: Brasfels, Enseada Industria Naval, Jurong Aracruz e Rio Grande,

2 v6.23 - Qualquer que seja o tipo ou modalidade da licitagdo, poderd a Comissdo, uma vez
definido o resultado do julgamento, negociar com a firma vencedora ou, sucessivamente, com
as demais licitantes, segundo a ordem de classificagdo, melhores e mais vantajosas
condicées para a PETROBRAS. A negociacdo serd feita, sempre, por escrito e as novas
condigdes dela resultantes passardo a integrar a proposta e o contrato subseqiente.”





complementados pelo Estaleiro Atléntico Sul que foli o wvencedor da

licitacéo feita pela Petrobras para o Primeiro Sistema.

30. Para cada sonda foi constituida uma Sociedade de Propdsito
Especifico (“SPE”), que teria como sécios a SETE BRASIL, com
participacdo que variava entre 70% e 85% do capital social, e um
terceiro, designado “Parceiro Operador”, com experiéncia na operacdo

das sondas offshore, a quem caberia o percentual restante.

31. Com a estrutura criada, as SPEs seriam as proprietérias das
sondas em construgdo nos estaleiros, cada SPE proprietdria de uma sonda,
bem como as contratadas nos contratos de afretamento celebrados com a

PETROBRAS, ambos ativos essenciais a recuperacgdo do GRUPO SETE.

32. Veja-se o organograma do grupo:

Petrdleo Brasileiro S.A - Petrobras J
o

!
SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. a
l 100% | 100% T| l 100% |
| SETE FxCO GM_B% | seTe IvvEsTMENTOS IS.A,d | SETE INVESTIMENTOS 2 S.A.é SETE S.ARL

. 0.01%

i_ 100% [_ -
| SETE NETHERLANDS 1B.V. |

| SETELUXSCS  r=h
100% |, e
| SETE NETHERLANDS | By

o

SETE HOLDING GABH

100%

| ]
¥

1
I SETE INTERNATIONAL ONE GMBH = | SETE INTERNATIONAL TWO GMBH o

Usea Braguny Mavzamatiga Coracagana Grustars Marangaix Sanr

Drsuims BY. Drisune BY. Dristivg BY Drizains BV Omuve BY. L Drstunc BV Drisuig B
Fraoe Portoziin Ipaszina Lrsioy Ivrnesm frarena Couarnarims

Dt BY. Driue BY, Driiisve BY, Drrisivs B Drunc Bl Driiunc B Duiuane BAY

Boirzsa Orprria Pirysa Sy Cassivg Somi Drnne.
Driiunz BY. Dty BY, Driiine B Driass BY, Drisivs B BV.
P
Camsir Botinas Guararaxy {raoza Curuiamg
Druitne BV, Driume BY, Dritisve BY, Danturs BY, Driturwz BY,

Laue ARPDACOR
| Druz BY Drizine BY._| I EMPRESAS EM RJ.

travmas
Dritavz BV,

[oaTivea
Driuse BY,

do Estado
S d
o %%

Pagina

" &
& S
Bado Ejetron™

K
%
3

&





FINANCIAMENTO ESSENCIAL

33. Por sua relevancia para © Brasil, o Projeto Sondas, desde
sua concepcdo, contou com a promessa de apoio financeiro do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, de quem adviria
aproximadamente 35% dos recursos necessdrios a sua implementagdo. Em
outras palavras, © custo total estimado do projeto era de USS 26
Bilhoes, aproximadamente, dos quais (i) US$ 9 Bilhdes (ou 35%) deveriam
vir do BNDES, (ii) USS$ 4,16 BilhGes (ou 16%) do Fundo da Marinha
Mercante e (iii) US$ 6,9 BilhGes (ou 26,5%) de outras fontes de
financiamento (agéncias de crédito a exportagdo e bancos comerciais).

Os US$ 6 Bilhdes (ou 22,5%) restantes seriam aportados pelos acionistas.

34. O objetivo do projeto, além de garantir a PETROBRAS meios de
explorar o petrdleo existente na camada do pré-sal (uma produgao
esperada de 27 bilhdes de barris de petrdleo), era o de estimular o

mercado de trabalho brasileiro com a criagdo de aproximadamente 150 mil

empregos, diretos e indiretos. Além disso, ao utilizar-se

primordialmente da mido de obra nacional, trazendo do estrangeiro a
expertise e ensinando-a aos trabalhadores brasileiros, o Projeto Sondas
mantém no Brasil os investimentos, a tecnologia, a infraestrutura, os

tributos e o enorme e vantajoso crescimento econdmico dele decorrente.

35. E isto o que reportou a midia, desde o inicio do

desenvolvimento do Projeto:

“O financiamento do BNDES ajudard a impulsionar o
desenvolvimento da industria de construgdo naval e da cadeia
nacional de fornecedores do setor de 6leo e gas, além de
contribuir para o atendimento da politica de conteido local
estabelecida pelo governo federal no desenvolvimento de
campos de producdo de petrdleo (conteido local minimo
crescente de 55% a 65%).

Além disso, 0 banco estd dando suporte a um player nacional
que passard a ser um dos principais afretadores de sondas de
aguas ultra-profundas da Petrobras.

O inicio da produgdo nacional deste tipo de equipamento traz
uma série externalidades positivas, como a geragdo de





empregos de qualidade em estaleiros brasileiros e acesso a
tecnologia de construcdo de sondas através de parcerias com
grandes players internacionais do setor.

(..) Os recursos destinam-se a execugdo do plano de negécios
apresentado pela empresa, que inclui a construgdo de outras
19 sondas de 4&guas ultra-profundas, além das nove que ja
tiveram seu financiamento aprovado. Todas serdo fabricadas
em estaleiros brasileiros para posterior afretamento.

(.) A Sete Brasil é hoje o maior proprietdrio de sondas de
dguas ultra-profundas do mundo com uma frota contratada de
29 unidades que, quando estiverem todas em operagdo, irdo
gerar cerca de 10.000 postos de trabalho diretos a bordo de
suas instalagdes.” (doc. 07)

36. Obviamente, um projeto dessa magnitude, desenvolvido em
qualquer parte do planeta, dependeria, como de fato ainda depende, de
uma linha de financiamento de longo prazo, tal qual a inicialmente
prometida pelo BNDES. Confiando nesse financiamento de longo prazo os
acionistas investiram pesados recursos no Grupo SETE, da ordem de

R$ 8,3 BILHOES, e os bancos locais se dispuseram a fornecer os recursos

de curto e médio prazos.

OS EFEITOS DA “LAVA JATO”

37. As negociagGes <com o BNDES, para a concessdo do
financiamento foram dificeis, porém caminhavam. As vésperas da
assinatura dos documentos definitivos para a formalizagdo do
financiamento, cresciam as incertezas acerca da PETROBRAS, que
culminaram com o Termo de Colaboracdo Premiada de PEDRO BARUSCO, ex-
Gerente de Servigcos da PETROBRAS e ex-Diretor da SETE BRASIL indicado
pela PETROBRAS. Esse Termo de Colaboracdo, firmado no ambito das
investigacdes da Operacdo “Lava-Jato’”, que dava conta de um sofisticado

esquema de corrupcdo em prejuizo do Grupo SETE.

38. A partir de entdo, todos os esforgos para a obtencdo de
financiamentos tornaram-se frustraneos. A incerteza do mercado quanto
as perspectivas futuras na exploracdo do pré-sal, o temor da opinido

publica e a revelagdo da escabrosa corrupgdo mudaram os ventos da
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politica governamental, fechando, na ocasido, as portas de todos os

possiveis financiamentos que vinham sendo negociados pelo Grupo SETE.

39. Sem acesso a novas linhas de crédito — consequéncia direta
dos fatos divulgados na operagdo policial —, o Grupo SETE viu-se
impossibilitado de compor parte das obrigacdes assumidas com terceiros,

notadamente instituic¢des financeiras.

40. Certamente a recuperacdo judicial criard wum ambiente
propicio a retomada do Projeto Sondas, necessdrio para o soerguimento

do Grupo SETE e de toda a industria naval brasileira.

TENTATIVAS MALOGRADAS

41, A partir de entdo, comecaram as negocia¢des com os credores
e com a PETROBRAS, a fim de se reestruturarem as dividas e obrigagdes

do Grupo SETE.

42. Adicionalmente as dificuldades na contratacdo do
financiamento de longo prazo, o prego do barril de petrdleo em
03.06.2011, quando tudo comecou, era de US$ 115,00, aproximadamente.
Hoje, vai a cerca de US$ 40,00, uma reducdo de quase 65%, em menos de

cinco anos.

43. Muitas foram as reunides com os credores e com a prodpria

PETROBRAS, na esperanca de se alcangar um acordo.

44, Dos credores, o Grupo SETE conseguiu a suspensdo temporaria

da exigibilidade dos seus créditos (“stand still” - doc. 08).

45, Finalmente, em 26.5.2015, apds sinalizagdo positiva de todas
as partes, a SETE BRASIL apresentou formalmente aos seus credores, na
presenca de representantes da PETROBRAS, o seu plano de reestruturagao,

que previa a construgdo inicial de 19 sondas, e ndo mais 28.
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Posteriormente, contudo, a PETROBRAS informou & SETE BRASIL que aquele
plano ndo seria aceitavel, e que outros termos e condigdes deveriam ser

negociados.

46. As novas tratativas se estenderam por todo o ano de 2015,
mas até agora ndo alcancaram éxito, comprometendo a capacidade de

financiamento do projeto.

47. RApesar da recente retomada das negociag¢des com PETROBRAS,
premida pelas circunstancias narradas acima e pela deletéria crise
econfmico-financeira, que agora vivencia o Brasil, cuja solug¢do ndo se
avista proéxima, ndo restou alternativa ao Grupo SETE, sendo requerer a
sua recuperacdo judicial, na qual a sua incomparavel qualificagdo o faz

seguro e confiante.

INEVITAVEL CONTAMINAGAO

48. A primeira conclusdo a que se chega pela anadlise dos fatos
narrados e comprovados é que a estrutura juridica e econdémica do Grupo
SETE, embora composta de diferentes sociedades, algumas formalmente
constituidas em outros paises, tem o seu principal estabelecimento no
Brasil, mais especificamente no Rio de Janeiro onde exerce suas

atividades, buscando a realizacdo do seu objeto social.

49, Aqui, no Rio de Janeiro, sdo tomadas as decisles relevantes;
aqui estd localizada a Diretoria da empresa; aqui também se localiza a
PETROBRAS, fonte de todos os contratos relevantes da SETE BRASIL e onde
ocorrem as negociagdes entre as partes; e aqul se encontra a grande
maioria dos seus funciondrios. Como se percebe, aqui no Rio de Janeiro
se localizam os elementos essenciais & existéncia do estabelecimento

comercial (art. 3° da lei especifica).





50. As requerentes, inegavelmente, atuam de forma interligada e

concertada, sob o controle da SETE BRASIL.

51. As empresas SETE HOLDING e SETE INTERNATIONAL ONE e TWO sdo
bragos do Grupo SETE no exterior. Nio exercem qualquer atividade
operacional autdénoma. Sdo veiculos da sociedade controladora brasileira
para emissdo de titulos e otimizacdo de eventual estrutura de garantias
na contratagdo de financiamentos. Como sb6i acontecer no mercado
internacional, nenhuma companhia opera sozinha, s& por si, porém
multiplicando-se noutras, que, sob o controle e diregdo da empresa

controladora, facilitam o cumprimento das suas obrigag¢des.

52. Assim como suas coligadas estrangeiras, as sociedades
brasileiras SETE INVESTIMENTOS I e SETE INVESTIMENTOS II foram criadas

como veiculos da SETE BRASIL, para a implementacdo do “Projeto Sondas”.

53. Assim, é impositiva a presenca de todas as impetrantes no
polo ativo desta acgdo. O litisconsércio, no caso, mostra-se
indispensavel para assegurar a eficdcia da recuperacdo das requerentes,
resguardando a competéncia e a efetividade do juizo universal

brasileiro.

54. Vale destacar que a jurisprudéncia dos tribunais brasileiros
vem admitindo, de forma pacifica, o processamento de recuperagdo
judicial de empresas brasileiras em conjunto com outras estrangeiras,
integrantes do mesmo grupo. Nesse particular, permita-se transcrever
trecho de acérddo da 142 Cémara Civel do Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, relativo ao recente caso da recuperagdo do Grupo OGX:

“Tem-se, portanto, sociedades empresadrias estrangeiras que
constituem a estrutura de financiamento de sua controladora
nacional, formando um grupo econdémico unico, em prol de uma
tnica atividade empresarial, o que ndo é nada incomum na era
da globalizacdo de mercados, mais ainda quando se pondera a
propria atividade explorada, que intensifica as relagdes
juridicas transfronteiricas. [..]





Afigura-se, portanto, vidvel a submissdo dos credores
nacionais e internacionais a um plano comum de recuperagao
do GRUPO OGX, evitando-se a eventual constricdo de ativos no
exterior, imposta a requerimento de administrador judicial
das sociedades austriacas, bem como a visceral
impossibilidade de realizagdo de operagdes no ambito
internacional, com o que ficaria definitivamente frustrada
toda e qualquer ©possibilidade de  soerguimento das
recorrentes.” (TJRJ, AI n°® 0064658-77.2013.8.19.0000, rel.
Des. GILBERTO CAMPISTA GUARINO, 14® Camara Civel, DJe
04.12.2013)

55. No mesmo sentido, a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de S&o Paulo também deferiu o processamento da
recuperacdo judicial de empresas estrangeiras no caso do chamado Grupo
OAS, pelo fato de atuarem de forma sistémica, integrando um mesmo grupo
econémico, cuja controladora ¢é brasileira. Com absoluta precisdo,
ressaltou aquele MM. Juizo que “a preservagdo dos beneficios sociais e
econdmicos decorrentes da atividade empresarial sauddvel (que é o
objetivo do presente processo) serd melhor atendida se enfrentada a
situacdo de crise de maneira global, considerando as empresas do grupo

econémico, e ndo isoladamente” (Processo n° 1030812-77.2015.8.26.0100,
Recuperacdo Judicial OAS S.A. e outros, DJSP 17.04.15, pp. 652-653).

FUTURO CERTO

56. Transitdéria a atual situacdo de crise financeira enfrentada
pelo Grupo SETE e o impasse da sua reestruturagdo, pelas razdes
expostas, ndo had duvidas de que se trata de empresa viavel e de enorme
importancia para a industria naval brasileira. No auge de sua atividade,
a impetrante chegou a gerar 15.300 empregos diretos e cerca de 40.500
indiretos, além de recolher tributos da ordem de R$ 24 milhdes por ano,

considerando-se apenas os tributos pagos diretamente pela SETE BRASIL.

57. Em um passado nada remoto, a SETE BRASIL era considerada o
“carro-chefe” do setor de éleo e gas brasileiro, apta a materializar o
sonho do Governo Federal de tornar o Brasil um dos “titds da industria

naval” (cf. doc. 07). Hoje, mesmo com as dificuldades conjunturais, a
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posicdo do Grupo SETE no mercado petrolifero é impar, particularmente
em razdo da quantidade de sondas contratadas e as receitas esperadas do

seu arrendamento.

58. Some-se a isso o fato de que, de acordo com especialistas
nesse mercado, a manutengdo dos nivels atuais do prego do barril de
petréleo internacional ndo se sustentarda. A simples perspectiva de
elevacdo dos precos do petrdleo coloca a SETE BRASIL em posigdo de
franca ascensdo, ndo sé em virtude dos contratos ja& celebrados com a
PETROBRAS, para o arrendamento de sondas no contexto do pré-sal, como
por sua posicdo de proprietaria de ativos de altissima complexidade e
modernizacdo, que poderdo ser arrendados a outros operadores desse

mercado.

59. Dessa forma, ndo obstante a atual crise por que passa ©
Grupo SETE, e ndo sé ele, como também as empresas brasileiras em geral,
ele voltara as suas rendosas atividades. Para tanto, busca a tutela da
lei especifica. Ndo lhe faltam ativos de alto wvulto, nem profissionais
de reconhecida competéncia no ramo petrolifero. Tudo induz a convicgdo
de que as impetrantes se recuperardo e retomardo os caminhos do éxito,
promovendo a manutencdo da atividade empresaria, sua fungdo social, nos
termos do artigo 47 da lei regente e no melhor interesse de todos que

gravitam em torno dela.

60. A recuperagdo da SETE BRASIL ¢é importante para toda a
indistria naval e de 6leo e gads brasileira. Seus projetos municiam de
trabalho um sem numero empresas de prestadores de servigo, além de
gerar dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos. N&do seré
nenhum exagero afirmar que a recuperacdo exitosa da SETE BRASIL
contribuira, de forma importante, para aliviar os efeitos da dramitica

crise econdmica e financeira que assola o pais.
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63. Todo esse desenvolvimento inicial no Projeto Sondas foi
possivel em decorréncia dos biliondrios aportes dos sbcios da SETE
BRASIL, que, em conjunto, j& investiram no negbécio cerca de R§ 8,3

BILHOES.

64. A existéncia de ativos valiosos e em estagio avangado de
construcdo aumenta, significativamente, as possibilidades de éxito do
processo de reestruturagdo da companhia. Muito brevemente, esses ativos

poderdo representar valiosas fontes de receita para o Grupo SETE.

PASSIVO TOTAL

65. Quanto ao passivo das impetrantes, pode-se afirmar, em
resumo, que o valor total da divida sujeita a esta recuperagdo é de
U$ 3,02 Bilhdes além de divida em moeda local na ordem de RS 6,88
Bilhdes, resultando numa divida total de R$ 18 BILHOES, aproximadamente,

se considerada uma taxa de cdmbio de R$ 3,6 por dbélar norte-americano).

SEM DIVIDAS TRABALHISTAS OU FISCAIS

66. Registre-se, por relevante, que a Iimpetrante e suas
controladas Jjamais atrasaram o pagamento de saldrios e obrigagdes
correlatas. As pouquissimas reclamacdes trabalhistas, hoje em curso sdo,

portanto, inexpressivas (doc. 43).

67. Tampouco deixaram de honrar obrigagdes fiscais, ndo havendo
débitos com a Receita Federal, nem com os Estados e Municipios onde

todas exercem as suas atividades.

REQUISITOS PREENCHIDOS

08. Encontram-se observadas, uma a uma, as exigéncias do art. 48

da lei, els que as impetrantes (a) exercem, regularmente, as suas
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atividades ha mais de dois anos (docs. 26/31); (b) ndo foram falidas,
nem nunca declaradas extintas; (c) nunca pleitearam qualquer espécie de
recuperacdo, muito menos com base no plano especial aludido no inciso
III do art. 48 do diploma regente; e (d) nunca sofreram qualquer

condenacdo criminal.

69. Em cumprimento ao disposto no art. 51 da lei, instrui-se

este pedido com os seguintes documentos:

a) demonstracdes financeiras das impetrantes, relativas
aos exercicios de 2012, 2013 e 2014 (docs. 09/19);

b) demonstracdes financeiras de 31.12.2015 ® , agora
apresentadas especialmente para instruir este pedido
(docs. 20/25);

c) relacdo nominal completa dos credores, com a indicagédo
dos respectivos enderegos, natureza, classificagdo e
valor atualizado de cada crédito (doc. 32);

d) relacdo integral dos empregados da SETE BRASIL, com a
indicagcdo da funcdo, saldrio, e valores porventura
pendentes de pagamento (doc. 33);

e) estatuto social de cada uma das suplicantes,
acompanhados das atas de eleigdo dos membros da
Diretoria (docs. 01/06);

£} relacdo dos bens particulares dos administradores das
suplicantes e dos seus controladores (docs. 34/35);

g) extrato das contas bancarias das suplicantes (doc. 36);
h) certiddes dos cartdérios de protestos de titulos e
documentos da cidade do Rio de Janeiro, onde estéa

sediada (docs. 37/42); e

1) relacdo de todas as agdes Jjudiciais em que as
requerentes figuram como parte (docs. 43/48).

® As requerentes esclarecem, pois, que essas demonstragdes serdo ainda
auditadas, em atendimento a politica de compliance do grupo Sete Brasil, e
poderdo, em resultado ao trabalho da auditoria, sofrer alguns ajustes.
Assim que possivel, a impetrante acostard aos autos cébépia de suas
demonstrac¢cdes auditadas.





70. Encontram-se, como se Vé&, devidamente atendidos os
requisitos legais que autorizam o deferimento da recuperacdo Jjudicial

que aquil e agora se requer.

PRESERVACAO DE SIGILO

71. Cumprindo o mandamento legal, a suplicante obteve de todos
os seus administradores a relacdo de seus bens pessoais, como exige ©
art. 51, VI, da lei especifica, mediante o compromisso de que lhes
fosse requerido sigilo legal, com amparo, entre outros direitos da
personalidade, na garantia constitucional da inviolabilidade da vida
privada (CF, art. 5°, X). Dessa forma, para evitar a violagdo indevida
e desnecessaria do sigilo destas informagdes, apresentar-se-ao esses
documentos em peticdo autdénoma, por meio fisico, certificando-se nos
autos eletrénicos a entrega da documentacdo, pedindo-se a V.Exa. que se
digne determinar o seu acautelamento em Cartédrio, sb& podendo ser
copiadas ou de qualquer forma conhecidas mediante requerimento
fundamentado, e com prévia e expressa autorizacdo desse MM. Juizo,

ouvida antes a requerente e o douto Ministério Publico.

PEDIDOS

72. Isto posto, confiam as impetrantes em que V.Exa. deferira o
processamento da recuperacdo judicial aqui impetrada e, como dispde o
art. 52 da lei vigente, nomeard o administrador judicial, determinara a
dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para que exerga suas
atividades, ordenara a suspensdo de todas as agdes e execugdes contra
elas, na forma do art. 6° do mesmo diploma, e mande intimar o ilustre
Ministério Publico e comunicar a impetragdo, por carta, & Fazenda
Piblica Federal e de todos os Estados e Municipios em que tiverem
estabelecimento, bem como a expedicdo do edital referido no §1° do art.
52, ciente elas de que deverdo apresentar contas demonstrativas

mensals, enquanto durar o processo desta acdo. Reitera-se ainda a





Ly Estado )

Pagina

&)

&
g
3
8
=

Zbado jgtrort™®

solicitacdo de tratamento confidencial e acautelamento em Cartdrio da

relacdo dos bens pessoais de seus administradores, ex vi do art. 51, VI,

da lei especifica.

73. As requerentes informam que os seus advogados recebem

intimacdes, nesta cidade, no endereco constante do timbre.

4. Dando a causa o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), as impetrantes requerem, pela prépria gravidade dos fatos aqui
expostos, a distribuicdo urgente deste processo a uma das Varas

Empresariais desta Capital.

75. Protestam pela apresentagdo de novos documentos pela

realizacdo de pericias, se fizerem necessarios.

Nestes termos,
P.deferimento.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2016.
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PROCURACAO

SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andénima com

sede, nesta cidade, na Rua Humaitd, n° 275, salas 802, 902 e
1302, Edificio Lagoa Corporate, inscrita no CNPJ n®
13.127.015/0001-67, neste ato representada na forma de seu
estatuto social, nomeia e constituil seus bastantes
procuradores SERGIO BERMUDES, MARCIO VIEIRA SOUTA COSTA
FERREIRA, MARCELO LAMEGO CARPENTER, RICARDO LORETTI HENRICI,
LEONARDO JOSE DE CAMPOS MELO, FERNANDA MEDINA PANTOJA, THAIS
VASCONCELLOS DE SA e EDUARDA DE TOLEDO SIMONIS, inscritos na
Ordem dos Advogados do Brasil, secdo do Rio de Janeiro, sob os
numeros 17.587, 59.384, 92.518, 130.613, 123.611, 125.644,
178.816 e 200.986, respectivamente, todos integrantes do
Escritério Sergio Bermudes Advogados, sociedade registrada na
Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n® 98.438/89, com sede na Pracga XV de Novembro,
20, 7° e 8° andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.010-010

e endereco eletrbnico rjintimacoes@bermudes.com.br, a gquem

confere, com a faculdade de substabelecer, os poderes da

cldusula ad judicia, para impetrar, em nome da outorgante,

recuperacao judicial perante uma das Varas FEmpresariais do

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2016.
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 14 de maio de 2014, 3s 10:30 horas, na sede social da SETE BRASIL
PARTICIPAGOES S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaitd, ne 275, salas
802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd, CEP 22261-005 (“Cormpanhia”).

2, CONVOCACAQ E PRESENCA: A reuniio foi convocada em 30 de abril de 2014, na forma do paragrafo 12
do Artigo 19 do Estatuto Social, estando presentes nesta data membros representando 93,33% {noventa e trés,
trinta e trés por cento) do Conselho de Administragdo da Companhia, ausente apenas o presidente do Conselho
Newton Carneiro da Cunha. Participaram da Reunido, na sede da Companhia, os Srs. Armando Ramos Tripodi, Luiz
Eduardo Guimaraes Carneiro, Luiz Carlos Teixeira, Vitor Hugo dos Santos Pinto, Lucas Caulliraux Martinelli, Renato
Antonio Secondo Mazzola, Heber Viana de Resende, Kevin Corrigan, Lucimara Morais Lima, Raquel Cristina
Marques da Silva, Alberto de Miranda Santos, Fernando lorge Buso Gomes (por conferencia telefdnica) todos
membros titulares deste Conselho, o Sr. Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque, membro suplente do conselheiro
Luiz Carlos da Silva Cantidio Junior e o Sr. Lauro Alberto de Luca, membro suplente do conselheiro Aldo Floris, A
Sra. Luciana Hitomi, representante da Caixa Econdmica Federal - CAIXA, administradora do acionista Fundo de
Investimentos em Participagbes Sondas — FIP Sondas {por conferéncia telefénica) participou como ouvinte.

3. MESA: Presidida pela Sra. LUCIMARA MGRAIS LMA e secretariada pela Sra. MARIA NEUENSCHWANDER ESCOSTEGUY
CARNEIRO GOLDBERG.
4, ORDEM DO DIA: Reunido convocada para: (i) nos termos do Artigo 142, 1i, da Lei 6.404/76; do Artigo 24

do Estatuto Sacial da Companhia; e do item 7.1.1 do Acordo de Acionistas da Companhia, deliberar sobre a eleicio
do Diretor de Participacdes da Companhia, cujo atual mandato se encerra em 30.04.2014; (it} nos termos do Artigo
142, i, da Le) 6.404/76; do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia; e do item 7.1.1 do Acordo de Acionistas da
Companhia, deliberar sobre a elei¢io do Diretor de Operagdes, considerando a atual vacancia do cargo; {iil) nos
termos do Artigo 22, item (i} do Estatuto Soclal da Companhia, aprovar o aumento do capital social da Companhia,
no valor de R$ 400,000.000,00 {quatrocentos milhdes de reais), dentro do Capital Autorizado e de acordo com o
Anexo — Investimentos Aprovados do Plano de Negécios da Companhia; {iv) nos termos do Art. 23, item (vii) do
Estatuto Social da Companhia, ¢/c o item XII do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, eleger os
membros que, durante a vigéncia do atual mandato do Conseiho de Administragdo, integrardo os seguintes
Comités: Comité Técnico, Comit de Governanga e Etica, Comité de Finangas e Orgamento e Comité de Auditoria;
(v) nos termos do Artigo 23, item {i) do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre as demonstragBes
financeiras, revisadas pela auditoria, refativas ao primeiro trimestre de 2014 (meses de janeiro, fevereiro e margo);
{vi) nos termos do Artigo 23, item {ix), do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre a concessdo de acesso aos
conselheiros de administragio & ferramenta de controle e gestac de projeto; (vii) nos termos do Artigo 22, item
(iii} do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre o pacote de beneficios dos executivos da Companhia, por
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~ocasido de seu desligamento, em linha com o Plang de RemuneragSo apravado pelos acionistas; (vili) nos termos
do Artigo 23, item (ix}), do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre a2 implantag3o do Cédigo de Etica da
+ Companhia; e {ix} nos termos do Artigo 23, item (ix} do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre 3 proposta

de estrutura de funcionamento da Auditoria intera e o encaminhamento 3 Assembleia Geral da respectiva
proposta de suplementagiio orgamentiria.

5. DEUIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS: Instalada a Reunido, apés exame e discussio

das matérias constantes da ordem do dia, 0s membros presentes do Conselho de Administragcdo, por unanimidade

de votos, nos termos do Artigo 142, il, da Lei 6.404/76, Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e do item 7.1.1
do Acordo de Acicnistas da Companhia;

5.1 Ante a auséncia de indicados por parte dos acionistas para ocupacio do cargo de Diretor de Participagdes,

fica declarada a vacancia do mesmo, até que seja realizada nova ReuniSo do Conselho de Administragio para este
fim.

5.2 Elegeram o Sr. RENATO SANCHES RODRIGUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador do documento de
identidade RG n® 81.420.890-6, expedido por DET| RAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 458.342.967-34, residente
na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Geografo Amora, n® 501, lote 03 — Quadra F, Condominic
Residencial Camboata, para ocupar o cargo de Diretor de OperagBes da Companhia, cujo termo de posse e sua
investidura no cargo se dario apenas em 02 de junho de 2014.

5.21  Tendo em vista a vacincia do cargo de Diretor de Participagbes, o Diretor Presidente e de Relacionamento
com Investidores, em conformidade com o Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, neste ate indica o Diretor
Financeiro Ricardo Froes, para praticar os atos urgentes de competéncia do Diretor de Participacbes e acumular tal
cargo, até que seja realizada a Reunido do Consetho de Administragdo prevista no item 5.1 desta Ata.

5.3 Nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, o prazo do mandato dos Sr. RENATO SANCHES
RODRIGUES, ora eleito, serd de 3 {trés) anos, podendo haver reeleicdo por igual periodo.

5.4 A posse do Sr. RENATO SANCHES RODRIGUES ficard condicionada a: {i) apresentacdo de declaracio de

desimpedimento, nos termos da legislagio aplicivel, e (ii) assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em
tivro préprio da Companhia.

55 Aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 400.000.000,00 {quatrocentos
milhges de reais), dentro do Capital Autorizado e de acordo com © Anexo ~ Investimentos Aprovados do Plano de
Negécios da Companhia (Anexa 1), que ficara arquivado na sede da companhia.

5.6 Aprovaram a reeleigdo de todos os membros ja eleitos para todos os Comités, sendo que o canselheiro
Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque solicitou integrar o Comité Téchico, o que foi aprovado por todos. O
conselheiro Lucas Martinelli solicitou que todos os conselheiros recebam o convite para realiza¢do das reunides de
todos os Comités e que seja facultada a todos a participacdo nas reunides dos Comités. S3o, portanto, os seguintes
os eleitos: como membros do Comité Técnico: os Srs. HEBER RESENDE, Lucas MARTINEL, Luiz CARLOS TEIXEIRA, MARCELD
Hupik; como membros do Comité de Governanga e Etica: os Srs. Luiz Cartos TEIXEIRA, LUCIMARA MORA!S, ALBERTO
MIRANDA, ARMANDO TRIPODI E HEBER RESENDE; como membros do Comité de Finangas e Orgamento: os Srs. Kevin
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CORRIGAN, LAURD DE LUCA, MARIANA SANTA BARBARA VISSIRINI, LUCAS MARTINELLI € MIARCELO HUDK; €, como membros do

Comité de Auditoria: os Srs. LAURO DE Luca, Luiz CARLOS TEIXEIRA, NEWTON CARNEIRO, RENATO MAZZOLA. Todos os cargos
e terdo vigéncia durante o periodo do atual mandato dos membros do Consetho de Administragio. I
120661 . . . _ .

5.7 Tomaram conhecimento e aprovaram as demonstragbes financeiras, revisadas pela auditoria, relativas ao
primeiro trimestre de 2014 (meses de janeiro, fevereiro e margo).

5.8 Aprovaram a concessio de acesso aos conselheiros de administrag3o & ferramenta de controle e gestdo
de projeto.
5.9 O Consetho solicitou que Jodo Carlos Ferraz, acompanhado do advogado externo contratado para

exposicdo sobre tal pedido, de modo a permitir o esclarecimento de determinados pontos. JoSio Carlos Ferraz

explicou as diferengas e bases de calculo dos beneficios ICP, iLP e do Bdnus de Sucesso bem como seu pleito

|
|
1
elaboracio de parecer juridico que embasa o pagamento de beneficios que entende fazer jus, fizesse uma j
|
|
relativamente a tais beneficios. |

1

J

|

5.10 Apos a exposig3o, 0 conselheiro Renato Mazzola, em raziio da existéncia de lacunas e divergéncias acerca
dos beneficios, propds que o assunto seja encaminhado aos Comités de Governanca e Etica e ac Comitd de
Financas, os quais irfio trabalhar para tentar sanar as lacunas e divergéncias apontadas.

511 Assim sendo, aprovaram encaminhar a proposta apresentada por Jo3e Carlos Ferraz ao Comitd de
Governanga e Etica e ao Comité Financeiro com o objetivo de aprofundar e sanar as lacunas e divergéncias
apontadas acerca dos beneficios e permitir uma deliberagdio acerca dos mesmos em reunifio do Conselho de

Administrag8o a ser realizada extraordinariamente no dia 28 de maio de 2014, para a qual se encontram, desde j4,
todos os conselheiros convocados.

5.12 Os conselheiros retiraram de pauta a deliberag3o acerca da implantaco do Cédigo de Etica da Companhia
€ aprovaram o encaminhamento do mesmo ao Comité de Governanga e Etica, para que este avalie a proposta de
Cédigo de Etica da Companhia constante do Anexo I, o qual fica arquivado na sede social da Companhia.

513 Aprovaram a proposta de estrutura de funcionamento da Auditoria interna e o encaminhamento 3
Assembleia Geral da respectiva proposta de suplementagdo do Orgamento Anual da Companhia, em razio da
criacio da drea de Auditoria interna da Companhia, nos termos dos Anexos (Il e iV, os quais, rubricados pelos
presentes, integram esta ata e ficam arquivados na sede social da Companhla.

5.14 O conselheiro Heber Resende solicitou constar em ata que a Auditoria interna retorne oportunamente ao
Consetho de Administragdo para apresentar o seu planc de trabalho para os anos 2015 e seguintes. '

6. DOCUMENTOS E INFORMACOES APRESENTADOS: Ademais, em cardter meramente informativo, foram
realizadas as seguintes apresentagdes aos senhores conselheiros: (i) acompanhamento da evolugdo da
constituicio dos ativos, realizada pela Sra. Regina Qzorio, Gerente Executiva de Engenharia, Construgdo e
Montagem; e (ii) acompanhamento do Plano de Finantiamento da Companhia, realizada pelo Sr. Ricardo Froes.

7. ESCLARECYMENTOS: Por fim, os conselheiros aprovaram a lavratura desta ata em forma sumdria, |
conforme autoriza o Artigo 130, § 12 da Lei das Sociedades por Agdes. ’
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 14 de maio de 2014. LUCIMARA
1 @%éﬁ ;:} MoORaIS LIMA — Presidente; Maria N. E. CARNEIRO GOLDBERG — Secretéria. ALBERTO DE MIRANDA SANTOS, ARMANDO RAMOS
TR S TRIPOD!, FERNANDO JORGE BUSO GOMES, HEBER VIANA DE RESENDE, KEVIN CORRIGAN, LAURO ALSBERTO DE Luca, Lucas
CAULLIRAUX MARTINELU, LUCIMARA MORAIS LIMA, LUIZ CARLOS TeXERA, Lu1Z EDUARDO GUIMARAES CARNEIRD, MARCELO HUDIK

' FURTADO DE ALBUQUERQUE, RAQUEL CRISTINA MARQUES DA SILVA, RENATO ANTONIO SECONDO MAZZOLA @ VITOR HUGD DOS
. SANTOS PiNTO

Confere com a original lavrada em livro préprio.

MARIA N. E. CARNEIRO (SOLDBERG
retari
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Valéria
Secretiria

TERMO DE POSSE

O Sr. RENATO SANCHES RODRIGUES, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador do
documento de identidade RG n° 81.420.8390-6 DETRAN-R], inscrito no CPF/MF sob o n°
458.342.967-34, residente ¢ domiciliado na Cidade de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, Rua
Gedgrafo Amora 501, lote 03 - Quadra F, Condominio Residencial Camboatd, Piratininga, CEP
24350-590, declara, nos termos ¢ para os fins da Instrugsio CVM n° 367, de 29 de maio de 2002,
que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos puiblicos, como previsto no
§ 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das 8.A.”); (ii) ndo estd
condenado a pena de suspensdo ou inabilitagio temporaria aplicada pela Comisso de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (jii) atende ao requisito de reputag3o jlibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, e n#o tem, nem representa, interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos L e 1l do § 3% do artigo 147 da Lei das S.A,, e, neste ato, toma
posse, nesta data, no cargo de Diretor de Operagdes da SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.,
saciedade por agbes constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaité, n° 275, salas
802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaits, CEP 22261-005, inscrita no CNP! sab o n°
13.127.015/0001-67, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0029658-1 (“Companhia™), cargo para o qual foi eleito
na Reunifio do Conselho de Administragio realizada em 14.05.2014, &s 10:30 horas, com mandato
de 3 (trés) anos, permanecendo no exercicio de seu cargo até a eleigdo e posse de seu sucessor, na
forma do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, com todos os poderes, direitos ¢ obrigagdes
que lhe sdo atribuidos pelas leis ¢ pelo referido Estatuto. O Sr. RENATO SANCHES
RODRIGUES informa que receberd citagdes ¢ intimagSes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestio no enderego acima indicado.

RENATO SANCHES RODRIGUES

Cariorio Jn S0. Oficio da Capital/Rd
R.Real Grandeza, 190 wowe  —ccvogurow
Feconheco, por SETELHANCA, a firma de i::
FEMATD SANCHES RODRIGLES. . y
Rio de Janeiro, 09 de junba de 2014, Emcl: 4,78 Lei.: 0,86
Em testemnho da verdade. Fnds: 0,42 Funa: 0,1&
FERCOS GOPES DE S0USA-Substituto-27750 Tute\l? Sy
EAE11043 OVA Consulte en hitps://wadd. tird.jus.br/sitepd
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.
COMPANMHIA FECHADA

CNPI/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de julhe de 2018, 3s 10:30 horas, na sedé social da Sexe
Brask PaRticwacOEs S.A., foralizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaits,
ne 275, satas 802, 902 ¢ 1302, Edificio Lagoa Corporate, Huniaits, CEP 22261-005 {“Companhia”}.

2. CONVOCACAO £ PRESENCA: A reunifo foi convocada em 23 de jutho de 2014, aa forma do
pardgrafo 12 do Artige 19 do Estatuta Social, estando présentes, nesta data, nos termos do pardgrafo 22 do

mesmo Artigo, membros titulares representands ‘100% {cem por tento) do Conselho de Administracio da
Companbia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. NEwTon CARNEIRO DA CUNMA ¢ setretariada pela Sra. MARIA NEUENSCHWANDER
ESCOSTEGUY CARNEIRO GIRDBERG,

4, ORDEM DO DIA: Reunide convocada para, nos termos do Artigo 142, 1, da Lei 6.404/76 e do Artigo
24 do Estatuto Social da Companhla, deliberar sobre a elei¢do do Diretor de Engenhiaria da Companhia,

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS: Instalada 3 Reunilo, apds exame e
discussio da matéria constante da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administragdo, por

unanimidade de votos, nos termos do Artigo 142, 1), da Lol 6.404/76 e do Artigo 24 do Estatuto Soclal da
Companhia:

5.3 Elegeram o Sr. BRauuO Luis CORTES Xavier BASTOs, brasileiro, casado, engenheiro, portador do
documento de identidade n® 1982305329, expedido pelo CREA-RI e inscritlo no CPE/MF sob o
a* 669.349.747-00, com enderego na Cidade e Estado do Ria de Janeiro, na Rua Timéteo da Costa, n® 1,100,
bloco 4,.9p.402, Leblon, CEP: 22450-130, psra beupar o ¢argo de Diretor de Engenharia da Companhia.

5.2 Nos tesmos do Artigo 24. do Estatuto Social da Companhia, o prazo do mandato do Sr. BrAULID /
BAsyOs, ora eleito, serd de 3 {tr&s) anos, podendo haver reeleigSo por lgual periodo.
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5.3 A posse do Sr. Brauuo Luis CORTES Xavier Bastos ficard condicionada 3 (i) apresentacio /e
declaragio de desimpedimento, nos termos da fegistag3o aplicivel, e {11} assinatura-do respectivo termb de
posse, lavrado em livro préprie da Companhia.

6. ESCLARECIMENTOS: Por fim, o consellielios aprovaram a favratura dests a1a em forma sumiaris, /
SELT conforme autoriza o Arligo 130, § 12 da Lel das Sociedades por Agdes.
7. ENCERRAMENTO: Nada mals havendo 2 tratar, foi lawada e lids a présente ata que, achada /

conforme e unanimemente aprovada, Tol por todos os presentes assinada.
Confere camio-otiginal lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 29 de Jutha de 2014.

RCA20073014
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPY/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de abril de 2013, &s 10 horas, na sede social da
SETE BRASIL PARTICIPACOES 8.A,, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na

Rua Humaitd, o° 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaits, CEP 22261-005
(*Companhia™).

2. CONVOCACAQ E PRESENCA: A reunio foi convocada em 28 de margo de 2013, na forma
do pardgrafo 1° do artigo 19 do Estatuto Social. Os membros titulares representando 100% (cem por
cento) do Conselhe de Administragiio manifestaram seu vot, sendo que o Sr. Newton Carneiro da Cunha,
presidente da Mesa, esteve presente na sede da Companhia, e os consetheiros, os Srs. Fernando Jorge
Buso Gomes, Jodo Carlos de Medeiros Ferraz, Luiz Carlos da Silva Cantidio Junior, Lucas Cauliiraux
Martinelli, Armando Ramos Tripodi, Vitor Hugo dos Santos Pinto, Roberto Yoshio Miura, Jose Augusto
Salgado da Silva, Amauri Sebastizio Niehues, Aldo Floris, Robert Thomas Blair, Alberto de Miranda
Santos, Fernando Augusto Quintella e a Sra. Lucimara Morais Lima manifestaram seus votos por escrito,
na forma do parfgrafo 3° do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. NEWTON CARNEIRO DA CUNHA e secretariada pela Sra. PATRICIA
VANNI DE OLIVEIRA.

4. ORDEM DO _DIA: Reunido convocada para, nos termos do Anligo 142, inciso (ji) da Lei

6.404/76 (“&@Mw;”) ¢ do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, deliberarem
sobre a elei¢lio do Diretor Financeiro da Companhia.

5. DELIBERACOES TOMADAS UNANIMIDADE DE VOTOS E SEM QU
RESTRICOES: Instalada a Reunido, apos exame ¢ discussdo da matéria constante da ordem do dia, os
membros do Consetho de Administragéo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, elegeram
0 Sr. R1ICARDO FROES ALVES FERREIRA, brasileiro, economista, casado, portador do documento de
identidade n° M-2716650, emitido por SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o 1° 791791776-20, residente ¢
damiciliado 4 Rua Joinville n° 297, 14), Pareiso, Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 04008-
010, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro da Companhia.

5.1 Nos termos do Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o prazo do mandato do Sr.
RICARDO FROES ALVES FERREIRA, ora eleito, serd de 3 anos, podendo ser eleito por igual perfodo. w D






52 A posse do Sr. RICARDO FROES ALVES FERREIRA no respectivo cargo para o qual foi
eleito ficara condicionada a: (i) apresentacdo de declaragdo de desimpedimento, nos termos da legislacio
aplicavel; ¢ (ii) assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia.

6. ESCLARECIMENTOS: Por fim, os conselheiros aprovaram a Javratura desta ata em forma
sumdria, conforme autoriza o Artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des.

7. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 15 de abril de
2013. NEWTON CARNEIRO DA CUNHA - Presidente; PATRICIA VANNI DE OLIVEIRA ~ Secretiria.
Conselheiros Presentes: NEWTON CARNEIRO DA CUNHA; JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ,
FERNANDO JORGE BUSO GOMES, LUlz CARLOS DA SILVA CANTIDIO JuNior, Lucas CAULLIRAUX
MARTINELLI, ARMANDO RAMOS TRIPODI, VITOR HUGO DOS SANTOS PINTO, ROBERTO YOSHIO MIURA,
LUCIMARA MORAIS LIMA, JOSE AUGUSTO SALGADO DA SILVA, AMAURI SEBASTIAO NIEHUES, ALDO
FLORIS, ROBERT THOMAS BLAIR, ALBERTO DE MIRANDA SANTOS & FERNA AUGUSTO QUINTELLA.

livro préprio.

/ PATRICIA VANNI DE OLIVEIRA
Secretdria

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Nove: SETE BRASI PARTICIPACORA SA
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TERMO DE PQSSE

O Sr. RICARDO FROES ALVES FERREIRA, brasileiro, economista, casado, portador
do documento de identidade n° M-2716650, SSP/MG, inscritoc no CPF/MF sob o
n® 791.791.776-20, residente ¢ domiciliado na Rua Joinville, n° 297, 141, Paraiso, Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04008-010, declars, nos termos ¢ para os fins da
Instrugio CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagiio, peita ou subomo, concussio, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404,
de 15 de dczembro de 1976 (“Lei das S.A.™); (i) nio estd condenado a pena de suspensio ou
inabilitaclo temporéria aplicada pela Comissio de Valores Mobilidrios, que o tome inelegivel para
os cargos de administragio de compaphia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei
das §.A; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei
das S.A; ¢ (iv) ndo ocupa carpo em sociedade que possa ser considerada concarrente da
Companhia, ¢ ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos [ ¢ 11 do § 3° do artigo 147 da Lei das §.A., ¢, neste ato, toma posse no cargo de Diretor
Financeiro da SEYE BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes constitulda ¢ existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaitd, n°® 275, sala 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd,
CEP 22261-005, inscrita no CNPJ sob o n° 13.127.015/0001-67, com seus atos coostitutivos
devidamente arquivados na Juma Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.3.0029658-1 (“Companhia™), cargo para o qQual foi eleito na Reuniio do Conselho de
Administracdo realizada nesta data, as 10 horas, com mandato 3 anos, podendo ser eleito por igual
periodo, com todos os podercs, direitos ¢ obrigagdes que lbe sdo atribufdos pelas leis ¢ pelo Estatuto
Social da Companhia, O Sr. RICARDO FROES ALVES FERREIRA informa que recebers citagdes e

intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos 2os atos de sua gestdo no enderego
acima indicado.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2013.

Cartoria do Jo. Oficio da Capital/R}
R.Real Grandaza, 193 Lj.1 - Botafogo/RJ - Tel
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Ministério da Industria, do Comérclo e do Turismo JUCERJA 7 27 jun 2014 11:10 w

Sacretaria de Comércio e Servicos 33300298581 Atos: 7 Guia: 10121 6815
SETE BRASIL PARTICIPACOES sa
E""'”"' & oxigéncla no

HASH:J14082189

Junts » Cafculado: 0575
focat da ontrady, DN 0: 430,00 Paga: 4
CODIGO DA NATUREZA [N RC » Caleuiado; 00 90. 430,00
JURIDICA A ULT ARQ.: 000025638943 26/06/2014 ‘307 . Pago: 21,00
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOD
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 08 de maio de 2014, 35 15:00 horas, na sede social da SETE BRASIL
PARTICIPACOES S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n 275, salas
802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Carporate, Humaitd, CEP 22261-005 {“Companhia”).

2. CANVOCACAC E PRESENGA: A reunidio foi convocada em 30 de abril de 2014, na forma do paragrafo 12
do Artigo 19 do Estatuto Social, estando presentes nesta data membros representando 100% {cem por cento) do
Conselho de Administracdo da Companhia. Participaram da Reunio, na sede da Companhia, os Srs. Newton
Carneiro da Cunha, Aldo Floris, Armando Ramos Tripodi, Luiz Carlos Teixeira, todos membros titulares deste
Conselho e o Sr. Ricardo Juiniti Bernardo, membro suplente do Sr. Luiz Eduardo Guimardes Carneiro. Os membros
titufares Srs. Lucas Caulliraux Martinelli e Renato Antonio Secondo Mazzola participaram por mejo de conferéncia
telefdnica, nos termos do Artigo 19, parigrafo 2¢. Os conselheiros titulares Srs. Heber Viana de Resende, Kevin
Corrigan, Lucimara Morais Lima, Raquel Cristina Marques da Silva, Vitor Hugo dos Santos Pinto, Fernando Jorge
Buso Gomes, Luiz Carlos da Silva Cantidio Junior e Alberto de Miranda Santos manifestaram voto por escrito, na
forma do paragrafo 32 do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia. A Sra, Luciana Hitomi, representante da Caixa
Econémica Federal - CAIXA, administradora do acionista Fundo de Investimentos em Participagdes Sondas — FIP
Sondas (por conferéncia telefdnica), o Sr. Lauro Alberto De Luca, suplente do Sr. Aldo Floris, e o Sr. Fernando Silva
Leal, suplente do Sr. Heber Viana de Resende, também participaram como ouvintes.

3. MESA: Presidida pelo Sr. NEWTON CARNEIRC DA CUNMA e secretariada pela Sra. CAMILA HOEHL COELHO DE SOUZA.
4, ORDEM DO DIA: Reunido convocada para, nos termos do Artigo 142, ll, da tei 6.404/76, Artigo 24 do

Estatuto Social da Companhia e do item 7.1.1 do Acordo de Acionistas da Companhia, deliberar sobre a elei¢cio do
Diretor Presidente ¢ de Relacionamento com Investidores, cujo atual mandato se encerrou em 30.04.2014.

5. DELIBERACGES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS: Instalada a Reuni3o, apds exame e discussdo

das matérias constantes da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administracio, por unanimidade
de votos, nos termos do Artigo 142, Il, da Lei 6.404/76, Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e do item 7.1.1
do Acordo de Acionistas da Companhia:

S.1 Elegeram o Sr. Luiz EDVARDO GUIMARAES CARNEIRO, brasileira, casado, engenheiro mecanico, portador do
documento de identidade RG n® 29.832.202-5, expedido por DETRAN-RI e inscrito no CPF/MF sob o
n®491.156.427-04, residente na Cidade de Nitergi Estado do Rio de Janeiro, na Praia de lcarai, 469, apto. 1101,
Icarai, CEP 24.220-008, para ocupar o cargo de Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: SETE BRASIL PARTICIPACOES SA

Nire: 33300296581

Protocolo: 0020142189057 - 27/06/2014
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2 Com a concordincia dos demais conselheiros — & exceglo do conselheiro Meber Viana de Resende — o
conselheiro Aldo Floris soficitoy que fosse registrado em ata o voto proferido na Reunido do Comité de

Investimentos, o qual passa a fazer parte integrante desta ata como anexo e fica arquivado exclusivamente na
sede da Companhia.

53 Nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, o prazo do mandato do Sr. tuiz EDUARDO
GUIMARAES CARNEIRD, OTa efeito, sera de 3 {trés) anos, podendo haver reeleicdo por igual periodo.
54 A posse do Sr. Luiz EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO ficars condicionada 4: (i) apresentag3o de declaragio de

desimpedimento, nos termos da legislacdo aplicivel, e (ii} assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em
livro préprio da Companhia.

55 Os Conselheiros registraram agradecimento pelos servicos prestados @ Companhia 3o Sr. Jodo Carlos de
Medeiro Ferraz, que ora deixa de exercer o cargo de Diretor-Presidente.

6. ESCLARECIMENTOS: Por fim, os conselheiros aprovaram 3 lavratura desta ata em forma sumaria,
conforme autoriza o Artigo 130, § 12 da Lei das Sociedades por A¢des.

7. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida & achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 08 de maio
de 2014. Mesa: Newton Carneiro da Cunha - Presidente; Maria N. €. Carneiro Goldberg — Secretaria. Consetheiros
presentes: Newton Carneiro da Cunha, Aldo Floris, Armande Ramos Tripodi, Luiz Carlos Teixeira, Ricardo Juinite
Bernardo, Renato Antonio Secondo Mazzala e Lucas Caulliraux Martinelli.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2014.

s Camia HOEHL COELHO DE S0uza
Secretéria

RCA 08.05.2014

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: SETE BRASIL PARTICIPACOES SA
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TERMO DE POSSE

O Sr. LuizZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO, brasileiro, engenheiro mecénico, casado, portador
do documento de identidade RG n° 29.832.202-5 DETRAN-R], inscrito no CPF/MF sob o n®
491.156.427-04, residente e domiciliado na Cidade de Nitersi, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Yearai, n® 469, apto. 1101, lcarai, CEP 24.230-008, declara, nos termos e para os fins da Instrugfio
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) nfo ests impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos piblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."); (ii) n¥o estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administragio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;
(iii) atende a0 requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; ¢
(iv) néio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e 1l do § 3°
do artigo 147 da Lei das S.A., e, neste ato, toma poss¢ no cargo de Diretor Presidente e de
Relacionamento com Investidores da SETE BRASIL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes
constituida e existente de acordo com as leis da Repuiblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n° 275, salas 802, 902 e 1302,
Edificio Lagoa Corporate, Humait4, CEP 22261-005, inscrita no CNPJ sob o n® 13.127.015/0001-
67, com seus atos constitutivos devidamente arguivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.3.0029658-1 (“Companhia™), cargo para o qual foi eleito na Reuniio do
Conselho de Administragio realizada nesta data, as 15:00 horas, com mandato de 3 (trés) anos,
permanecendo no exercicio de seu cargo até a eleigo e posse de seu sucessor, na forma do artigo
24 do Estatuto Social da Companhia, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo
atribuidos pelas leis e pelo referido Estatuto. O Sr. LUIZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO
informa que recebera citagBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos de sua gestdo no enderego acima indicado.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2014,
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SETE BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
COMPANHIA FECHADA

CNPJ/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
INICIADA EM 21 DE MARCO DE 2016 E ENCERRADA EM 23 DE MARCO DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 21 de margo de 2016, as 17 horas, na sede sacial da Sete
Brasil Participagbes S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Humaitd n2 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005 (“Companhia”
ou “Sete Brasil”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo realizada em 04 de marco de 2016, em conformidade
com o Artigo 92 do Estatuto Social da Companhia. Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, na
forma do disposto no Artigo 124, § 492, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das S.A.”), por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia da Mesa o Sr. Luiz Eduardo Guimardes Carneiro, que convidou a
Sra. Adriana Duarte Chagastelles para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Assembleia convocada para os Acionistas: (i) nos termos do Artigo 14, inciso (i)
do Estatuto Social da Companhia, deliberarem sobre a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, de forma a estabelecer alcada para a Diretoria deliberar sobre a realizacdo, alteracdo e/ou
rescisdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza pela Companhia e/ou suas Controladas ndo
previstos em seu Plano de Negdcios nos termos propostos na Nota Técnica de 03.03.2016.

5. DELIBERACOES TOMADAS: Instalada a Assembleia Geral, apés a leitura da Ordem do Dia,
autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com previsto no Artigo 130 §12
da Lei das 5.A. Antes de iniciados o exame e deliberagbes sobre a matéria constante da ordem do dia, o
acionista controlador solicitou a suspensdo da presente deliberagdo até obtencdo de orientacdo interna
conforme seus procedimentos de governanga, de modo que os acionistas presentes, por unanimidade,
aprovaram a suspensdo da Assembleia até a data de 23.03.2016. No dia 23 de margo de 2016, as 17
horas, na sede social da Sete Brasil, estando presentes acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia e mantida a Mesa, foi retomada a deliberagdo desta Assembleia. Assim, apos
exame e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas presentes:
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5.1.  Aprovaram, por unanimidade, a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de
forma a estabelecer algada para a Diretoria deliberar sobre a realizagdo, alteracdo e/ou rescisdo de
operagBes e negdcios de qualquer natureza pela Companhia e/ou suas Controladas ndo previstos em
seu Plano de Negdcios.

5.1.1. O acionista controlador solicitou consignar em ata que: “A Sete Brasil deverd realizar
prestagdo de contas aos acionistas de forma sistematizada no minimo mensalmente. A
prestagéio de contas deve incluir, entre outros, acompanhamento do fluxo de caixa da
Companhia, principais eventos ocorridos no més anterior que afetem a continuidade da
Companhia e balancetes da Companhia.”.

5.1.2. Em razdo da deliberagdo do item 5.1, o inciso (x) do Artigo 14 do Estatuto Social passa a
viger sob a seguinte nova redacdo:

“Artigo 14. (...)

(x) realizagdo, alteracdo e/ou resciséo de operagdes e negdcios de qualquer natureza
pela Companhia e/ou suas Controladas ndo previstos em seu Plano de Negdcios que
individualmente, ou em conjunto, realizados no mesma exercicio social, tenham valores
superiores a RS 1.800.000,00 (Hum milhdio e Oitocentos mil reais);”

5.1.3. Em decorréncia das deliberagées tomadas nos itens 5.1 e 5.1.2 acima, bem como das
alteragOes estatutarias aprovadas pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em
18.01.2016 (encerrada em 26.01.2016), o Estatuto Social da Companhia consolidado passara a
vigorar na forma do Anexo | a esta Ata.

6. ANEXOS A ATA: Anexo |: Estatuto Social Consolidado.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Luiz Eduardo Guimardes Carneiro — Presidente; Adriana Duarte Chagastelles —
Secretaria. Acionistas Presentes: Fundo de Investimento em ParticipagBes Sondas (p.p. Caixa Econdmica
Federal); e Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Confere com o Original Lavrado em Livro Préprio.
Rio de Janeiro, 23 de margo de 2016.
> 4
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P
Adriana Duarte Chagastelles
Secretaria
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ANEXO | A
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE MARCO DE 2016, AS 17:00 HORAS

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A Sete Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acGes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”).

Artigo 2° A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaitd n® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa
Corporate, Humaita, CEP 22261-005.

Paragrafo Unico Mediante deliberaco da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar,
fechar ou alterar os enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social (i) a participagdo em outras sociedades
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de acionista, s6cia ou quotista, joint ventures, parcerias
e/ou consdrcios com objetivo de adquirir, alienar, construir, operar e/ou fretar: (i.a) sondas de
perfuracdo e outros ativos e embarcacdes de exploracdo e producdo de petréleo e gas; (i.b)
embarcacGes de apoio maritimo e outros equipamentos utilizados no apoio das atividades de
exploracdo e producdo de petréleo e gas; e (i.c) estaleiros e outros ativos e unidades industriais
relacionados a industria naval e; (ii) a prestacdo de servicos de engenharia as sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Paragrafo Unico A implementacfo do objeto social da Companhia devera observar o
disposto no Plano de Negdcios.






Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social subscrito da Companhia é de R$8.251.500.000,00 (oito
bilhGes, duzentos e cinquenta e um milhdes e quinhentos mil reais), dividido em
8.251.500.000 (oito bilhdes, duzentas e cinquenta e um milhdes e quinhentas mil) agdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por
acOes ordinarias.

Paragrafo 2° Cada acdo ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Parégrafo 4° A propriedade das agdes serd comprovada pela inscricio do nome do

acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”.

Parégrafo 5° As acles serdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando a agédo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6° O capital social subscrito e ndo integralizado pelos acionistas devera ser pago
mediante chamadas da Companhia, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na

sede da Companhia, bem como o disposto no Plano de Negdcios.

CapriTuLO Il ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7° Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais Ordinarias
realizar-se-80 uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos 0s assuntos previstos em lei.
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Artigo 8° As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
guando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢fes do presente Estatuto
Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberacéo dos acionistas.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais de acionistas serdo realizadas na sede da
Companhia, em Dias Uteis.

Artigo 9° As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias,
ressalvadas as hipoOteses previstas em lei, serdo convocadas (i) pelo Diretor Presidente e de
Relacionamento com Investidores,; (ii) na auséncia do Diretor Presidente e de Relacionamento
com Investidores, por qualquer Diretor da Companhia; ou (iii) por qualquer acionista que detenha
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, observadas todas as formalidades previstas
em lei e neste Estatuto Social, no prazo minimo de 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocagdo e 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagéo.

Artigo 10° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e de
Relacionamento com Investidores ou, na auséncia deste, por qualquer Diretor da Companbhia, e,
na auséncia de ambos, por acionista indicado por acionistas detentores da maioria do capital
social da Companhia presentes a respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, 0
secretario da mesa.

Paragrafo 2° O Presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com
violag&o ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Artigo 11 O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma prevista no Artigo 126 da Lei das S.A., exibindo, no ato ou previamente, documentos que
comprovem sua identidade e, se for o caso, instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e com poderes especiais.

Artigo 12 As Assembleias Gerais instalar-se-d0 com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, a maioria das acdes de emissdo da Companhia com direito a voto,
observado o disposto em lei.

Artigo 13 As deliberagcbes das Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as
hipoteses especiais previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas da
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Companhia arquivado em sua sede social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas da Companhia, observado sempre o disposto nos Artigos 14 e 15 abaixo.

Artigo 14 A aprovacdo das matérias abaixo pela Assembleia Geral dependerd do voto
favoravel de acionistas representando, no minimo, 65% (sessenta e cinco por cento) do capital
votante da Companhia:

0] quaisquer alteracOes a este Estatuto Social;
(i) reducdo do capital social da Companhia;
(iii) qualquer transformacdo, fusdo, incorporagdo, cisdo ou outra forma de

reorganizagao societéria, incluindo constitui¢do e/ou aquisigdo de novas afiliadas,
gue envolva a Companhia e/ou suas Controladas, direta ou indiretamente, na
forma da legislagdo aplicavel,

(iv) destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Companhia;
(V) autorizacdo a Diretoria para confessar faléncia, apresentar pedido de recuperacéo

judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou de suas Controladas, nos termos da
legislagdo aplicavel,

(vi) liquidagdo e dissolucdo da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como a
nomeacao de liquidante;

(vii) aprovacdo da extin¢do de Controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior
ou o término de parcerias ou joint ventures ou consorcios;

(viii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a cesséo, transferéncia, alienacéo e/ou
oneragdo, a qualquer titulo ou forma, pela Companhia e/ou suas Controladas, de
participacOes societérias e valores mobiliarios de emissdo de outras sociedades
no Pais ou no exterior, ou participacdo da Companhia e/ou de suas Controladas,
em qualquer consércio, parceria ou joint ventures;

(ix) realizacdo, alteracdo e/ou rescisao de operacOes e negocios de qualquer natureza
entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada sua ou entre uma Controlada e
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

uma Parte Relacionada da Companhia, exceto se a realizacdo dessa operacao ou
negocio especificamente com tal Parte Relacionada estiver prevista no Plano de
Negocios;

realizacdo, alteracdo e/ou rescisdo de operacdes e negocios de qualquer natureza
pela Companhia e/ou suas Controladas ndo previstos em seu Plano de Negdcios
que individualmente, ou em conjunto, realizados no mesmo exercicio social,
tenham valores superiores a R$ 1.800.000,00 (Hum milhdo e Oitocentos mil
reais);

deliberacdo sobre qualquer oferta de aquisicdo das acBes Classe A de qualquer
sociedade em que a Companhia detenha participacdo direta ou indireta, exceto se
de outra forma previsto em acordos de acionistas das referidas sociedades;

aprovacdo da entrada de novo acionista que ndo um quotista do Fundo de
Investimento em Participa¢des Sondas no capital social da Companhia por meio
de subscricdo de novas agdes em aumento do capital social, observado o disposto
em acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede social;

deliberacdo sobre qualquer alteracdo aos Contratos de EPC, Contratos de
Afretamento, Contratos de Prestacdo de Servicos e ao Contrato de Manutengédo
de Ativos, que impliquem alteragdo de preco, prazo, garantias, penalidades, bem
como de condi¢cBes que possam afetar adversamente a aceitacdo de qualquer
sonda pela Petrobras, bem como a resciséo dos referidos contratos;

celebragdo, alteracdo e/ou rescisdo dos acordos de acionistas das Controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia;

aprovacdo de venda das acbes Classe B de emissdo das SPEs detidas
indiretamente pela Companhia, exceto se para empresas indicadas em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia;

abertura de capital e/ou ofertas publicas de acdes de emissdo das Controladas;

aprovacao da emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes pela Companhia e/ou suas Controladas;
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(xviii) aprovacdo e alteracdo do Plano de Negdcios da Companhia e/ou de seus anexos;

(xix) aprovacdo da celebracdo de quaisquer contratos de empréstimo e/ou
financiamentos, ou contratacdo de outras formas de endividamento, pela
Companhia, ou por suas Controladas, ndo previstos, ou em termos diversos
daqueles previstos no Plano de Negdcios;

(xx) deliberacdo sobre a abertura de capital e/ou oferta publica de a¢bes de emissdo da
Companhia, observado o disposto em acordo de acionistas da Companhia
arquivado em sua sede social;

(xxi) aprovar a venda, aquisicdo, locagdo, cessdo e Transferéncia dos ativos da
Companhia ou de qualquer Controlada, em uma Unica operagdo ou valores
acumulados em mais operagdes, até um valor total acima de US$15.000.000,00
(quinze milhGes de dolares americanos) em um mesmo exercicio fiscal.

Artigo 15 A aprovacgdo das matérias abaixo listadas pela Assembleia Geral dependera do
voto favordvel de acionistas representando, no minimo, a maioria do capital votante da
Companbhia:

0] aprovagdo do Orgamento Anual da Companhia e de suas Controladas;

(i) deliberacdo sobre as demonstracGes financeiras apresentadas pela Diretoria da
Companhia, bem como das demonstragdes financeiras de suas Controladas;

(iii) destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) concessdo de avais, fiangas ou garantias de qualquer natureza pela Companhia
e/ou por suas Controladas em desacordo com o Plano de Negécios;

(v) deliberar sobre o desdobramento de agdes, grupamento de acbes, resgate ou
compra de acOes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(vi) deliberacéo sobre a remuneracgdo anual dos administradores, incluindo a fixacdo
dos critérios gerais de remuneracdo e das politicas de beneficios (beneficios
indiretos, remuneracao variavel, participacdo no lucro e/ou nas vendas);
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(vii) deliberacdo sobre a instrucdo de voto referente ao exercicio do direito de
preferéncia, a cessdo, transferéncia ou alienacdo das acGes Classe B, de qualquer
sociedade em que a Companhia detenha participacao direta ou indireta, exceto se
de outra forma previsto em acordos de acionistas das referidas sociedades ou no
Plano de Negdcios;

(viii) eleicdo dos membros da Diretoria € do Conselho Fiscal da Companhia,
observados 0s termos deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia;

(ix) deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas Assembleias
Gerais de Acionistas e/ou reunides de sdcios ou alteracdes de contrato social de
qualquer Controlada que exijam quorum qualificado de deliberacdo nos
respectivos contratos sociais, estatutos sociais e/ou acordos de voto, inclusive
com relacédo as deliberacGes sobre alteracdo nas regras, limites e administracao de
fundos de renovacdo, performance e conta reserva para eventualidades;

(x) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdi¢cbes em que a Companhia ou suas Controladas operem;

(xi) aprovar a contratagdo e substituicdo, pela Companhia, dos auditores
independentes, observado o disposto no Artigo 41 abaixo;

(xii) aprovar da contratagdo de assessores financeiros, especialmente de institui¢oes
financeiras independentes responsaveis pela gestdo de fundo de performance,
fundo de renovacdo, conta de reserva de eventualidades, observado, em qualquer
caso, que a instituicdo financeira contratada devera ser considerada de primeira
linha por agéncias de rating internacionais no ano anterior ao da contratacao; e

(xiii) alteracdo da categoria de registro como empresa aberta da Companhia junto a
CVM.
Artigo 16 Deliberactes da Assembleia Geral relacionadas ao aumento do capital

social da Companhia observardo o disposto em lei e em acordo de acionistas da Companhia
arquivado em sua sede social, bem como o disposto no Plano de Negdcios.
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Paragrafo 1° Na Assembleia Geral de Acionistas em que se aprovar quaisquer novos
investimentos a serem feitos pela Companhia (“Novo Investimento™), serd igualmente aprovada a
assinatura de todos os contratos e demais documentos necessarios para a implementacéo de tal
Novo Investimento.

Parégrafo 2° A administracdo da Companhia devera apresentar aos Acionistas, para
aprovacdo de Novos Investimentos, todos 0s contratos e demais documentos necessarios a
implantacdo de tal Novo Investimento. Se ndo for possivel a apresenta¢do dos documentos finais,
a administracdo devera apresentar, ao menos, as principais condi¢cdes do negdcio objeto do Novo
Investimento.

Paragrafo 3° Uma vez obtidas as aprovacfes mencionadas neste Artigo, a Diretoria da
Companhia estard devidamente autorizada a realizar e assinar todos os documentos necessarios
para a implementacdo dos Novos Investimentos, incluindo, sem limitagdo os documentos
societarios e operacionais relacionados.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO

Artigo 17 A administragdo da Companhia compete a Diretoria, que terd as atribuicdes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, observado o disposto em acordo de acionistas
da Companhia arquivado em sua sede social.

Paragrafo 1° Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores, exceto se de outro modo determinado neste Estatuto.

Paragrafo 2° A remuneracdo global dos administradores serd anualmente fixada pela
Assembleia Geral, que deliberara também pela sua distribuicao.

DIRETORIA
COMPOSICAO

Artigo 18 A Diretoria serd composta por 4 (quatro) Diretores, sendo (i) 1 (um) Diretor
Presidente e de Relacionamento com Investidores; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro; (iii) 1 (um)
Diretor de Engenharia; e (iv) 1 (um) Diretor de Operagdes e Participagdes, acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
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de 3 (trés) anos, permanecendo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores, sendo permitida a reelei¢do e a cumulacdo de funcdes de um ou mais Diretores por
um Unico Diretor.

Artigo 19 Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucao.

Artigo 20 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a prética,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral.

Artigo 21 No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, qualquer membro da
Diretoria podera notificar o Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores, para que
este convoque Assembleia Geral de Acionistas para eleger novo Diretor para substituir o cargo
vago. Na auséncia e/ou vacancia do cargo do Diretor Presidente e de Relacionamento com
Investidores, qualquer outro Diretor podera realizar a referida convocacao.

Artigo 22 Em caso de vacancia do Diretor Presidente e de Relacionamento com
Investidores, cabera ao Diretor Financeiro praticar, até a realizacdo de referida deliberacdo, os
atos urgentes de competéncia do Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores. Em
caso de vacancia de qualquer outro Diretor, cabera ao Diretor Presidente e de Relacionamento
com Investidores indicar qual Diretor podera praticar, até a realizacdo da Assembleia Geral acima
referida, os atos urgentes de competéncia do Diretor cujo cargo esteja vago. O novo Diretor eleito
completara o restante do mandato do substituido.

FUNCIONAMENTO

Artigo 23 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que assim exigirem 0s negécios sociais, sendo
convocada por qualquer de seus membros com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e de todos os documentos relacionados as
deliberacdes a serem tomadas por meio de notificacdo escrita contendo data, hora, local e ordem
do dia, entregue a todos os membros, da seguinte forma: (i) pessoalmente, mediante protocolo;
(i) por postagem de carta com aviso de recebimento; (iii) mediante transmissdo por fac-simile,
com concomitante envio de carta com aviso de recebimento; ou (iv) por e-mail com confirmagéo
de recebimento.

Artigo 24 As reunibes da Diretoria somente se instalardo com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio.
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Paragrafo 1° As decisGes em reuniGes da Diretoria serdo tomadas por unanimidade
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Parégrafo 2°
deste Artigo.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, 0
membro da Diretoria ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente e de
Relacionamento com Investidores com 1 (um) Dia Util de antecedéncia em relagdo & data da
realizacdo da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores, ou gualquer outro,
caso o Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores esteja ausente.

Artigo 25 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada presencga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 26 Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Atas
de Reunifes da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reunido da Diretoria ou gque tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° do Artigo 24,
deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, devendo a cdpia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao
Livro logo apos a transcricdo da ata.

COMPETENCIA

Artigo 27 Os Diretores terdo as atribuicdes que lhes forem atribuidas neste Estatuto
Social, bem como caberé aos Diretores 0 exercicio do voto pela Companhia em suas Controladas
e a implementacéo dos Novos Investimentos (observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, de
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia e as aprovagdes exigidas pelo
presente Estatuto Social, se necessarias).
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Artigo 28 Além das atribuicGes previstas em lei, no Estatuto Social e em acordo de
acionistas da Companhia arquivado em sua sede social, compete a Diretoria, como colegiado,
observadas as competéncias e as deliberaces tomadas pela Assembleia Geral:

0] executar o Plano de Negdcios, bem como os trabalhos que lhe forem
determinados pela Assembleia;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, bem como balancetes, as
demonstracdes financeiras exigidas por lei e a proposta para a destinacdo dos
resultados do exercicio;

(iii) elaborar e disponibilizar aos Acionistas, a cada 60 (sessenta) dias, o relatério de
acompanhamento do orgamento anual (“Relatorio de Acompanhamento™);

(iv) submeter a Assembleia Geral o Orgamento Anual da Companhia e quaisquer
sugestdes de alteracdo ao Plano de Negdcios;

V) selecionar e propor a Assembleia Geral a aprovagdo da contratacao de servigos de
assessores financeiros da Companhia;

(vi) submeter a Assembleia Geral de acionistas qualquer proposta de cessdo,
transferéncia ou alienacdo das acGes Classe A;

(vii) todos os atos de gestdo necessarios a consecucdo dos objetivos sociais,
observando sempre o disposto no Plano de Negdcios e as aprovagles necessarias
pela Assembleia Geral, tais como (a) conceder avais, fiangas ou garantias de
qualquer natureza pela Companhia de acordo com o Plano de Negdcios; (b)
celebrar contratos de empréstimo e financiamentos; (c) abrir e movimentar contas
bancérias, emitir e endossar titulos de crédito; e (d) contratar e demitir
funcionarios;

(viii) aprovar qualquer alteracdo aos Contratos de EPC, exceto conforme previsto no
Artigo 14 (xiii) deste Estatuto Social

(ix) fixacdo dos critérios gerais de remuneracdo e das politicas de beneficios
(beneficios indiretos, remuneracdo variavel, participacdo no lucro e/ou nas
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vendas) dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos 0s gerentes ou
ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) e empregados da Companbhia;

x) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio; e

(xi) realizar as chamadas de capital previstas no Artigo 6° deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Nos casos em que a Assembleia Geral aprovar e instruir o exercicio do
direito de voto pela Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas e/ou reunifes de socios ou
alteracdes de contrato social de qualquer Controlada (e das Controladas em suas respectivas
Controladas), ndo sera necessaria deliberacdo da Diretoria para instru¢do do exercicio do direito
de tal voto.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Presidente e de Relacionamento com Investidores,
além de coordenar a acdo dos Diretores, dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e desempenhar as demais atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral, quando de sua eleicéo: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) presidir as reunides
da Diretoria e das Assembleias Gerais; (iii) manter os Acionistas informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operaces; (iv) exercer a supervisao geral das competéncias
e atribuicBes da Diretoria; (v) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicGes que atuam no mercado de capitais onde os valores mobiliarios de sua emissdo forem
admitidos a negociacéo; (vi) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as
informacdes necesséarias; e (vii) monitorar o cumprimento das obrigacfes dispostas neste Estatuto
Social e reportar a Assembleia Geral, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

Parégrafo 3° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral, quando de sua elei¢do: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacfes de
natureza financeira da Companhia; (ii) gerir as financas consolidadas da Companhia; (iii) propor
as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, das suas
Controladas e de suas coligadas; (iv) propor o orcamento da Companhia; (v) acompanhar 0s
resultados das suas Controladas e de suas coligadas; (vi) preparar as demonstracdes financeiras e
o relatorio anual da administracdo da Companhia; (vii) coordenar a avaliagdo e implementacao de
oportunidades de investimentos e transag¢fes financeiras no interesse da Companhia, das suas
Controladas e de suas coligadas; (viii) elaborar e acompanhar os planos de negocios e de
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investimento da Companhia; e (ix) elaborar e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia
e emitir as normas correspondentes.

Parégrafo 4° Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral, quando de sua elei¢do:
(i) garantir a entrega dos empreendimentos no prazo, custo e qualidade contratadas; (ii) garantir o
percentual de conteddo local contratado; (iii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao
desenvolvimento de todos os projetos da Companhia; (iv) gerir os temas ambientais previstos no
contrato de EPC e cumprir os covenants dos contratos de investimento; (v) prover as informacdes
técnicas necessarias para manutencdo e renovacdo dos seguros da Companhia; (vi) planejar e
implementar a metodologia de gerenciamento e o modelo de governanca dos projetos de
Engenharia; (vii) monitorar os projetos de Engenharia; (viii) supervisionar techicamente os
projetos e obras de engenharia; (ix) suportar tecnicamente os clientes internos e externos com
relacdo aos projetos de engenharia; (X) atuar como catalisador das organizag6es envolvidas nos
projetos de engenharia da Sete Brasil com o objetivo de buscar e difundir licbes aprendidas,
melhores préaticas e tecnologias da indUstria de petroleo e gas; (xi) suportar tecnicamente os
financiadores e associacdes técnicas; e (xii) suportar tecnicamente a Sete Brasil e as demais
organizagdes envolvidas nos projetos de engenharia, garantindo o conteudo local e o atendimento
as demais exigéncias e metas estabelecidas para o portfélio.

Parédgrafo 5° Compete ao Diretor de OperacBes e Participacbes, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral,
quando de sua eleicdo: (i) avaliar propostas e opinar sobre o interesse da Companhia em relagédo a
potenciais participagdes em quaisquer novos negdcios, sob qualquer forma, seja por meio de
parcerias, participacdes societarias, consdrcios, joint ventures, ou outros; (ii) opinar e discutir
sobre o custo e valor das novas operagdes que a Companhia e/ou qualquer de suas Controladas
venha a participar; (iii) acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e sociedades das
guais a Companhia participe ou com as quais esteja associada especificamente no que diz respeito
as relagBes societérias, a participagdo e a representacdo da Companhia nos oOrgdos de
administracdo e fiscalizacdo das sociedades ou empreendimentos, visando a boa governanga
corporativa das mesmas e 0 alcance dos objetivos e metas estratégicas da Sete Brasil; (iv) gerir e
coordenar todas as atividades e geréncias ligadas a tais participacfes da Companhia e/ou de
qualquer de suas Controladas e sociedades das quais a Companhia participe em projetos de
qualquer natureza; (v) monitorar o relacionamento com os sdcios-operadores, fornecendo
informacdes e promovendo/participando de comités/eventos pertinentes & &rea; (vi) planejar,
implementar e coordenar propostas, contratos e demais agdes juntos aos clientes, prezando pelo
relacionamento de longo prazo e pelos interesses da Sete Brasil; (vii) definir o custo de operagédo
da Companhia e de suas Controladas; (viii) avaliar e determinar as tecnologias a serem adotadas
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pela Companhia na fase de operacdo; (ix) garantir o planejamento adequado das operacGes,
através da disseminacgdo de boas préticas, da qualificacdo da médo de obra e do atendimento aos
requisitos técnicos necessarios; e (x) contribuir para a eficiéncia das opera¢des ao supervisionar o
correto planejamento e execugdo da manutencdo.

REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 29 A Companhia sera representada perante terceiros, em juizo ou fora dele, por (i)
2 (dois) Diretores conjuntamente; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especiais, devidamente constituido; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especiais, devidamente constituidos, atuando em conjunto.

Artigo 30 As procuragBes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante a

assinatura de 2 (dois) Diretores, e deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecéo
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano.

CAPiTULOV CONSELHO FISCAL

Artigo 31 A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara de modo permanente e
sera composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos anualmente na Assembleia Geral que deliberar sobre as contas do exercicio social. O
Conselho Fiscal tera as atribuicGes e os poderes conferidos por lei.

Parégrafo 1° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo respectivo suplente.

Parégrafo 3° No caso de vacancia no Conselho Fiscal, este 6rgdo deverd convocar
uma Assembleia Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das S.A., com o
objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do
mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° As reunies do Conselho Fiscal serdo convocadas por quaisquer de seus
membros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com a apresentacdo da pauta dos assuntos a
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serem tratados e de todos os documentos relacionados as deliberacfes a serem tomadas por meio
de notificacdo escrita contendo data, hora, local e ordem do dia, entregue a todos os membros, da
seguinte forma: (i) pessoalmente, mediante protocolo; (ii) por postagem de carta com aviso de
recebimento; (iii) mediante transmissdo por fac-simile, com concomitante envio de carta com
aviso de recebimento; ou (iv) por e-mail com confirmacédo de recebimento.

Paragrafo 5° As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 3 (trés) de seus membros, sendo as decisfes tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

Paragrafo 6° As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serad
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal
gue participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres
por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 7° Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no
Livro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos
Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma
do Parégrafo 6° in fine deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Atas do Conselho
Fiscal, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletr6nica, conforme o caso, contendo o
voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apo6s a transcricdo da ata.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragGes financeiras previstas na
legislacdo aplicavel.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social sobre
0 lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte
forma:
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0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social,

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da
Lei das S.A.;

(iii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196
da Lei das S.A.;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugfes e acréscimos previstos
no Artigo 202, Il e Ill da Lei das S.A., serd distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o excesso a constituigdo de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participacao nos lucros, nos termos do § 1° do Artigo 152 da Lei das S.A.

Paragrafo 2° A Companhia poderad pagar aos seus acionistas juros sobre o capital
préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 34 A Companhia podera levantar balan¢os semestrais e/ou trimestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros
sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.
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CAPITULO VII LIQUIDACAO

Artigo 35 A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante.

CApPiTULO VIII JUizO ARBITRAL

Artigo 36 Resolucdo Amigavel. Se houver qualquer Conflito (conforme abaixo definido),
0s Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para solucionar o Conflito de forma
amigavel. Para tal fim, qualquer Acionista podera notificar o outro de sua intencdo de iniciar o
procedimento descrito neste Artigo, pela qual os Acionistas deverdo se reunir para tentar
solucionar tal Conflito por meio de discussGes amigaveis e de boa-fé.

Paragrafo Unico No caso de os acionistas ndo chegarem a um consenso em
conformidade com o caput deste Artigo no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do
recebimento da notificacdo de qualquer acionista, entdo o Conflito devera ser solucionado por
arbitragem, como descrito no Artigo 37 abaixo.

Artigo 37 Quaisquer controvérsias, litigios, ddvidas, disputas, conflitos, questdes ou
discrepancias de qualquer natureza oriundas ou relacionadas ao, ou reguladas pelo presente
instrumento (“Conflito””) envolvendo qualquer dos acionistas (“Partes Envolvidas”), sera
resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Paragrafo 1° A arbitragem seréa realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento da Camara”™).

Paragrafo 2° A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros,
preferencialmente inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).

Parégrafo 3° Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um
requerente, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
requerido, todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes Envolvidas.

@) Quaisquer omissOes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
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indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidos pela Camara.

(b) Os procedimentos previstos no presente Artigo também se aplicardo aos casos de
substituicdo de arbitro.

Paragrafo 4° A arbitragem seré realizada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos
especificos em outras localidades.

Paragrafo 5° A arbitragem seréa realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo 6° A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo 7° A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados a partir
da data de assinatura do termo de arbitragem, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo
Tribunal Arbitral

Paragrafo 8° A arbitragem sera sigilosa.

Paragrafo 9° O Tribunal Arbitral alocara entre as partes, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de
sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizacao por litigancia de ma-fe.
O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i)
honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a
seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocoOpias, autenticacBes, consularizacdes e viagens.

Parégrafo 10° As decisbes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo
homologacdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de
correcgéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n°® 9.307/96 e eventual
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acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.

Paragrafo 11° Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas de urgéncia, sendo certo que o eventual
requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e
eficacia da convencdo de arbitragem, nem representard uma dispensa com relacdo a necessidade
de submissdo do Conflito a arbitragem. Ap6s a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos
de medida de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. As medidas de urgéncia
concedidas pelo Poder Judiciario poderdo ser revistas pelo Tribunal Arbitral ap6s a sua
constituig&o.

Paragrafo 12° Para (i) as medidas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal
Arbitral; (ii) a execucdo das decises do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual
sentenca parcial; (iii) eventual acdo anulatdria fundada no art. 32 da Lei n° 9.307/96; e (iv) 0s
Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica
eleito o Foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como o Gnico competente,
renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 39 A Companhia devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes previstas em
acordos de acionistas arquivados em sua sede e averbados em seus livros, observado o disposto
no Artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 40 Em caso oferta publica inicial de a¢cbes da Companhia, o Estatuto Social da
Companhia devera ser ajustado a fim de compatibilizd-lo com as normas aplicaveis com o
Regulamento do Novo Mercado ou qualquer Regulamento de Listagem que, eventualmente,
venha a substitui-lo.

Artigo 41 A Companhia dever4d a todo o tempo, ter sua contabilidade auditada por

auditores independentes registrados na CVM, de renome internacional, escolhidos pela
Assembleia Geral.
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Artigo 42 A Companhia, através de sua Diretoria, devera disponibilizar aos acionistas
copia de todos os contratos celebrados com Partes Relacionadas e acordos de acionistas, no prazo
maximo de 20 (vinte) dias, contados da assinatura do documento.

Artigo 43 A qualguer tempo, a Companhia indenizara e mantera indenes, incluindo, sem
limitagdo, pagamento de multas de qualquer natureza, os seus administradores bem como o0s
administradores de afiliadas nacionais ou internacionais em que a Companhia detenha
participacdo majoritaria e, ainda, os demais representantes da Companhia e das referidas afiliadas
no exercicio de seus poderes, além de manter contrato de seguro permanente em favor dos
mencionados administradores e representantes, para resguarda-los das responsabilidades por atos
legitimos decorrentes do exercicio regular do cargo, funcdo ou poder, cobrindo todo o prazo de
exercicio do respectivo cargo, funcdo ou poder. A Companhia deverd assegurar, a qualquer
tempo, o pagamento dos custos de defesa dos referidos administradores e representantes em
processos judiciais e administrativos que sejam relativos a atos legitimos decorrentes do exercicio
regular do seu cargo, fungéo ou poder na Companhia ou em suas controladas.

Paragrafo 1° A garantia prevista neste Artigo se estende aos membros do Conselho
Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da Companhia.

Paragrafo 2° A garantia prevista neste Artigo ndo se aplica em caso de atos irregulares
ou gestdo temeraria, nem em caso de atos ou omissGes comprovadamente culposos ou dolosos,
prejudiciais a Companhia ou a suas empresas controladas, praticados pelos referidos
administradores, procuradores, conselheiros fiscais, empregados e/ou prepostos, caso em que a
Companhia podera buscar reparacdo pelos danos morais e/ou materiais causados & Companhia ou
a suas empresas controladas; e, no caso de demandas formuladas por terceiros, obter o
ressarcimento de todas as despesas por ela eventualmente ja incorridas para lhes assegurar a
defesa; e danos morais e/ou materiais causados a Companhia ou a suas empresas controladas.
Ademais, a garantia prevista neste Artigo ndo sera também aplicdvel no caso em que a
Companhia e/ou suas empresas controladas nacionais ou internacionais venham a questionar,
judicial ou extrajudicialmente, qualquer ato praticado ou omissdo por parte de tais
administradores, procuradores, conselheiros fiscais, empregados e/ou prepostos.

Pardgrafo 3° A garantia prevista neste Artigo é eficaz apenas em relagdo aos
administradores da Companhia, aos administradores de afiliadas nacionais ou internacionais em
que a Companhia detenha participacdo majoritaria, aos demais representantes e conselheiros da
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Companhia e das referidas afiliadas que ja exercam cargo, funcdo ou poder na data de
18.12.2014, bem como para aqueles que desempenhem cargo, fun¢do ou poder futuramente.

Artigo 44 Para os fins deste Estatuto Social:

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa direta ou
indiretamente Controlada por, sob Controle comum com ou controladora da primeira. Para fins
deste Estatuto, os termos “Controle”, tém o significado que lhes ¢ atribuido pelo artigo 116 da Lei
das S.A, observada ainda a defini¢do de “Controlada” abaixo.

“Contrato _de Afretamento” significa quaisquer contratos de afretamento de sonda de
perfuracdo celebrados pelas Controladas da Companhia.

“Contrato de EPC” significa quaisquer contratos para constru¢do de sondas celebrados
pelas SPEs.

“Contrato de Manutencdo de Ativo™ significa quaisquer contratos de manutengdo de
sondas de perfuracdo, seus equipamentos e acessorios celebrados pelas Controladas da
Companhia.

“Contrato de Prestacdo de Servicos” significa quaisquer contratos para prestagdo de
servicos de operagdo de sondas a ser celebrado entre Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras e
operador de cada sonda.

“Controlada” significa qualquer sociedade, joint venture, consorcio ou outra forma de
organizagdo societaria na qual a Companhia detenha o Controle, direto ou indireto, individual ou
compartilhado com terceiros, no Brasil ou no exterior.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Dia_Util” significa qualquer dia exceto sabados, domingos e outros dias em que as
instituicGes bancérias comerciais do estado do Rio de Janeiro, Brasil, estejam fechadas ou
autorizadas, por determinacao de lei ou portaria, a fechar.

“EFPC” significa qualquer entidade fechada de previdéncia complementar, a qual tem por
objetivo principal instituir e executar planos de beneficios de carater previdenciario na forma da
Lei Complementar n® 109/01.
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“Parte Relacionada” (i) em relacdo a uma Pessoa (que ndo uma pessoa fisica), qualquer de
suas Afiliadas ou seus respectivos acionistas/quotistas, empregados, agentes, representantes,
comissarios, parceiros e/ou administradores, e (ii) em relagdo a uma pessoa fisica, (a) seus
ascendentes e descendentes em linha direta, conjuge e/ou parentes de 1° a 4° graus, ou (b)
qualquer de suas Afiliadas ou Afiliadas das pessoas indicadas na letra “(a)” acima e os
respectivos acionistas/quotistas, empregados, agentes, representantes, comissarios, parceiros e/ou
administradores de todas estas Afiliadas.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consorcio,
parceria, associacgdo, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

“Plano de Negocios” significa o plano de negocios da Companhia e seus anexos, conforme
alterado de tempos em tempos.

“SG&A” significa a parcela do Orcamento Anual destinada as despesas gerais e
administrativas da Companhia.

“SPEs” significam as sociedades de proposito especifico, localizadas na Holanda,
constituidas exclusivamente para contratarem a construgdo, serem proprietarias e afretarem
sondas de perfuragdo para a Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, suas Afiliadas ou outras
empresas que atuam na inddstria de petroleo.
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SETE BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
COMPANHIA FECHADA

CNPJ/MF 13.127.015/0001-67
NIRE 33.3.0029658-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 20 de abril de 2016, as 17:30 horas, na sede social da
Sete Brasil ParticipagGes S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Humaita n® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005 (“Companhia”
ou “Sete Brasil”).

2 CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagio realizada em 08 de abril de 2016, em conformidade
com a orientacdo da assembleia geral extraordinaria realizada nesta mesma data, as 17:30 horas.
Dispensada a publicacdo de editais de convocagdo, na forma do disposto no Artigo 124, § 49, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de

Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia da Mesa o Sr. Luiz Eduardo Guimardes Carneiro, que convidou a
Sra. Adriana Duarte Chagastelles para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Assembleia convocada para os Acionistas deliberarem sobre: (i) nos termos do
Artigo 14, inciso (v), do Estatuto Social da Companhia, a autorizagdo para apresentacdo de pedido de
recuperacao judicial da Companhia e de suas Controladas; (i.a) nos termos do Artigo 14, inciso (v), do
Estatuto Social da Companhia, a autorizacdo para que a Administragdo da Companhia realize todos os
atos necessarios para a efetivacdo do item (i) acima, incluindo a instrugao do exercicio do direito de voto
pela Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas de suas controladas diretas e/ou indiretas, no
sentido de votar e fazer com que as referidas controladas votem favoravelmente a realizagdo de todos
os atos necessdrios para a efetivacdo do item (i) acima; (ii) nos termos do Artigo 14, inciso (x), do
Estatuto Social da Companhia, a contratacdo de assessoria juridica para a conducgdo da recuperacgdo
judicial da Companhia e de suas Controladas, aprovada no item (i) acima; e (iii) nos termos do Artigo 14,
inciso (x) do Estatuto Social, caso a recuperagdo judicial proposta no item (i) e subitem (i.a) acima ndo
seja aprovada, ou seja aprovada para inicio ndo imediato, a autorizagdo para prorrogacdo do Periodo de
Suspensdo previsto no Instrumento de Standstill, conforme disposto na clausula 2.2 do Quinto Termo de
Prorrogacao.
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5, DELIBERACOES TOMADAS: Instalada a Assembleia Geral, apés a leitura da Ordem do Dia,
autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com previsto no Artigo 130 §1°
da Lei das S.A. Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia:

5.1. Registrada a abstengdo do voto da acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”),
que se declarou em conflito de interesses com relagdo aos itens (i) e (i.a), o acionista controlador
aprovou os itens (i) e (i.a) da Ordem do Dia, devendo a apresentac¢do do pedido de recuperagdo judicial
da Companbhia e de suas Controladas ocorrer até o dia 29.04.2016.

5.2. Registrada a abstengdo do voto da acionista Petrobras, que se declarou em conflito de
interesses com relagdo ao item (ii), o acionista controlador aprovou a contratagdo do escritério Sergio
Bermudes Advogados para prestagdo de servigos de assessoria juridica para a condugdo da recuperagdo
judicial da Companhia e de suas Controladas, aprovada no item 5.1 acima.

5.3. A acionista Petrobras solicitou consignar em ata o seguinte texto: “A Petrdleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS (“PETROBRAS”), sociedade por actes, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 33.000.167/0001-01,
com enderego na Avenida Reptblica do Chile n2 65, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, na qualidade de acionista da Sete Brasil Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Sete Brasil”), no
curso da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, convocada para 20 de abril de 2016, as 17:30
horas, vem, por meio de seu representante abaixo assinado, em relagdo aos itens 3.13 e 3.14 da Nota
Técnica de 08.04.2016; (i) reiterar que o BB-BI ndo foi contratado tampouco atuou de fato como
assessor financeiro da PETROBRAS; (ii) solicitar a retificacdo desta informacéo; e (iii) solicitar que esta
informacdo equivocada ndo seja incluida no material de suporte das proximas RCl e AGE.”

5.4, Por sua vez, o acionista controlador solicitou que a Companhia atue de forma diligente na
construgdo do processo de recuperagdo judicial e nas negociagdes com a Petrobras, de forma a viabilizar
o Projeto Sondas. Solicitou, ainda, que seja prontamente informado sobre eventuais propostas que
venham a ser apresentadas pela Petrobras, previamente ou posteriormente ao protocolo do pedido de
recuperacdo judicial, além dos desdobramentos do referido pedido e dos detalhes do plano de
recuperacdo judicial, bem como o envio do protocolo quando de seu ajuizamento.

5.5.  Aprovaram, por maioria dos votos representando 95% (noventa e cinco por cento) do capital
social da Companhia, em razdo da abstengdo da Petrobras, a prorrogacao do Periodo de Suspensdo
previsto no Instrumento de Standstill, por periodo adicional, conforme disposto na cldusula 2.2 do
Quinto Termo de Prorrogacdo, até a data de apresentacio do pedido de recuperacgdo judicial da
Companhia e sua Controladas, que devera ocorrer até o dia 29.04.2016.

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA: (i} Nota Técnica de 08.04.2016.

Sele Brasil Parlicipagoes S A — Ata da AGE 20.04.2016 - Pagina 2 de 3.





7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Luiz Eduardo Guimardes Carneiro — Presidente; Adriana Duarte Chagastelles -
Secretdria. Acionistas Presentes: Fundo de Investimento em Participages Sondas (p.p. Caixa Econdmica
Federal); e Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Confere com o Original Lavrado em Livro Préprio.
Rio de Janeiro, 20 de abril de 2016.

e = i - - - ‘/'.A
— > = = . »
< = - I e
& = ”

Adriana Duarte Chagastelles
Secretaria
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SETE INVESTIMENTOS | S.A.
COMPANHIA FECHADA

CNPJ/MF 19.080.443/0001-68
NIRE 33.2.003094-20

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA £ CXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 25 DE JuLHO DE 2014

1. Data, HORA £ Local: Realizada no dia 25 de julho de 2014 as 10:00 horas, na sede da
Sete Investimentos | 5.A., localizada na Cidade do Rio de laneiro, Estado do Ria de laneiro, na
Rua Humaitd n? 275, salas 802, 902 e 1302, parte, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd,
CEP 22261-005 ("Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, na forma
do disposto no Artige 124, §42 da Lei n 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
{~Lei das 5.A.”), por estar presente a acionista representando a totalidade da capital social da
Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da
Companhia.

3. PusucACAO DE DOCUMENTOS: Dispensada a publicagio dos documentos da
administracio e demonstracdes financeiras da Companhia, na forma do Artigo 294, I da Lej
das S.A., por tratar-se de companhia fechada, com menos de vinte acionistas e patriménio
liquido inferior a um milhdo de reais.

9, MEesa: Presidida pelo Sr. Ricardo Froes Alves Ferreira e secretariada pela Sra. Maria
Neuenschwander Escosteguy Carneiro Goldberg.

5. ORDEM DO Dia: Deliberar sobre (1) Em Assembleia Geral Ordinéaria: (a) o Relatério Anual
da Administracio e as contas dos administradores, as DemonstragGes Financeiras da
Companhia e o parecer dos auditares independentes, elaborado pela PricewaterhouseCoopers
Auditores independentes, todos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013; ()]
a destinagdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e a distribuigso
de dividendos, se houver; (¢} a elei¢3o efou reeleig3o, conforme o caso, dos membros da
Diretoria da Companhia; e (d} a aprovagdo da fixaco da remunerzgdo global dos
administraderes da Companhia para o exercicio de 2014; e {ll) Em Assembleia _Geral
Extraordinaria: {a) nos termos de Artige 13, inciso (ii) do Estatute Social da Companhia, o
aumento de capital social referido acima, bem como estabelecer as condi¢Ses de emissdo das
agbes e da autorizag3o aos administradores da Companhia para tomar todas as providéncias
necessdrias para realizacio da operagdo; (b} nos termos do Artigo 13, inciso (i) do Estatuto
Social da Companhia, em decorréncia do aumento de capital descrito no item (i) acima, a
altera¢io do caput Artigo 52 do Estatuto Secial da Companhia para refletir o hovo capital social
da Companhia.
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6. DELBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS E SEM QUAISQUER RESTRICGES: lnstalada a
Assembleia Geral, a acionista da Companhia autorizou a lavratura da presente ata na forma de
sumdrio, de acordo com previsto no Artigo 130 §12 da Lei das 5.A. Apds exame e discuss§o das
matérias constantes da ordem do dia, a acionista:

J.  ASSEMBLEIA GERAL QRDINARIA

6.1 Aprovou, sem ressalvas o Relatorio Anual da Administragdo e as contas daos
administradores, as DemonstragSes Financeiras e o parecer emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes da Companbhia, todos relativos ao exercicio
sociai findo em 31 de dezermbro de 2013.

6.2 Apurgu que ndo houve {ucro liquide da Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, portanto ndo ha qualquer destinacdo de Jucro liguido e nem distribuicdo
de dividendos a ser feita ao acionista.

6.3 Aprovou a eleigdo como membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstragbes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezemhro de 2016, o (1) Sr, RICARDO FROES ALVES FERREIRA,
brasiieiro, economista, casado, portador do decumenta de identidade n? M-2716650 SSP/MG
e inscrito no CPF/MF sob o n¢ 791,791.776-20, com enderego na Cidade do Rio de Janeiro,
Estada do Rio de Janeira, na Rua Humaitd n2 275, salas 802, 902 e 1302, parte, Edificio Lagoa
Carporate, Humaitd, CEP 22261-005, para o carge de Diretor Presidente da Companhia; (2) Sr.
RENATO SANCHES RODRIGUES, brasileiro, divorciado, engenheijro, portador do documento de
identidade RG n? 81.420.890-6, expedido por DETRAN/RI e inscrito no CPF/MF sob o
n® 458.342.967-34, cem enderego na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Ruaz Humaita ne 275, salas 802, 902 e 1302, parte, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd,
CEP 22261-005S, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Companbhia; e {3} Sr. Lz
EDUARDD GUIMARAES CARNEIRO, brasileiro, casado, engenheiro mecdnico, portador do
documento de identidade RG n2 29,832.202-5, expedido por DETRAN-RI e inscrita no CPF/MF
sob 0 n° 491.156.427-04, com endere¢o na Cidade do Rio de Janeiro, Estado de fio de Janeiro,
na Rua Humaitd n? 275, salas 802, 902 e 1302, parte, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd,
CEP 22261-005, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Companhia.

6.3.1 A posse dos membros da Diretoria, eleitos conforme item 6.3 acima fica
condicionada a (i) apresentacio de declara¢do de desimpedimenic, nos termos da
legislagdo aplicavel; e (ii} assinatura do Termo de Posse, iavrado em livro préprio da
Companhia.

6.4 Aprovou a fixacio da remuneracdo globa! das membros da Diretoria e da Companhia
para o exercicio de 2014 no montante globzl de R$26.064,00 {vinte e seis mil e sessenta e
guatro reais).
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Il.  ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
6.5 Aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$800.000,00
{oitocentos mil reais), passando dos atuais R$900,00 (novecentos regis) para R$800.200,00
(oitocentos mil e novecentos reais), mediante a emissjo de 800.000 (oitocentas mil) novas
aghes ordindrias, nomipativas e sem valor nominal, pelo preco de emissic de R$1,00 (um real}
por agdo.

6.5.1 As novas acOes ora emitidas deverdo ser totalmente subscritas e integrafizadas
pela Gnica acionista da Companhia, em moeda corrente nacional na forma do
respectivo Boletim de Subscricdo, o qual serd arquivado na sede da
Companhia.

6.5.2 Em razdo do aumento do capital social da Companhia aprovado nos itens
acima, os acionistas determinaram aos administradores da Companhia que
tomem tadas as providéncias necessdrias para realizagao da operagdo.

6.5.3 Em razdo de tal aprovacgdo, o Artigo 5%, caput, do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a Seguinte redagdo:

“Artigo 52 O caopital socigl subscrito do Companhia é de RS$S800.900,00
foitocentos mil e novecentos reais), dividido em 800.900 (citocentas mif e
novecentas) agdes, todas ordindrias, nominativas e sem volor nominal.”

7. ENCERRAMENTO E APROVAGCAO DA ATA: Nada mals havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Ricardo Froes Alves Ferrejra —~ Presidente; e Marfa
Neuvenschwander Escosteguy Carneiro Goidberg — Secretdria. Acionista: Sete Brasil
Participacdes S.A.

Confere com o original lavrado em livro praprio,

Rio de Janeiro, 25 de julha de 2014,

/MJMW

na N.E. eiro Goldberg
Sec¢ térla
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Secretéria Geral

Sete Investimentos J S5.A.
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om reais
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TERMQ hE POSSE

O Sr. RENATO SANCHES RODRIGUES, brasileiro, engenheiro, divorciado, portador do
documente de identidade RG n® 81.420.890-6 (DETRAN/R)} e inscrito no CPF/MF sob o n®
458.342,967-34, com enderego na Rua Humaita, n® 275, parte das salas 802, 901 e 1302, Edificio
Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, declara, que: (i) ndo ¢std impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra &
gconomia popular, a fé publica ou a propricdade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plblicos, como prevista no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 {“Lei das S5.A.”); (it) nfio esta condenado a pena de suspensido ou
inabilitagfio tlempordria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarics, que o torne inelegivel para
os cargos de administragdo de compankia aberfa, come estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei
das S.A; (iii) atende ao requisito de reputagio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, € ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o de Companhia, na forma dos
incisos 1 e i1 do § 3% do artigo 147 da Lei das S.A., e, neste ato, toma posse no cargo de Diretor sem
Designacio especifica da SETE INVESTIMENTOS [ S.A., sociedade por agdes constituida e existente
de acordo com as leis da Repitblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaitd, n° 275, parte das salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa
Corporate, Humaita, CEP 22261005, inscrita no CNPJ sob o n® 19.080.443/0001-68, com seus atos
constitutivos devidamente arguivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.3.003094-20 (“Companhia®), cargo para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada nesta data, as 10 horas, com mandato até a data de realizag#io da Assembleia
Geral Ordindria que examinar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, com
1odos 0s poderes, dircitos € obrigagdes que lhe sda atribuidos pelas leis ¢ pelo Estatuto Sccial da
Companhia. O Sr. RENATO SANCHES RODRIGUES informa que receberd citagdes e
intimagdcs em processos administrativos e judiciais relalivos aos atos de sua gest#o no endereco
acima indicado.

e, bz e

RENATOQ SANCHES RODRIGUES
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TERMO DE POSSE

O Sr. RICARDO FROES ALVES FERREIRA, brasileiro, economista, casado, portador do
documento de identidade n® M-2716650 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n® 791.791.776-20,
com endereco na Rua Humaita, n® 275, parte das salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate,
Humait4, CEP 22261-005, declara, que: (i) nfo estd impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricacfo, peita ou subommo, concussiio, peculalo, contra a economie
popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que lemporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsio no § 1° do arligo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”Y; (i) n¥o esta condenado & pena de suspensio ou inabilitagio temporiria
aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o tome inelegivel para os cargos de
administragiio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;
(iii) atende ao requisilo de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A. e
(iv) nlo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, € ndo
tem, nem represema, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e Il do § 3°
do artigo 147 da Lei das S.A., e, neste ato, foma posse no cargo de Diretor Presidente da SETE
INVESTIMENTOS | S.A., sociedade por agdes constituida e cxistente de acordo com as leis da
Repiblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de Janejro, na
Rua Humaita, n® 275, parte das salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd, CEP
22261-005, inscrita no CNPJ sob o n° 19.080.443/0001-68, com seus atds constitativos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.003094-
20 (“Campanhia™), carge para ¢ qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada nesta data, 4s 10 horas, com mandato até a data de realizagio da Assembleia Geral
Ordindria que examinar as comas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, com todos
os podercs, direitos e obrigagdes que lhe s3o atribuides pelas leis ¢ pelo Estalute Social da
Companhia. O Sr. RICARDO FROES ALVES FERREIRA informa que receberi citagdes e
intimagdes em processos administratives e judiciais relativos 208 atos de sua gestio no enderego
acima indicado.

Rio de Jangi 0, 5 de Julho de 2014.

e

Rl{GﬁRD'O ROES ALVES FERREIRA
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TERMO DE POSSE

O Sr. LUIZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRQ, brasileiro, engenheiro mecénico, casado,
porindor do documento de identidade n® 29.832.202-5 (DETRAN) e inscrito no CPF/MF sob o n°
491.156.427-04, com endereco na Rua Humaitd, n° 275, parte das salas 802, 902 ¢ 1302, Edificio
Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, declara, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, 2 fé poblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das 8.A.”); (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitagfic temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para
os cargos de administragfio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei
das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei
das S.A.. ¢ (jv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Cempanhia, na forma dos
incisos 1 e 11 do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A., e, neste ato, 1oma posse no cargoe de Diretar sem
Designagio especifica da SETE INVESTIMENTOS 2 S.A,, sociedade por agdes constituida e existente
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeito, na Rua Humaitd, n® 275, parte das salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa
Comporate, Humaita, CEP 22261-005, inscrita no CNPJ sob o n® 19.080.492/0001-02, com seus atos
constitulivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.3.003094-54 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinria da
Companhia realizada nesta data, as 1] horas, com mandato até a data de realizagdio da Assembleta
Gera! Ordindria que examinar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, com
todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sao atribuidos pelas leis e pelo Eslatuto Social da
Companhia. O Sr. LUIZ EDUARDOQ GUIMARAES CARNEIROQ inforima que receberd citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderego
acima indicado.

Rio de Janeiro, 25 de Julho de 2014,

S =

LUIZ EDUARDO GUIMARAES CARNETRO
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Comprovante de Inscricao e de Situacao Cadastral 106

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A DATADE ABERTURA
NOWERODENSCRIGID COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO [ 0Am0e sec?
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
SETE INVESTIMENTOS 2 S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

kkkkkkk

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituic6es nao-financeiras

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAO DANATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R HUMAITA 275 PARTE DAS SALAS 802 902 E 1302 EDIF
LAGOA CORPORATE

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

22.261-005 HUMAITA RIO DE JANEIRO RJ

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

EDUARDODUARTE@EDCONSULTORES.COM.BR (21) 2253-5252

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 16/10/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fkkkkkkk Fkkkkkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n? 1.470, de 30 de maio de 2014.

Emitido no dia 29/04/2016 as 14:39:26 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1

Consulta QSA / Capital Social Voltar

Preparar Pagina
para Impressdo

A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atualize sua pagina

29/04/2016 14:39
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Comprovante de Inscricao e de Situacao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A DATADE ABERTURA
NOWERO DEINSCRIGID COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO [ OATACe /ec?
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
SETE HOLDING GMBH

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

kkkkkkk

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituic6es nao-financeiras

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAO DANATUREZA JURIDICA
221-6 - EMPRESA DOMICILIADA NO EXTERIOR

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
LANGACKERGASSE 18

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

*kkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA - EMPRESA DOMICILIADA NO EXTERIOR 19/09/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fkkkkkkk Fkkkkkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n? 1.470, de 30 de maio de 2014.

Emitido no dia 29/04/2016 as 14:39:59 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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Preparar Pagina
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POWER OF ATTORNEY

SETE INTERNATIONAL ONE GMBH, a
company duly organized and
existing in accordance with
the laws of Austria, with head
offices at Parkring 2, Vienna,
Brazilian taxpayer’s register
n.° 14.291.318/0001-83, does
hereby appoint and grant Power
of Attorney to SERGIO
BERMUDES, MARCIO VIEIRA SOUTA
COSTA FERREIRA, MARCELO LAMEGO
CARPENTER, RICARDO LORETTI
HENRICI, LEONARDO JOSE DE
CAMPOS MELO, FERNANDA MEDINA
PANTOJA, THATS VASCONCELLOS DE
SA  and EDUARDA DE TOLEDO
SIMONIS, enrolled with the
Brazilian Bar Association,
State of Rio de Janeiro
Section, under no. 17.587,
59.384, 92,518, 130.613,
123.611, 125.644, 178.816 and
200.986, respectively, all
legal attorneys members of the
law office Escritério de
Advocacia Sergio Bermudes,
enrolled with the Brazilian
Bar Association, State of Rio
de Janeiro Section, under n.
98.438/89, based in Pracga XV
de Novembro, number 20, 7th
and 8th Floors, 20010-010, Rio
de Janeiro, Brazil, email
rjintimacoes@bermudes.com.br,
to whom it grants the powers
of an ad judicia et extra
clause to represent the
company in judicial
reorganization proceedings to
be filed before one of the
Commercial Lower Courts of the
Rio de Janeiro State Court.

The Hague, tﬁjlk/ZOIG

™

PROCURAGAO

SETE INTERNATIONAL ONE GMBH,
sociedade limitada constituida
de acordo com as leis da
Austria, com sede em Parkring
2, Viena, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 14.291.318/0001-83,
neste ato representada na forma
de seu estatuto social, nomeia
e constitui seus bastantes
procuradores SERGIO BERMUDES,
MARCIO VIEIRA SQUTA COSTA
FERREIRA, MARCELO LAMEGO
CARPENTER, RICARDO LORETTI
HENRICI, LEONARDO JOSE DE
CAMPOS MELO, FERNANDA MEDINA
PANTOJA, THALIS VASCONCELLOS DE
SA e EDUARDA DE TOLEDO SIMONIS,
inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, sec¢do do
Rio de Janeiro, sob os numeros

17.587, 59.384, 92.518,
130.613, 123.611, 125,644,
178.816 e 200.986,
respectivamente, todos
integrantes do Escritério
Sergio Bermudes Advogados,

sociedade registrada na Ordem
dos Advogados do Brasil, Secgdo
do Estado do Rio de Janeiro,
sob o n° 98.438/89, com sede na
Pragca XV de Novembro, 20, 7° e
8° andares, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20.010-010 e
endere¢o eletrénico
rjintimacoes@bermudes.com.br, a
quem confere, com a faculdade
de substabelecer, os poderes da
clausula ad judicia, para
impetrar, em nome da
outorgante, recuperagao
judicial perante uma das Varas
Empresariais do Tribunal de
Justiga do Rio de Janeiro.

Haia, 125/ 4 /2016
Al A/
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH
FN 348664 t
(im schriftlichen Wege gem#B
34 GmbHG)

Wir, die Sete Holding GmbH, eine
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung nach
Osterreichischem Recht, mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien,
Osterreich, eingetragen im Firmenbuch des
Handelsgerichts Wien unter FN 401499 s (die
»Gesellschafterin®) als Alleingesellschafterin
der Sete International One GmbH, einer
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung nach
dsterreichischem Recht, mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien,
Osterreich, eingetragen im Firmenbuch des
Handelsgerichts Wien unter FN 348664 t (die
»Sete International One*)

fassen hiermit folgende Beschliisse, wobei wir

RESOLUCAO DE SOCIO
da
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH
FN 348664 t
(Resolugdo por escrito de acordo com a
Section 34 GmbHG)

Nés, Sete Holding GmbH, uma sociedade
de responsabilidade limitada devidamente
constitufda segundo as leis da Austria, com
sede em Viena, Austria, na na Parkring 2,
1010, registrada no Registro Comercial do
Tribunal de Comércio de Viena, sob o FN n°
401499s (o0 “Acionista®), na qualidade de
Gnica acionista da Sete Internacional One
GmbH, uma sociedade de responsabilidade
limitada devidamente constituida segundo as
leis da Austria, com sede em Viena, Austria,
na Parkring 2, 1010, registrada no Registro
Comercial do Tribunal de Comércio de
Viena, sob o FN n° 348664 (a “Sete
International One™)

executa a presente resolugdo, por meio da

uns mit der Beschlussfassung auf qual concorda expressamente em adotar a

schriftlichem Wege gemidB § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkl4ren:

In der am 20. April 2016 abgehaltenen
Generalversammlung haben die Aktionsre der
Sete Brasil Participagées S.A., eine
Gesellschaft nach brasilianischem Recht, mit
Sitz in Rio de Janeiro, Brasilien, und der
Geschiftsanschrift Rua Humaita, 275, Suites
802, 902 und 1302, 22261-005, Rio de

SETEBrasil/26856000 — 284/554 - 1208589

presente resolugdo, por escrito, para fins da
Secdo 34 da Lei Austriaca sobre Sociedades
de Responsabilidade Limitada ("GmbHG"):

Em assembleia geral realizada em 20 de abril
de 2016, os acionistas da Sete Brasil
Participagbes S.A. uma  sociedade
devidamente constituida sob as leis do Brasil,
com sede no Rio de Janeiro, Brasil, na Rua
Humaita, n° 275, salas 802, 902 ¢ 1302, CEP
22261-005, registrada na Junta Comercial do






Janeiro, Brasilien, cingetragen im
Handelsregister von Rio de Janeiro unter
(NIRE) 333.002965 (,,Sete Brasil), die
Einleitung eines brasilianischen
Restrukturierungsverfahrens beim
Brasilianischen Handelsgericht in Rio de
Janeiro beschlossen (,Brazilian JR*). Ziel
des Brazilian JR ist die umfassende
Restrukturierung der Sete Gruppe. Daher soll
auch die Sete International One in das
Brazilian JR miteinbezogen werden.

1. Die Gesellschafterin stimmt hiermit zu,
dass Sete International One gemeinsam
mit Sete Brasil sowie weiteren zur Sete
Gruppe gehorigen Gesellschafien Partei
des in Brasilien einzuleitenden Brazilian
JR wird.

2, Die  Geschiftsfithrung  der  Sete
International One wird ermichtigt und
angewiesen, simtliche Handlungen und
Malnahmen im Zusammenhang mit der
Erflillung, Umsetzung und Durchfithrung
des Brazilian JR zu setzen und weiters
alle damit in Zusammenhang stehenden
Dokumente welcher Art auch immer, zu
unterfertigen, abzuschlieBen und
umzusetzen,

Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der portugiesischen Fassung
dieses Beschlusses geht die portugiesische
Fassung vor.

Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n°
333,002965 (a “Sete Brasil”), resolveram
pedir recuperagdo judicial perante a Vara
Empresarial do Estado do Rio de Janeiro (a
"Recuperagio Judicial "). A Recuperagdo
Judicial visa uma reestruturagio global das
dividas do Grupo Sete. Assim, a Sete
International One deve também ser inclufda
na Recuperagdo Judicial.

1. O Acionista resolve que a Sete
International One deve ser parte na
Recuperagéio Judicial, juntamente com a
Sete Brasil e suas afiliadas.

2. Os administradores da Sete International
One estdo autorizados e instrufdos a
tomarem qualquer agdio e executar,
assinar, celebrar todo e qualquer
documento auxiliares relacionados a
Recuperagio Judicial.

Em caso de contradi¢do entre a versdo em
alemdo e a versfo em portugués, prevalecerd
a verséo em portugués desta Resolugéo.

[Unterschriftenseite folgt / Assinaturas nas paginas seguintes]

SETEBrasil/26856000 ~ 284/554 - 1208589






Sete Holding GmbH
vertreten durch / representado por

25/4 ) 2c1¢
Ort, Datum / Local, Data

Adria? José dos Santos Fagundes
geb. / nascido em 12.08.1973

(Shareholders Resolution Sete International One GmbH — Brazilian JR)
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ERKLARUNG UBER DIE ERRICHTUNG
der
Sete International GmbH

§1

Firma, Sitz

Die Gesellschaft fiihrt die Firma:

\

Sete International One GmbH

(2) Sitz der Gesellschaft ist Wien. Die Gesellschaft ist berechtigt, im Inland und
im Ausland Zweigniederlassungen zu errichten.

§2
Gegenstand des Unternehmens
(D) Gegenstand des Unternehmens ist:
(@) der Erwerb, die Verwaltung und die VerduBerung von Verm&gensgegenstinden
beschrénkt auf die Beteiligungen an:

(i) Arpoador Drilling B.V., (Ft Nummer 52673499),
(i) Boipeba Drilling B.V, (Ft Nummer 54935334),

(iii) Botinas Drilling B.V., (Ft Nummer 54936667),
(iv) Bracuhy Drilling B.V., (Ft Nummer 54932769),
(v) Camburi Drilling B.V., (Ft Nummer 54932246),
(vi) Cassino Drilling B.V., (Ft Nummer 54930758),
(vii) Copacabana Drilling B.V., (Ft Nummer 52674010)
(viii) Curumim Drilling B.V., (Ft Nummer 54932173);
(ix) Frade Drilling B.V., (Ft Nummer 54933285);

(x) Grumari Drilling B.V., (Ft Nummer 52671666);
(xi) Guarapari Drilling B.V., (Ft Nummer 54523400);
(xii) Ipanema Drilling B.V., (Ft Nummer 52673626);
(xiii) Itaoca Drilling B.V., (Ft Nummer 54932262);
(xiv) Leblon Drilling B.V., (Ft Nummer 52671739);
(xv) Leme Drilling B.V., (Ft Nummer 52673804);

(xvi) Joatinga Drilling B.V., (Ft Nummer 56003560);
(xvii) Mangaratiba Drilling B.V., (Ft Nummer 54932343);
(xviii) Ondina Drilling B.V., (Ft Nummer 54936128);
(ixx) Pituba Drilling B.V., (Ft Nummer 54933064);

(xx) Portogalo Drilling B.V., (Ft Nummer 54932580);
(xxi) Salinas Drilling B.V. (Ft Nummer 54932203); und
(xxii) Urca Drilling B.V., (Ft Nummer 54130662);
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die Zusammenarbeit und die Verwaltung der unter (a) genannten
Gesellschaften;

der Erwerb, die Verwaltung, die Nutzung, die Belastung und die Verfiigung
iber Eigentumsrechte — einschlieBlich Rechte des geistigen Eigentums — und
Investmentkapital,

die Bereitstellung oder die Sicherstellung der Bereitstellung von Darlehen,
insbesondere — aber nicht ausschlieBlich — Darlehen an Tochtergesellschaften
und/oder verbundene Gesellschaften oder Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft eine Beteiligung hilt, sowie die Aufnahme oder die
Sicherstellung der Aufnahme von Darlehen, jeweils im gesetzlich zuldssigen
Ausmal.

Die Gesellschaft ist berechtigt — soweit gesetzlich zuldssig — alle MaBnahmen
zu treffen und alle Handlungen vorzunehmen, die direkt oder indirekt den
vorgenannten Zwecken dienen.

§3
Dauer der Gesellschaft, Geschiiftsjahr

Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit errichtet.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschiftsjahr beginnt mit
der Eintragung der Gesellschaft in das Firmenbuch und endet am darauf-
folgenden 31.12. (einunddreiBigsten Dezember).

§4
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betrigt EUR 51.035.000,00 (Euro
cinundfiinfzig Millionen flinfunddreiBigtausend) und ist zur Ginze bar
eingezahlt. -

Die Stammeinlage ist vor der Anmeldung der Gesellschaft zum Firmenbuch
zur Giénze, also im Betrag von EUR 70.000,00 (Euro siebzigtausend), in bar zu
leisten. - -

§5

Ausgabe und I"Jbertragung von Geschiiftsanteilen

Die Geschiftsanteile sind teilbar und tibertragbar. --

Die Ubertragung von Geschiftsanteilen bedarf der vorherigen Zustimmung der
Seite 2
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Gesellschafter durch einen Gesellschafterbeschluss.

§o6
Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind: -- ——

(a) die Geschiftsfiihrung;

(b) die Generalversammlung.

§7
Geschiiftsfiihrung und Vertretung

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfiihrer. -

Die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfithrer erfolgt durch die Gene-
ralversammlung. --

Die Gesellschaft wird durch beide Geschéfisfithrer gemeinsam vertreten. ------

Die Geschiftsfithrer sind gemeinsam berechtigt, Vollmachten an eine oder
mehrere Personen zur Vertretung der Gesellschaft zu erteilen sowie den
Umfang solcher Vollmachten festzulegen.

Die Geschiftsfiihrer bilden die Geschiftsfithrung, welche die Weisungen der
Generalversammlung hinsichtlich der Einhaltung der finanziellen, sozialen,
wirtschaftlichen sowie der Umwelt- und Personalrichtlinien zu befolgen hat.
Die Geschiftsfithrer sind der Gesellschaft gegeniiber verpflichtet, bei der Aus-
libung ihrer Vertretungsbefugnis und der Geschiftsfilhrung alle Beschrénkun-
gen einzuhalten, die ihnen durch Gesetz, diese Errichtungserkldrung, eine
Geschiftsordnung oder Gesellschafterbeschluss auferlegt sind. ---=-===-----------

§8

Beschliisse der Geschiiftsfiihrung

Die Geschiftsfiihrung fasst ihre Beschliisse durch zustimmenden Beschluss der
Geschésftsfiihrer. Im Falle der Stimmengleichheit, hat die Geschiftsfithrung
diesen Beschlussgegenstand der Generalversammlung zur Entscheidung
vorzulegen.

In Sitzungen der Geschéftsfiihrung steht jedem Geschiftsfiihrer eine Stimme
Zu.

Seite 3






€)

4)

)

(1)

@)

Die Geschiftsfithrer kénnen in Sitzungen der Geschéftsfiihrung ausschlieBlich
durch einen aufgrund einer schriftlichen Vollmacht bevollméchtigten anderen
Geschiftsfiihrer der Gesellschaft vertreten lassen.

Die Sitzungen der Geschéftsfiihrung sind von einem Geschiftsfithrer nach
Bedarf durch Ankiindigung an den anderen Geschéftsfithrer unter Angabe der
Beratungsgegenstinde  und  unter  Finhaltung  einer  dreitdgigen
Einberufungsfrist einzuberufen. Die Geschiftsfithrung ist berechtigt,
Beschliisse ohne Einberufung einer Sitzung im schriftlichen Weg zu fassen,
falls samtliche Geschéftsfiihrer dazu befragt wurden und kein Geschiftsfiithrer
diesem Verfahren widerspricht. -

Die Generalversammlung kann eine Geschiftsordnung fiir die Geschéftsfiih-
rung beschlieBen, welche jene Gegenstinde enthilt, fiir deren Beschlussfas-
sung die vorherige Zustimmung der Generalversammlung einzuholen ist.-------

§9

Gesellschafterbeschliisse, Generalversammlung

Gesellschafterbeschliisse kénnen unter den Voraussetzungen des § 34 (Para-
graph vierunddreiBlig) Gesetz liber Gesellschaften mit beschrinkter Haftung
schriftlich oder in der Generalversammlung gefasst werden.

Die Generalversammlung findet zumindest einmal pro Jahr am Sitz der Ge-
sellschaft statt. Der Generalversammlung ist insbesondere die Beschlussfas-

sung in nachstehenden Angelegenheiten vorbehalten:

(a) die Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses;

(b) die Verteilung des Bilanzgewinns;

(c) die Entlastung der Geschéftsfilhrer von ihrer Tétigkeit im abgelaufenen
Geschiftsjahr; - ——

(d) die Riickzahlung von Nachschiissen;

(e) die Geltendmachung der Ersatzanspriiche, die der Gesellschaft aus der
Errichtung oder Geschiftsfithrung gegen die Geschiftsfithrer oder deren
Stellvertreter zustehen, sowie die Bestellung eines Vertreters zur Prozess-
filhrung, wenn die Gesellschaft nicht durch die Geschéftsfiihrer vertreten
werden kann; - e

(H in den ersten beiden Jahren der Gesellschaft, der Abschluss von
Vertragen, durch welche die Gesellschaft vorhandene oder
herzustellende, dauernd zu ihrem Geschiftsbetriebe bestimmte Anlagen
oder unbewegliche Gegenstinde fiir eine den Betrag des fiinften Teil des
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Stammkapitals erwerben soll, sowie die Abdnderung solcher Vertrédge zu
Lasten der Gesellschaft;

Erhdhungen oder Herabsetzungen des Stammkapitals der Gesellschaft;---

Ab#nderungen dieser Errichtungserklérung;

jede Art der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung, insbesondere
Verschmelzungen und Spaltungen;

jede Beschlussfassung der Gesellschaft in Gesellschafterversammlungen
einer ihrer Tochtergesellschaften zu Angelegenheiten, die von der Gesell-
schafterversammlung dieser Tochtergesellschaft genehmigt werden
miissen;

jede Anderung der Kriterien fiir die Griindung, Nutzung oder Begrenzung
(i) des Leistungs-Fonds ("Fundo de Perfomance"), (ii) des Sanierungs-
Fonds ("Fundo de Renovacao"), sowie (iii) des Reserve-Kontos fiir
Eventualfille;

die (i) Ausiibung des Vorkaufsrechts zum Erwerb von Klasse B-Anteilen,
die von einer ihrer Tochtergesellschaften ausgegeben werden, (ii)
Austibung einer Option zum Erwerb von Klasse B-Anteilen einer ihrer
Tochtergesellschaften, wie in der jeweiligen Gesellschaftervereinbarung
dieser  Tochtergesellschaft  vorgesehen, sowie  (iii)  jegliche
Angebotslegung zum Erwerb von Klasse B-Anteilen einer ihrer
Tochtergesellschaften;

die Zuwendung von Eigenkapital und/oder die Gewdhrung von Krediten
und/oder Darlehen an eine ihrer Tochtergesellschaften;

die Griindung jeglicher neuer Tochtergesellschaften sowie die Errichtung
aller Dokumenten und die Durchfithrung aller Handlungen, die im
Zusammenhang damit stehen;

Zur Beschlussfassung tiber die in lit. f) bis i) angefiihrten Gegenstéinde bedarf

es einer Mehrheit von 75 % der abgegebenen Stimmen.

Die Generalversammlung wird von dem/den Geschéftsfithrer(n) oder einem
Gesellschafter mit eingeschriebenem Brief an die letzte der Gesellschaft durch
die Gesellschafter bekannt gegebene Adresse unter Angabe der Tagesordnung
einberufen. Zwischen dem Tag der Postaufgabe des Einberufungsschreibens
und dem Tag der Versammlung muss mindestens ein Zeitraum von 7 (sieben)

Tagen liegen.

Sind sdmtliche Gesellschafter bei einer Generalversammlung anwesend oder
vertreten, so kénnen Beschliisse auch dann gefasst werden, wenn die General-
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versammlung nicht ordnungsgemif einberufen wurde.

Jeder Gesellschafter hat das Recht, sich in der Generalversammlung durch eine
mittels schriftlicher Vollmacht bevollméchtigte Person vertreten zu lassen, ----

Die Generalversammlung ist beschlussfihig, wenn zumindest 10% des
Stammkapitals anwesend oder vertreten sind, sofern das Gesetz keine andere
Mehrheit vorsieht. Ist dieses Quorum nicht gegeben, ist unter Hinweis auf die
Beschlussunfihigkeit eine neuerliche Generalversammlung einzuberufen, die
auf die Verhandlung der Gegenstinde der ersten Generalversammlung be-
schréinkt und ohne Riicksicht auf die Hohe des vertretenen Stammkapitals be-
schlussfihig ist. Zwischen dem Tag der ersten Generalversammlung und der
nach Mafigabe dieses Absatzes (6) einberufenen (neuerlichen) Generalver-
sammlung muss zumindest ein Zeitraum von 7 (sieben) Tagen liegen. -----------

Sofern kein notarielles Protokoll {iber eine Generalversammlung erstellt wird,
sind die Verhandlungsgegenstidnde und Beschliisse der Generalversammlung
in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschriften sind in ein fur diese
Zwecke gefiihrtes Register aufzunehmen und sind vom Vorsitzenden der Ge-
neralversammlung und dem von diesem zu Beginn jeder Generalversammlung
zu bestimmenden Schriftfithrer zu unterzeichnen. Die Niederschriften oder
notariellen Protokolle gelten als Beweis fiir die in der Generalversammlung
gefassten Beschliisse. —

§10
Jahresabschluss

Die Geschiftsfithrer haben innerhalb von fiinf Monaten nach Ende eines Ge-
schiftsjahres den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das vorangegangene
Geschiftsjahr aufzustellen, diesen unverziiglich an die Gesellschafter zu iiber-
senden und innerhalb spitestens von acht Monaten nach Ende eines Ge-
schéftsjahres der Generalversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. ------

Die Gesellschafter beschlieBen in einer Generalversammlung tiber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, die Entlastung der Geschiftsfithrer und tiber
die Verteilung des Bilanzgewinns, sofern ein solcher ausgewiesen ist. Die Ge-
sellschafter kénnen dabei auch beschlielen, den ausgewiesenen Bilanzgewinn
zur Génze oder teilweise von der Verteilung an die Gesellschafter auszuneh-
men. --

§ 11
Auflésung und Liquidation

Die Aufldsung der Gesellschaft bedarf eines einstimmigen Gesellschafterbe-
Seite 6






schlusses.

2) Als Liquidatoren sind die Geschiftsfithrer der Gesellschaft zu bestellen, sofern
die Generalversammlung nicht durch einstimmigen Beschluss andere Personen
zu Liquidatoren bestellt.

§12
Griindungskosten

Die mit der Errichtung und der Eintragung der Gesellschaft im Firmenbuch
verbundenen Gebiihren und Kosten werden bis zum Hochstbetrag von EUR 7.000,00
(Euro siebentausend) von der Gesellschaft getragen. Die Griindungskosten sind bis zur
Hohe dieses Hochstbetrags als Ausgabe in die erste J ahresrechnung einzustellen. ------

§13
Schlussbestimmungen

Sofern diese Erklérung iiber die Errichtung der Gesellschaft nichts anderes bestimmt,
gilt fiir die Gesellschaft das Gesetz tiber Gesellschaften mit beschrinkter Haftung, ----
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Zur Vorlage gemif § 51 (Paragraph einundflinfzig) Absatz 1 (eins) des Gesetzes iiber

Gesellschaften mit beschrankter Haftung an das Handelsgericht Wien.

Beurkundung
Ich bestitige, dass bei dem vorstehenden Wortlaut der Erkldrung iiber die Errichtung
der Gesellschaft der Sete International GmbH (kiinftig: Sete International One
GmbH) mit dem Sitz in Wien die geéinderten Bestimmungen derselben mit der von
mir, Offentlicher Notar Doktor Christoph Bieber mit dem Amtssitz in Wien - Innere
Stadt, zur Geschiftszahl: 24.699 vom 28. (achtundzwanzigsten) August 2014
(zweitausendvierzehn) beurkundeten Beschluss iiber die Anderung der Erklirung tiber
die Errichtung der Gesellschaft und die unveréinderten Bestimmungen mit dem zuletzt
beim Firmenbuch eingereichten vollstéindigen Wortlaut der Erkldrung iber die
Errichtung der Gesellschaft tibereinstimmen.

Wien, am 8. (achten) September 2014 (zweitausendvierzehn).

S

Off. Notar
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ADRIANA RABEL

TRADUTORA PUBLICA E INTERPRETE COMERCIAL JURAMENTADA
Matricula na Junta Comercial do Rio de Janeiro n? 216 - ALEMAO
Membro da Associagdo Profissional de Tradutores Publicos e Intérpretes
Comereciais, Juramentados, do Estado do Rio de Janeiro (ATP-RIO)

TRADUCAO JURAMENTADA N° 085 - 2015

A Tradutora Publica e Intérprete Comercial
Juramentada i1nfra-assinada, matriculada sob o n°
216 na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro,
Republica Federativa do Brasil, CPF n° 769.483.157-
04, declara que lhe foi apresentado o documento
indicado abaixo, exarado no idioma alemdo, para que
o traduzisse para o vernaculo, o Qque cumpre em
razdo de seu oficio.

[Copia simples] DECLARACAO DE CONSTITUICAO DE

SOCIEDADE - emitida pelo notario Dr. Christoph
Bieber - Wien-Innere Stadt - Viena - RepUblica da
Austria ———-—-----—

=#= DECLARACAO DE CONSTITUIGCAO DE SOCIEDADE =#=
da
=#= Sete International GmbH =#=
§1
=#= Raz&o0 Social, Sede =#=
(1) A razdo social da empresa é: —-—————————————————
=#

(2) A sede da sociedade fica localizada em Viena. A

Sete International One GmbH =#=

sociedade reserva-se o direito de constituir
sucursais no interior e exterior. - ——mm————————————
§ 2

=#= Objetivo Comercial da Empresa =#=
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(1) O objetivo comercial da empresa é: —-——-——————-———-
(a) A aquisicgdo, administracdo e alienacdo de bens,
limitadas as participacgdes nas seguintes empresas:

(i) Arpoador Drilling B.V., (Ft numero 52673499),
(ii) Boipeba Drilling B.V., (Ft numero 54935334),
(iii) Botinas Drilling B.V., (Ft numero 54936667),
(iv) Bracuhy Drilling B.V., (Ft ntmero 54932769),
(v) Camburi Drilling B.V., (Ft numero 5493224¢6),
(vi) Cassino Drilling B.V., (Ft ntmero 54930758),
(vii) Copacabana Drilling B.V., (Ft numero
52674010), —===————————————-————
(viii) Curumim Drilling B.V., (Ft numero 54932173),
(ix) Frade Drilling B.V., (Ft numero 54933285), ---
(x) Grumari Drilling B.V., (Ft nUmero 52671666), --
(xi) Guarapari Drilling B.V., (Ft nUmero 54523400),
(xii) Ipanema Drilling B.V., (Ft nUmero 52673626),
(xiii) Itaoca Drilling B.V., (Ft nUmero 54932262),
(xiv) Leblon Drilling B.V., (Ft numero 52671739),
(xv) Leme Drilling B.V., (Ft numero 52673804), ----
(xvi) Joatinga Drilling B.V., (Ft nUumero 56003560),
(xvii) Mangaratiba Drilling B.V., (Ft nimero
54932343), ——————mmmmmmm e
(xviii) Ondina Drilling B.V., (Ft nUmero 54936128),
(ixx) Pituba Drilling B.V., (Ft numero 54933064),
(xx) Portogalo Drilling B.V., (Ft numero 54932580),
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(xx1) Salinas Drilling B.V., (Ft numero 54932203),
e (xxii) Urca Drilling B.V., (Ft numero 54130662);

(b) a cooperacdo e administracdo das sociedades
relacionadas sob o item (a); —-————=——="""""""""""———-
(c) a aquisicgdo, administracédo, usufruto, oneracdo
e disposicdo sobre direitos de propriedade -
incluindo os direitos de propriedade intelectual -

e capital de investimento; -------—--——-———-———-——-—-—

(d) a disponibilizacdo ou garantia de
disponibilizacdo de empréstimos, sobretudo - mas
ndo de modo exclusivo - de empréstimos concedidos a

subsididrias e/ou sociedades coligadas, ou mesmo
sociedades nas quais a sociedade mantém uma
participagdo, bem como a contragcdo ou garantia de
contracéo de empréstimos, na medida em que
correspondam as disposigdes legais. —-——————————————
(2) A sociedade reserva-se o direito de - na medida
em que seja permitido por lei - adotar todas as
medidas e realizar todos os atos que se facam
necessdrios para assegurar o cumprimento de seus
objetivos comerciais, seja de forma direta ou
indireta. - - - ———
§ 3
=#= Duracdo da Sociedade, Exercicio Comercial =#=

(1) A Sociedade seréa constituida por tempo
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indeterminado. —-—---=-————"——————————----—————————————
(2) O exercicio comercial corresponde ao ano-
calendario. O primeiro exercicio comercial iniciaré
na data do registro da sociedade no Registro
Comercial, e terminard no dia 31/12 (trinta e um de
dezembro) do mesmo ano. ——-----———————--——-——————————
§ 4
=#= O Capital Social =#=
(1) O montante do capital social da Sociedade
equivale a EUR 51.035.000,00 (cinquenta e um
milhées e trinta e cinco mil Euros), e foi
integralizado em sua totalidade e em espécie. —-——--
(2) O depbdsito inicial do montante total de EUR
70.000,00 (setenta mil Euros) em espécie deve ser

efetuado antes do registro da Sociedade no Registro

Comercial. —-————=——"—"—""——""—"——"——————
§5
=#= Emissdo e Transferéncia de Quotas Sociais =#=
(1) As quotas sociais sdo divisiveis e
transferiveis. ------------ - - - - - - - - - - - - - -~ -~ -~~~ —~—~—~———

(2) A transferéncia de quotas sociais estd sujeita

ao consentimento prévio dos sbécios através de uma

deliberacédo de sbécios. ————————————————————————————
§ 6

=#= Orgdos da Sociedade =#=
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A Sociedade constitui-se dos seguintes érgdos: —----

(a) a Direcédo Executiva; ---——————————--—--——-——————

(b) a Assembleia Geral de Sécios. —————————————————
§ 7

=#= Diregcdo Executiva e Representagido =i#=

(1) A Sociedade dispode de dois diretores
executivos. - - -
(2) A nomeacgao e destituicéo dos diretores

executivos cabe a Assembleia Geral de Sécios. —-—-—-—--
(3) A Sociedade serd representada pelos dois
diretores executivos conjuntamente. -————————-————-
(4) Os diretores executivos poderéo outorgar
procuragdes a uma Unica, ou VAarias pessoas, para
fins de representacdo da Sociedade, e determinar a
abrangéncia de tais procurag¢gdes. —-—————-——————————-—-
(5) Os diretores executivos sdo membros da Direcédo
Executiva, que deverd cumprir as diretivas da
Assembleia Geral de Sdécios pertinentes a assuntos
financeiros, sociais, econdmicos, ambientais e de
recursos humanos. No &dmbito do exercicio de seus
direitos de representacdo e desempenho de suas
fungdes, os diretores executivos responsabilizam-
se, perante a Sociedade, de respeitar todas as

restricdes impostas pela legislacao, presente

- E-mail: contato@adrianarabel.com.br -
- Tel: (21)2648-5142 -






ADRIANA RABEL

TRADUTORA PUBLICA E INTERPRETE COMERCIAL JURAMENTADA
Matricula na Junta Comercial do Rio de Janeiro n? 216 - ALEMAO
Membro da Associagdo Profissional de Tradutores Publicos e Intérpretes
Comereciais, Juramentados, do Estado do Rio de Janeiro (ATP-RIO)

TRADUCAO JURAMENTADA N° 085 - 2015

declaragdo, regulamento interno ou deliberacdo de
sbécios. —————————————m
§ 8
=#= Decisdes da Direcdo Executiva =#=
(1) A direcdo executiva tomard as suas decisdes
através de votacdo. No caso de empate de votos, a
direcdo executiva deverd apresentar o assunto em
questdo a Assembleia Geral de Sécios, que se
incumbird de tomar a devida decisdo. —-————————————-
(2) Nas reunides da direcdo executiva cada diretor
executivo poderéd exercer o direito a um voto. —-----
(3) Nas reunides da direcdo executiva, os diretores
executivos poderdo fazer-se representar por outro
diretor executivo da Sociedade mediante outorga de
procuragdlo. —————— T — T — - oo
(4) As reunides da direcdo executiva deverdo ser
convocadas por um dos diretores executivos que
devera explicitar os assuntos a serem deliberados,
e respeitar um prazo de convocacdo de trés dias. A
direcdo executiva tem autonomia para tomar decisdes
por escrito sem a necessidade de uma convocacgdao
formal, desde gque todos os diretores executivos
sejam incluidos no processo de decisd&o e nenhum
diretor executivo tenha manifestado objecdo a tal

procedimento. -----—-—---——---——--————-—————————————
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(5) A Assembleia Geral de Sdécios poderd sujeitar a
direcdo executiva a um regulamento interno que
preveja assuntos, cuja deliberacdo s6 podera ser
realizada pela direcéo executiva apds o
consentimento prévio da Assembleia Geral de Sécios.
§ 9
=#= Deliberacdes dos Sé6cios, Assembleia Geral =#=
(1) As deliberacdes dos sbécios poderéo ser
realizadas com base nas condicdes prescritas pelo §
34 (paragrafo trinta e quatro) da lei que rege as
sociedades de responsabilidade limitada, ou no
ambito das Assembleias Gerais de Sécios. —-—-—-—-—————-
(2) A Assembleia Geral de Sécios serd realizada uma
vez ao ano na sede da Sociedade. Cabe a Assembleia
Geral de Sbécios a deliberacdo dos seguintes
assuntos: --————————————————————————————————————————
(a) a avaliacdo e constatacdo do resultado do
balanco anual; —-—-—————=="="="="=—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—~——~——~——~——~———
(b) a distribuicdo de lucros; —-————————————————————
(c) a exoneracdo dos diretores executivos de suas
atividades no exercicio comercial findo; -----—-----
(d) a restituicdo de pagamentos suplementares; ----
(e) a reivindicacdo das compensacdes devidas pelos
diretores executivos ou seus Trepresentantes a

Sociedade em razdo da constituicdo ou direcéo
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executiva, bem como a nomeacdo de um representante
para a gestdo de processos, caso a Sociedade néo
puder ser representada pelos diretores executivos;

(f) durante os primeiros dois anos de funcionamento
da Sociedade, cabe a Assembleia Geral de Sécios a
celebracdo de contratos para a aquisicdo de
determinados equipamentos ou bens 1iméveis pela
Sociedade no dmbito do exercicio de suas atividades
comerciais, cujos valores equivalham a um gquinto do
capital social; cabe a ela também a alteracdo de
tais contratos, caso a alteracdo imponha ©&nus a
sociedade; --————————"—"—————————
(g) aumentos ou reducgdes do capital social da
Sociedade; -——m————"———————
(h) alteracdes da presente Declaracao de
Constituicdo de Sociedade; --—-—-—-—=-=="=""""—"————————-
(i) mudancas estruturais de qualquer natureza,
sobretudo fusdes e cisdes; ————————————————————————
(3) qualquer deliberacéo da Sociedade em
Assembleias Gerais de suas sucursais sobre assuntos
sujeitos a autorizacdo por parte da Assembleia
Geral de Sécios de tal sucursal; —-————————————————-
(k) qualquer mudanca dos critérios para a

instituicdo, usufruto e limitacdo (i) do Fundo de
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Performance, (ii) do Fundo de Renovacdo, e (iii) da
Reserva de Contingéncia; -—-—-——————""—"——————————————
(1) o (i) exercicio do direito de preempcgdo para a
aquisicdo de participacdes da categoria B emitidas
por uma das sucursais da Sociedade, (ii) exercicio
do direito de preempcdo para a aquisicdo de
participag¢des da categoria B de uma das sucursais
da Sociedade conforme previsto no respectivo
estatuto de tal sucursal, bem como (1ii) a
elaboracdo de qualquer oferta para a aquisicdo de
participagcdes da categoria B de uma de suas
sucursais; —-————-—————-————-—
(m) a doacdo de capital e/ou a concessdao de
créditos e/ou empréstimos a uma de suas sucursais;
(n) a fundacdo de novas sucursais, e a elaboracéo
de todos os documentos e realizacdo de todos os
atos relacionados com tal fundacéo; --————————————-—-
Para a deliberacdo sobre os assuntos especificados
sob os itens (f) até (i), faz-se necessiaria uma
maioria de 75 % dos votos. ————————————————————————
(3) A convocacdo para a Assembleia Geral de Sécios
serd realizada pelo diretor executivo ou sbécio
mediante carta registrada, a ser enviada ao
endereco comunicado pelos sécios a Sociedade,

explicitando-se o0s assuntos a serem deliberados. O
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prazo entre a data do despacho da carta de
convocacdo e a data da realizacdo da Assembleia
Geral deveréd equivaler a 07 (sete) dias. —-—-—-——————-
(4) Caso em uma Assembleia Geral todos os sbécios
estiverem presentes ou devidamente representados,
as deliberacdes poderdo ser tomadas mesmo no cCaso
de a Assembleia Geral ndo haver sido convocada em
concordéncia com as disposicdes. ——————————————————
(5) Cada sdécio poderd exercer o direito de fazer-se
representar por outra pessoa mediante outorga de
procuragdo. ———m— - T T T T o oo
(6) As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral sbé
terdo validade, se no minimo 10% do capital social
estiverem presentes ou devidamente representados,
desde que a legislacdo nédo preveja outra maioria.
Caso o quérum necessario ndo puder ser obtido,
dever-se-4 realizar uma nova convocagdo, em Jgue a
pauta deverd ser limitada aos assuntos que haviam
sido previstos para a Assembleia Geral nao
instalada; nesta nova Assembleia Geral, as
deliberacdes poderdo ser tomadas sem o cumprimento
da disposicdo relativa ao qudérum. O prazo entre a
data da Assembleia Geral original e a nova
Assembleia Geral deverd equivaler a no minimo 07

(sete) dias. —-——===———-———---—— - ——————
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(7) Caso o teor das deliberacdes da Assembleia
Geral de Sécios ndo for registrado em ata notarial,
dever-se-a elaborar uma ata, registrando-se os
assuntos e as respectivas decisdes da Assembleia
Geral. Estas atas deverao ser devidamente
registradas e assinadas tanto pelo Presidente da
Assembleia Geral quanto pelo secretdrio a ser
eleito no inicio de cada Assembleia Geral. As atas
ou atas notariais sdo documentos comprobatdérios das

deliberacdes tomadas ©pela Assembleia Geral de

S6Ccios. —————mmmmm e
§ 10
=#= Balang¢o Anual =#=
(1) Os diretores executivos deverdo elaborar o

balanco anual da Sociedade para o exercicio
comercial do ano anterior, dentro de um prazo de
cinco meses apds o término do respectivo exercicio
comercial. Eles deverdo imediatamente encaminhar o
balanco anual a todos os sbécios, e apresentéa-1lo
para deliberacdo em Assembleia Geral dentro de um
prazo de no midximo oito meses apds o término do
respectivo exercicio comercial. —-——-—-———————————————
(2) Em Assembleia Geral, os sbécios deliberaréo
sobre a constatacdo do resultado do balanco anual,

a exoneracao dos diretores executivos e a
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distribuicdo de 1lucros, caso o balanco anual
demonstrar a existéncia de tais lucros. Cabe aos
s6écios decidir se desejam ou n&o prescindir da
distribuicdo total ou parcial dos lucros aos sbécios
da Sociedade. ---———————————-—----
§ 11
=#= Dissolugdo e Liquidagédo =#=
(1) A dissolucdo da Sociedade estd sujeita a uma
decisdo unénime dos sbécios. ———————————————————————
(2) Para a funcdo de ligquidatarios deverdo ser
nomeados os diretores executivos da Sociedade,
desde que a Assembleia Geral nao decida
unanimemente a nomeacdo de outras pessoas Ccomo
liquidatarios. ——————======————"—"—"—"—"—"—"—"—"—"——~—~———~—~—~———
§ 12
=#= Despesas Oriundas da Constituicgédo =#=
As despesas e taxas oriundas da constituicdo e do
registro da Sociedade no Registro Comercial até o
valor méximo de EUR 7.000,00 (sete mil Euros)
ficardo a ~cargo da Sociedade. As despesas de
constituicdo terdo de ser <contabilizadas como
gastos operacionais no primeiro balanco anual da
Sociedade. ————=——=——————- - ————
§ 13

=#= Disposig¢des Finais =#=
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Desde que a presente Declaracdo de Constituicdo de
Sociedade ndo determine outra regulamentacdo, a
Sociedade ficard sujeita as disposicgdes da lei que
regulamenta as sociedades de responsabilidade

limitada. -—-——==—=====—===————"———————— - —————

Para a apresentacdo ao Tribunal do Comércio em
Viena conforme § 51 (paradgrafo cingquenta e um)
alinea 1 (um) da lei gque regulamenta as sociedades
de responsabilidade limitada. --————————--—-----———~
=#= Notarizacgdo =#=
Fu certifico, por meio desta, gque as disposicdes
alteradas da Declaracéo de Constituicéo de
Sociedade da Sete International GmbH (futuramente:
Sete International One GmbH) com sede em Viena,
correspondem a decisdo sobre a alteracgdo da
Declaracdo de Constituicdo de Sociedade registrada
por minha pessoa, Dr. Christoph Bieber, notario com
sede em Viena - Innere Stadt, em 28 (vinte e oito)
de agosto de 2014 (dois mil e quatorze) sob o
numero 24.699, e que as disposicdes ndo alteradas
correspondem fielmente ao teor da Declaracgdo de
Constituicao de Sociedade de Responsabilidade

Limitada apresentada para fins de registro. —--——-——---
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[Local e data:] Viena, 08 (oito) de setembro de
2014 (dois mil e quatorze) ———————————————————————-
[Assinatura:] Dr. Christoph Bieber, notdrio —-------
[N.d.T: Ao lado esquerdo da assinatura do notdrio
consta um carimbo de Dr. Christoph Bieber - Wien -

Innere Stadt - Viena - Republica da Austria] ------

E O QUE CONSTAVA do referido documento ao qual me
reporto e, por ser verdade, DOU FE. —-——————————————

POR TRADUGCAO CONFORME. ——=—————=————————————————————
Maricd, 24 de abril de 2015
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS

(geméB § 34 Abs 1 GmbHG)
der

Sete International One GmbH
mit Sitz in Wien

FN 348664 t

Sete Holding GmbH, mit Sitz in
Wien und der Geschiftsanschrift
Langackergasse 18, 1190 Wien,
eingetragen im  Osterreichischen
Firmenbuch unter FN 401499 s, fasst
als Alleingesellschafterin der Sete
International One GmbH, mit dem
Sitz in Wien und der
Geschiftsanschrift Kleeblattgasse 4,

1010 Wien, FN 348664t (die
"Gesellschaft"), folgenden
Umlaufbeschluss:

Die  Beschlussfassung  erfolgt
schriftlich.

Herr José Francisco Rezende

Faria Dutra, geboren am 25 Januar
1981, wird mit sofortiger Wirkung
als Geschiftsfithrer der Gesellschaft
abberufen. Herrn José Francisco
Rezende Faria Dutra wird die
Entlastung fiir seine bisherige
Titigkeit als Geschiftsfilhrer erteilt.

Herr Adriano José dos Santos
Fagundes, geboren am 12 August
1973, Rua Humaité, 275, suites 802,
902, und 1302, BRA-22261-005,
Rio de Janeiro, Brasilien, wird mit
sofortiger Wirkung zum
Geschéftsfilhrer der Gesellschaft
bestellt. Herr Adriano José dos
Santos  Fagundes  vertritt die
Gesellschaft gemeinsam mit einem
weiteren  Geschiftsfilhrer  oder
einem Prokuristen. Adriano José
dos Santos Fagundes hat seine
Bestellung zum  Geschéftsfithrer

1087852

1.

SHAREHOLDERS RESOLUTION

(pursuant to sec 34 para 1 GmbHG)
of

Sete International One GmbH
with its seat in Vienna

FN 348664 t

Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its business address at
Langackergasse 18, 1190 Vienna,
registered  with  the  Austrian
Companies Register under FN 401499
s, as the sole shareholder of Sete
International One GmbH, with its

seat in Vienna and the business
address at Kleeblattgasse 4, 1010
Vienna, FN 348664 t (the

"Company"), herewith resolves upon
the following resolutions:

The resolution is passed in writing.

Mr. José Francisco Rezende Faria
Dutra, born on 25 January 1981,
shall be dismissed as managing
director of the Company with
immediate  effect. Mr.  José
Francisco Rezende Faria Dutra shall
be discharged for the duration of his
function as managing director.

Mr. Adriano José dos Santos
Fagundes, born on 12 August 1973,
Rua Humaita, 275, suites 802, 902,
and 1302, BRA-22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, shall be appointed
as managing director of the
Company with immediate effect.
Mr. Adriano Jose dos Santos
Fagundes shall represent the
Company together with another
managing director or an authorized
officer (Prokurist). Mr Adriano
José dos Santos Fagundes accepted
his  appointment as managing






angenommen. Die Prokura von director. The power of procuration
Herrn Fagundes erlischt damit. (Prokura) of Mr Fagundes herewith
expires.

4. Die deutsche Fassung dieses 4. The German text of this shareholder
Gesellschafterbeschlusses ist resolution shall prevail.
maflgeblich und verbindlich.

Wien, 13. Februar 2015 / Vienna, 13 February 2015

/L,
| Tl

Sete Holding GmbH
vertreten durch / duly represented by
Dr. Klaus Hafner

(Shareholders Resolution Sete International One GmbH - appointment and dismissal of managing directors)






Gebiihr € 14,30 entrichtet

BRZ. 984/2015/eh

Die Echtheit vorstehender Firmazeichnung des Herrn Magister Doktor Klaus Hafner als Ge-
schiftsfithrer der Sete Holding GmbH (FN 401499s), mit dem Sitz in Wien und der Ge-
schéftsanschrift 1190 Wien, Langackergasse 18, wird bestiitigt.

Auf Grund der heute vorgenommenen Einsichtnahme in das Firmenbuch bestitige ich gemf
§ 89a Notariatsordnung die alleinige Vertretungsberechtigung des Vorgenannten fiir die unter
FN 401499s eingetragene Sete Holding GmbH.
Wien, am 13. (dreizehnten) Februar 2015 (zweitausendfiinfzehn)

. 5
ng"ﬁ
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@ﬁMAG TOBIAS LINZER
als Subsmut%ﬁs offentlichen Notars
DRr. §UPERT BRIX

/' mit dem Amtssitz in Wien — Innere Stadt

I herewith certify that the signature of Magister Doktor Klaus Hafner in his capacity as Man-
aging Director of Sete Holding GmbH (company number 401499s) having its registered of-
fice at Vienna and its business address at 1190 Vienna, Langackergasse 18, is authentic. ------
Pursuant to today's inspection of the register of companies, I certify in accordance with sec-
tion eighty-nine a of the Notarial Profession Act [Notariatsordnung] that the above officer is
authorised individually to represent the said Sete Holding GmbH, registered under company
number 401499s.
Vienna, 13™ (thirteenth) February 2015 (Two thousand and fifteen)

%%M?Cg’I‘OBIAS LINZER
als Subsﬁ%ut des offentlichen Notars

DR. RUPERT BRIX

mit dem Amtssitz in Wien ~ Innere Stadt
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