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LAUDO: AP-0649/ 16-01 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2015
SOLICITANTE: SETE BRASIL PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacao Judicial, doravante
denominada SETE BRASIL PARTICIPAGCOES.
Sociedade anénima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 275, salas
802, 902 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sab o n® 13.127.0415/0001-67.
OBJETO: SETE BRASIL PARTICIPA(,‘OES, anteriormente qualificada;

SETE INVESTIMENTOS | S.A. - Em Recuperagao Judicfal, doravante
denominada SETE INVESTIMENTOS .

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 275, salas
802, 902 ¢ 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 19.080.443/0001-68.

SETE BRASIL INVESTIMENTOS 2 S.A, - Em Recuperagde Judiciai,
doravante denominada SETE INVESTIMENTOS I,

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 275, salas
802, 902 e 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 19.080.492/0001-09.

SETE HOLDING GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante denominada
SETE HOLDING,

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em
Langackergasse 18, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n°
FN 401499 s, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.916.517/0001-90.
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OBJETIVC:

SETE INTERMATIONAL ONE GMBH - Em Recuperagao Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL ONE.

Sociedade constituida sob as fels da Austria, com sede em
Schwarzenbergstrasse 1-3/14A, com registro na Corte Comercial de
Viena sob o n® FN 34B6s4 t, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.291.318/0001-83.

SETE INTERNATIONAL TWO GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL TWO.

Sociedade constituida sab as leis da Austria, com sede em Schubertring
6, 1010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n° FN
416453 g, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.517.195/0001-59.

Doravante denominadas, em conjunta, como Companhias, ou SETE
BRASIL.

Elaboracdao de laudo econdmico-financeiro de SETE BRASIL, para fins de
atender o disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS foi nomeada pela SETE BRASIL para a elasboracido de laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro, para fins de atender o disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05 ("Lauda’).

A SETE BRASIL & uma sociedade andnima de capital fechade criada com o objetivo de, em conjunto
com suas controladas, ser a principal fornecedora de sondas para a exploragéio de petroleo na
camada do pré-sal. A SETE BRASIL PARTICIPAGOES possui investimentos diretos e indiretos em 40
(quarenta) companhias, incluindo 11 (onze} holdings nao operacionais e 29 (vinte e nove) SPEs
destinadas ao afretamento de sondas.

As Companhias deram entrada com seu pedido de Recuperacdo Judicial no dia 29 de abril de 2016,
visando a ultrapassar o momento de crise e retomar sua capacidade de pagamento das dividas
contraidas junto a credores majoritariamente privados.

Conforme o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05, as Companhias devem apresentar aos credores
laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos seus bens e ativos subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada. A APSIS foi contratada pela SETE BRASIL para fins

de atendimento ac referido artigo.

Esta avaliagdo econdmico-financeira foi realizada considerando o cendrio no qual as Companhias
atvalmente se encontram, desconsiderando os efeitos de eventual e futura renegociacio de suas
dividas atuais ou a captacio de novas dividas. Busca-se, desta forma, detalhar o atual Plano de
Negocios da SETE BRASIL ("Plano de Negdcios™) e quantificar os investimentos necessirios & sua
execucdo. Além do resultado operacional, serio analisadas as necessidades de investimento para
construgdo da infraestrutura necessaria a operagdo, assim como o resultade financeiro das
Companhias considerando sua atual estrutura de endividamento.

Esta avaliagdo econdmico-financeira foi realizada sob a &tica de wma companhia em operagao
("Going Concern”), pela abordagem da renda, via Projecdo de Fluxos de Caixa, de forma
consolidada,
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ESTIMATIVAS

Esta anadlise econbmico-financeira foi realizada pela abordagem da renda, de rnaneira consolidada.
Foram considerados o fluxo de caixa operacional das SPEs indiretamente controladas pela SETE
BRASIL, assim com as despesas administrativas e resultado financeiro das companhias nao
operacionais direta e indiretamente controladas pela SETE BRASIL.

CONCLUSAO

Foi realizada uma andlise acerca da rentabilidade operacional da SETE BRASIL, considerando apenas
sew Fluxo de Investimentos e seu Fluxo Operacional. Tal analise demonstra que o aporte necessario
para financiar a finalizagdo da construgdo das 12 (doze) sondas selecionadas monta a
aproximadamente USS 5 bilhdes. Considerando a performance operacional da SETE BRASIL, o valor
integral do aporte poderia ser repago, havendo uma geracdo de caixa excedente total de
aproximadamente USS 15 bilhSes até o final dos contratos considerados, que poderia ser utilizado
para remunerar 0s socios e credores das Companhias.

Além da necessidade de caixa para finalizago das obras, as Companhias possuem, ainda, dividas
que montam a RS 17,4 bilhdes, composta de empréstimos e financiamentos vencidos (RS 14,6
bilhdes) e debéntures vencidas (RS 2,8 bilhdes). Considerando uma taxa de cdmbio de RS 3,90/US8
da data-base (PTAX 31/12/2015}, chega-se a uma divida vencida total de aproximadamente US$ 4,5
bilhoes.

Este laudo e suas conclusdes estdo restritos a um cenario onde ndo ha: (i) qualquer renegociacao de
dividas junto a credores; (ii) postergacio do pagamento aos estaleiros; (iii) postergacao do inicio de
operacao dos navios-sonda; (iv) renegociacao de quaisquer contratos, exceto os mencionados neste
documento; ou (v) qualquer outra alteracdo que afete o fluxo operacional, de investimentos ou
financeiro das Companhias. Nao foi realizada gqualquer andlise acerca da viabilidade econdmico-
financeira das Companhias dentro de um cenéaric de Recuperacdo Judicial ou em um cendrio onde
haja qualquer renegociacio de dividas com credores.
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL Ltda., doravante denominada APSIS, com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 17.281.922/0001 -70, foi nomeada pela SETE BRASIL PARTICIPAGOES para a elaboragio de laudo
de avaliagdo econdmico-financeiro, para fins de atender o disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n®
11.101/05.

Na elaboracac deste trabalho, foram utilizados dados e informaqgdes fornecidos por terceiros, na
forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste processo

estido baseadas nos documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, 05 seguintes:

*  Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da SETE BRASIL
PARTICIPACOES em 31/12/2015;

= Balancete Analitico individual das Companhias em 30/06/2016, nio auditado;

=  Fluxo de Caixa das Companhias (Holdings e operacionais) elaborado pela administracdo da
SETE BRASIL e seus assessores;

= Contratos de Afretamento e Prestacio de Servigos;

» Pedido de Recuperacio Judicial das Companhias elaborade pelos seus assessores juridicos; e

* Informagdes piblicas das Companhias.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceirgs para a obteng@o de informagoes
financeiras, incluindo:

» Bloomberg LP; e
= PRelatérios do setor de Oleo e Gas.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir s30 importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

0 Laudo objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente aos

principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacao, bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Relatdrio,

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides & conclusdes
expressas no presente Laudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

Assumem-se Como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes das
mesmas estdo contidas e citadas no referido Laudo.

Para efeito de projeciao, partimos do pressuposto da inexisténcia de dnus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os
listados no presente Laudo.

O Laudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
quando houver, que possam afetar as andlises, opinides e conclusbes contigas no masmo.

O Laudo foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nac ser os seus proprios consultores,
preparou as analises e correspondentes conclusdes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis,
codigos ou regulamentos proprios.

0 presente Laudo atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associaglo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas
por diferentes drgios, como Comité de Pronunciamentos Contabeis {CPC), Ministério da
Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN) etc,

O controlador e os administradores das companhias envolvidas n&o direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacio ou 0 conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste Laudo, a APSIS utilizou informacdes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administragde da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacde s obtidos para este Laudo e n3o tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua
veracidade,

O escopo deste trabalho nic incluiu auditoria das demonstra¢Bes financeiras ou revisdo dos
trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS n2o estd expressando opinido
sobre as demonstracdes financeiras das Companhias.

Nio nos responsabilizamos por perdas ocasionais as Companhias e suas controladas, a seus
sbcios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e
informacde s fornecidos pela empresa e constantes neste Laudo.

Mosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das Companhias e seus sdcios, visando ao
objetivo ja descritc. Pertanto, este Laudo ndo deverda ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que nao a ja& mencionada, sem aprovacao prévia e
por escrito da APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Laudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas
na presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: pregos, volumes, participacbes
de mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resuttados
operacionais futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Laudo, especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informacdes

ndo disponiveis na ocasido da emissio do Laudo.

Esta avaliacao ndo reflete eventos e seus impactos ocoiridos apds a data de emissdo deste

Laudo.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Laudo ocorrerd mediante a sua leitura
integral e de seus anexos, nio devendo, portanto, serem extraidas conclusbes de sua leitura
parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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4. DESCRICAQ DE SETE BRASIL

A SETE BRASIL ¢ um grupo que foi criado com o propdsito de viabilizar a construcdo de ativos de
exploracio de petréleo e gés na camada do Pré-Sal. O grupo é composto por holdings ndo
operacionais sediadas no Brasil € na Austria, assim como Sociedades de Proposito Especifico (SPE’s)

sediadas na Holanda, cuja atividade principal € o afretamento de navios-sonda a Petrobras.

Os acionistas da SETE BRASIL s3o a Petrobras e o Fundo de Investimento em Participacdo Sondas
(“FIP Sondas™), que possuem 5% e 95% de participagdo, respectivamente. O FIP Sondas é formado
por 12 (doze) empresas, conforme detalhado no gréfico abaixo:
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Atualmente, a estrutura do grupo conta com 11 (onze) hoidings ndo operacionais, responsaveis pela
captacdo de dividas e atividades administrativas, assim como 29 (vinte e nove) SPEs. Com a
estrutura formada, cada SPE seria proprietdria de uma sonda. O organograma do grupo €

apresentado a seguir.
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Desde sua criagdo, a SETE BRASIL teve o 8NDES como peca fundamental no financiamento de todo o
contelide local das unidades suportadas por contrato de afretamento, assinado com a Petrobras por
periodo médio de 15 anos.

Em 2010, o BNDES aprovou um pacote de termos e condicdes para a construcao de sondas de
perfuragdo licitadas pela Petrobras. Em 2015, tendo atendido determinadas condicfes precedentes
estabelecidas pelo BNDES, a SETE BRASIL se encontrava pronta e credenciada para assinatura dos
primeiros contratos com os bancos e ebtengao de financiamento de longo prazo para trés de nove
sondas do primeiro grupo, mas a divulgacio dos termos contidos no acordo de colaboragao premiada
do Sr. Pedro Barusco, no qual era apontado um alegado “esquema” de combinagdo do pagamento
de propina sobre os contratos de construcdo das sondas, inviabilizou, naquele momento, a
contratacdo do financiamento junto ao BNDES & demais credores,

Qs empréstimos-ponte tomados pelas Companhias para o inicio da construgdo das sondas ndo
foram, portanto, substituidos pelo financiamento do BNDES, passando a SETE BRASIL a uma sifvacao
de inadimpléncia frente a seus credores.

Apds negociacdes com credores, o BNDES, a Petrobras e outros stakehofders, a SETE BRASIL assumiu
o compromisso de desenvolver um Plano de Reestruturacio que visasse superar 0 momento de
retracdo de crédito, por meio da adequagdo do seu planc de investimentos, permitinde a

reestruturacao de seu passivo e normalizacio das obras.

Em 29 de abril de 2016, no &mbito do seu plano de reestruturacdo, a SETE BRASIL ajuizou seu
pedido de recuperacio judicial em meio a dificuldade em chegar a um acorde junic a Petrobras e
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seus credores. O plano de reestruturacio em curso prevé a reducio do portfélio as sondas que
atendem a critérios de maior avango fisico-financeiro, prazos de entrega e custos exequiveis e,
principalmente, capacidade de autofinanciamento dos respectivos estaleiros e a interrupgdo da
construcao das demais sondas, assim como significativas reducbes de custos administrativos.

Este Lavdo considerou apenas as sondas contempladas no plano de reestruturacdo das Companhias,
conforme informado pela administragdo e seus assessores, incluindo andlises sobre seu fluxo de
investimentos ¢ seu fluxo operacional. Foi mantido sigilo acerca do nome das sondas que serao
contempladas no plano de recuperagdo uma vez gue a administracdo e seus assessores ainda estdo
negociando os termos do plano de reestruturagac junto aos stakeholders.

QUADRO RESUMO DOS NAVIOS-SONDA CONSIDERADOS

INICIO DE OPERAGAO PRAZO DE TAXA BRUTA DIARIA :
SONDA UPTIME MEDIO
ESTIMADO CONTRATO (US$ mil) 1
2017 358 94%

Sonda 1i 20 anos

Sonda 2 2017 15 anos 340 4%
Sonda 3 218 15 anos 343 4%
Sonda 4 209 15 anos 362 4%
Sonda 5 2020 15 anos 366 94%
Sonda & 2020 15 anos 372 24%
Sonda 7 2018 15 anos 357 G4%
Sonda 8 2019 15 anos 351 94%
Sonda ¢ 2018 15 anos 357 94%
Sonda 10 2018 15 anos 395 94%
Sonda 11 2019 15 anos 365 54%
Sonda 12 20109 15 anos 360 94%

' Taxa Bruta Didria no primeiro ano de contrato, convertida pra USS.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para 2 determinagao de valor de um ativo, seja ele
tangivel ou intangivel. Sao elas:

Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo € estimado atraves da comparacdo com ativos

semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado priméario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado s3c raramente
disponiveis, devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, e nao em
uma transacdo isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de
intangiveis.

Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que

apresente uma capacidade idéntica de geracio de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicdo, onde um investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir ¢ mesmo por um substituto pronto/feito compardvel,

Abordagem da Renda - define ¢ valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que

resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ird
gerar durante a sua vida (il é projetado com base em atuais expectativas e suposicdes sobre
condicdes futuras, Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes
daqueles realizados por participantes do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa
projetados.

Para fins de projecdo de fluxo de caixa dos ativos das Companhias a ser considerado no presente
relatdric, optou-se por utilizar a abordagem da renda. A abordagem de renda foi considerada
apropriada, uma vez que o valor inerente a esses ativos & melhor mensurado através da sua
capacidade de gerar renda futura.

Laugo AP-DA49/16-01 12






7 METODOLOGIAS DE AVALIACAO

ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo ¢ seu valor operacional,
equivalente ao valor do fluxo de caixa liquido gerado pela operagdo. Este fluxo € composte pelo
lucro liquido apés impostos, acrescidos dos itens ndo caixa (amortizacdes e depreciagdes) e
deduzidos investimentos am ativos operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada etc.)
e o resultado financeiro.

0 periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideragdo ¢ tempo
que a empresa levard para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variaghes
operacionais julgadas relevantes. Mo caso da SETE BRASIL, os fluxos de caixa foram projetados até o
final dos contratos considerados em seu Plano de Negécios, sem considerar perpetuidade.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos corno medida de renda o Capital Investido,
conforme o quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas econdmicas mais comumente aceitas no
mercado, especialmente das obras;
=  DAMODARAN, Aswath. Avaliacido: Principios e Pratica. In: Financas Corporativas: teoria e
pratica. 2* £dicdo. Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-641.

=  PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. In: Valuing a
Business: The Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3* Edicdo. EUA: Irwin
Professional Publishing, 1996. p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

- ) ltens nao caixa {depreciagac e amortizacao)
= ) Lucro liquido antes dos impaostos (EBIT)
- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social {IR/CSSL)

{
{
{
{ = ) Lucro liquido depois dos impostos
{ + ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)
{ = ) Ftuxo de caixa bruto

{ - ) Investimentos de capital (CAPEX)

{ + ) Resultado financeiro

{ + ) Outras entradas

{ - } Outras saidas

{ - ) Variacdo do capital de giro

{ = ) Fluxo de caixa liguido

Laudo AP-D649/16-01 13
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8 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A modelagem econdmico-financeira das Sondas foi conduzida de forma a demonstrar sua capacidade
de geracio de caixa no periode de tempo considerado, tende sido utilizadas, basicamente, as

informacgoes ja citadas anteriocrmente.

As projecdes foram realizadas pelo periodo de vigéncia dos contratos com a Petrobras, sob plenas
condicdes operacionais & administrativas, com as seguintes premnissas:

= A metodologia esta baseada na geragdo de Fluxo de Caixa Livre;

= Foi considerado o periodo da data-base até o encerramento dos contratos de afretamento e
de prestacao de servigos de cada uma das Sondas com a Petrobras;

= Nao foi considerada renovacio dos contratos de afretarnento e de prestacdo de servigos;

* Nzo foi considerada a venda das Sondas ou qualquer outra entrada de caixa ao fim dos
contratos de afretamento e de prestacio de servios, apesar de as sondas terem,
usualmente, vida (til mais longa que o prazo dos contratos;

* Apesar de atuvalmente as Companhias deterem contratos para afretamento de 28 (vinte e
oito) sondas, apenas 12 (doze) foram projetadas neste Laudo, uma vez que o plano de
reestiutwracao em curso nao prevé, neste momento, a continuidade de parte dos contratos
vigentes;

= Nao foram consideradas quaisquer penalidades que pudessem ser resultantes dos contratos
de afretamento celebrados com a PETROBRAS, em virtude das discussdes sobre as
responsabilidades das partes e readequacdes desses contratos;

= Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 1° de janeiro até 31 de dezembro;

» O fluxo foi projetado em termos nominais, considerando o efeito da inflagao;

= A ndo ser quando indicado, os valores foram expressos em milhares de délares;

= Para a realizacdo da previsdo dos resultados nos exercicios futuros da empresa, utilizou-se o
Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2015, auditado, como balanco de partida.

= Conforme serd detalhado a frente, a finalizagcdo das obras dos navios depende de aportes
financeiros de volume significativo, seja por parte de seus acionistas ou por parte de
credores pablicos e privados. A auséneia destes aportes comprometerad de maneira
substantiva o desempenhe operacional das Sondas e, por consequéncia, sua capacidade de
geracio de caixa;

= A finalizacdo das constiugbes das Sondas depende da estabilidade financeira dos estaleiros
responséveis por sua construgdo. Conforme discutido com a administragéo e seus assessores,
a SETE BRASIL pretende negociar com os estaleiros a possibilidade de financiamento das
obras por parte deles e pagamento posterior pela SETE ou por parte de credores piblicos e
privados;

No Anexo 1, apresentamos detalhadamente a modelagem econdmico-financeira, cujas projecdes
operacionais foram baseadas nas projecées plurianuais elaboradas pela administracdo e assessores
financeiros da SETE BRASIL, assim como nos termos dos contratos firmados pelas Companhias.
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9 PREMISSAS OPERACIONAIS DAS SONDAS
RECEITAS

o Taxe de Afretamento: A principal linha de receitas das SPEs refere-se as receitas pelo
afretamento dos navios & Petrobras e séio divididas em até 3 (trés) moedas: euro, reais e
dolares. A taxa diaria de afretamento é pré-determinada por contrato, e as receitas sao
condicionadas a disponibilidade dos navios. O contrato com a Petrobras prevé um nimero
determinado de dias durante os guais a sonda poderd ter sua operacdo paralisada para
manutencao e docagem;

o Bénus: Ha, ainda, bonus previstos caso o indice de disponibilidade mensal exceda um
percentual pré-determinado no contrato e/ou caso a entrega dos navios seja antecipada, O
bdnus por disponibilidade € recebido quando o nimero de dias em operagao (“uptime")
sobre os dias totais no més excede um percentual pré-determinade em contrato. O bdnus
por adiantamento da entrega é recebido caso 0s navios sejam entregues & Petrobras antes
do prazo pré-acordado de entrega;

o Taxa de Mobilizacdo: O contrato com a Petrobras prevé uma receita pontual na data de
entrega da sonda, destinada a cobrir todos os custos inerentes ao deslocamento da sonda a
localizacdo contratada.

CUSTOS GPERACIONAIS ("OPEX") E DESPESAS GERAIS € ADMINISTRATIVAS (“G&A™)

Com a entrada em operacdo dos navios-sonda, as SPEs seriam responsdveis pelo pagamento do
contrato de Asset Maintenance Agreement {AMA), se firmados. Este contrato teria come contraparte
companhias que seriam respeonsaveis pela manutencdo dos navios-sonda e seus equipamentos,
assessoria as SPEs nas suas obrigacdes do Contrato de Afretamento, representagao das SPEs perante
a Petrobras nas situacbes do dia a dia, assim como a contrata¢do de equipamentos necessarios para

a manutengac dos navios-sonda.

A remuneracdo do contrato corresponderia a wma taxa didria fixa acrescida da diferenca entre o
custo de operagdo e a remuneracdo decomrente do Contrato de prestacao de servicos em cada
periodo. Esse valor seria ajustado ao longo do periodo projetivo por uma ponderacae do IPCA, CPl, e
a varia¢ao do cambio proporcional aos custos em moeda estrangeira.

Além dos custos com o AMA, ha ainda despesas gerais e administrativas, que englobam pessoal
administrativo e cutras despesas para manutengio de cada SPE. Foi considerado que despesas gerais
e administrativas sdo incorridas mesmo no periodo pré-operacional das SPEs. Tais despesas foram
projetadas com base no seu valor didrio estimado, ajustado pelo IPCA e CPL.

IMPOSTO SOBRE A RENDA

Per forca do art. 23, item 2 “c” do tratado internacional celebrado entre Brasil € Holanda, as SPEs
holandesas, ao auferirem receitas do Brasil, provenientes do afretamento de suas embarcagdes,
poderiam se beneficiar de um crédito presumido de 20% incidente sobre o faturamento a Petrobras.

As SPLs negociaram Tax Rulings junto as autoridades fiscais holandesas de maneira a se certificarem
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de que as receitas de afretamento se enquadram como royaities na Helanda, sendo, portanto,
elegiveis ao beneficio fiscal acima.

Em funcao disto, e considerando que tal crédito presumide é superior ao valor que seria devido a
tituio de imposto de renda, nao foi considerado o pagamento do referido imposte.

CAPEX

A construcao dos navios-sonda demanda alto valor de investimentio nos primeirgs anos de projegéo.
Os valores considerados nas projecdes estiao em linha com os contratos de EPC (Engineering,
Procurement and Construction), assinados entre as SPEs e seus respectivos estaleiros para
construgao das embarcacdes. Tais contratos visam determinar a execucac do desenho, a engenharia
e a execucdo da obra, bem como comissionamento, testes e outras especificidades da relagao entre
estaleiro e SPEs.

0O plano de reestruturagdo da SETE BRASIL buscard como alternativa, em negociacbes com 05
estaleiros, que estes assumam 0s custos de construcdo de algumas sondas via capital proprio ou
captacio de dividas. Na data de entrega dos navios-sonda, a SETE BRASIL realizaria o pagamento aos
estaleiros através da captacdo de novas dividas. A fim de demonstrar a real necessidade de caixa
para a construcao dos navios-sonda, este Laudo considera o CAPEX que seria efetivamente devido
aos estaleires segundo os contratos de EPC existentes.
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10 PROJECOES DAS SONDAS

10.1 SONDA !t

A SONDA 1 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 20
(vinte) anos. Esta sonda esté em fase de construgao e estimou-se a entrada em operagio em 2017. A
taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 358/dia no inicio de operacdo, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo USS 399/dia em 2037, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para célculo do bénus por disponibilidade é de
92%. Ademnais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2017, referente a sua taxa de

mobilizacdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 1
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 1
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para ¢ navic segue

nos graficos a seguir.
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EBITDA- Sonda 1
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da SPET apds inicio da operagio varia em torno de
75%.

10.2 SONDA 2

A SONDA 2 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos, Esta sonda estd em fase de construco e estimou-se a entrada em operacio em 2017.
A taxa didria de afretamento desta sonda é de US$ 340/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cdmbio projetado, atingindo US$S 420/dia em 2032, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dblares em 2017, referente & sua taxa de
mobilizagao para inicio das atividades,

Receitas - Sonda 2
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s custos e despesas operacionais pro jetados seguem detalhados ne grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 2
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 2
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 2 apds inicio da operacdo varia em torno de
75%.

10.3  SONDA 3

A SONDA 3 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
{quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construgdo e estimou-se a entrada em opera¢do em 2018.
A taxa diaria de afretamento desta sonda € de USS 343/dia no inicio de operacio considerando uma
taxa convertida para ddtar com base no cambio projetado, atingindo USS 435/dia em 2033, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de
91%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de délares em 2018, referente i sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 3
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grifico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 3
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 3
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 3 apds inicio da opera¢do varia em torno de
75%.

10.4 SONDA 4

A SONDA 4 ¢ detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construcdo e estimou-se a entrada em operagao em 201 9.
A taxa diaria de afretamento desta sonda é de USS 362/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS$ 455/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para cilculo do bdnus por disponibilidade é de
92. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizacio para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 4
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguemn detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 4
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, & curva de LBITDA projetada para o navio segue
nos graficos a seguir.

Laudo AP-0649/16-01 i

Pagina

1831

\b
g
5
2
IS





aAPSIS
EBITDA - Sonda 4
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 4 apds inicio da operagio varia em torno de
75%.

10.5 SONDAS

A SONDA 5 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
{(quinze) anos. Esta sonda esta e fase de construcdo e estimou-se a entrada em operacio em 2020.
A taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 346/dia no inicio de operacdo, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS 465/dia em 2035, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 mithdes de délares em 2020, referente a sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 5
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONALS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico a seguir,

I~
ket
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Custos e Despesas - Sonda 5
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EBITDA

Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue

nos graficos abaixo:

EBITDA- Sonda 5
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 5 apos inicio da operacio se estabiliza em

torno de 75%.

10.6 SONDA G

A SONDA 6 é detentora de contrato de afretamento firmade com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgdo e estimou-se a entrada em operagao em 2020,

A taxa didria de afretamento desta sonda é de USS 372/dia no inicio de operacgo, considerando uma

taxa convertida para dolar com base no cimbio projetado, atingindo USS 460/dia em 2035, o indice

de disponibilidade previste no contrate e utilizado para calculo do bdnus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2020, referente a sua taxa de

mobilizacao para inicio das atividades.
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Receitas - Sonda 6
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CUSTOS £ DESPESAS OPERACIONAIS

Qs custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 6
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:

EBITDA - Sonda é
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Conforme destacade acima, a margem EBITDA da Sonda 6 apds inicio da operacdo se varia em torno
de 75%.
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10.7 SONDA 7

A SONDA 7 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgio estimou-se a entrada em operacfo em 2018, A
taxa diaria de afretamento desta sonda é de US$ 357/dia no inicio de operagho, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo US$ 434/dia em 2035, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente & sua taxa de
mobiliza¢3o para inicio das atividades.

Receitas - Sonda 7
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:
Custos e Despesas - Senda 7
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a cwrva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da SPE1 apds inicio da operacao se estabiliza em
torno de 75%.

10.8

SONDA &

A SONDA 8 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos, Esta sonda estd em fase de construgio e estimou-se a entrada em operagao em 2019,

A taxa didria de afretamento desta sonda € de US$ 351/dia no inicio de operagdo, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cambio projetado, atingindo USS 438/dia em 2034, o indice

de disponibilidade previste no contrate e utilizado para calcule do béaus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizacdo para inicio das atividades.
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Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no gréfico abaixo:
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EBITDA
Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue

nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 8 apds inicio da operacio varia em tomo de
75%.

10.9 SONDA 9

As SONDA 9 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construgdo e estimou-se a entrada em operacdo em 2018,
A taxa diaria de afretamento desta sonda € de USS 357/dia no inicio de operacio, considerando uma
taxa convertida para délar com base no cadmbio projetado, atingindo USS 445/dia em 2033, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bdaus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2018, referente a sua taxa de
mobilizacao para inicio das atividades.
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detathados no grafico abaixo:
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue
nos graficos abaixo:
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Conforme destacadc acima, a margem EBITDA da Sonda apds inicio da operagio varia em torno de

75%.

10.10 SONDA 10

A SONMDA 10 & detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construcdo e estimou-se a entrada em operagao em 2018.

A taxa diaria de afretamento desta sonda é de US$ 355/dia no inicio de operagao, considerando uma

taxa converiida para délar com base no cdmbio projetado, atingindo US3 442/dia em 2033, o indice

de disponibilidade previsto no contrate e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade € de

§1%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de ddlares em 2018, referente a sva taxa de

mobilizagao para inicio das atividades.
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Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

Custos e Despesas - Sonda 10

45

P T TR
. Bt 8 B

L] 2 ] @
N . I u
I U )

& &

B34 gy On 69

I | I I I
m

{USS milhdes)
) 146)

139}

(42} (42)
@5 0% 37
I | I I | | |
& & e?' &

T4 S, - SR )
& F L L & @"«\,

M AMA + Docagem W Deéspesas Gerals e Administrativas
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para 0 navio segue

nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem E£BITDA da SPE1 apds inicio da operagao varia em torno de
75%.

10.11 SONDA 11

A SONDA 11 é detentora de contrato de afretamento firmado com a Petrobras pelo prazo de 15
(quinze) anos. Esta sonda estd em fase de construcao e estimou-se a entrada em operacdo em 2019,
A taxa didria de afretamento desta sonda € de US$ 365/dia no inicie de operacio, considerando uma
taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS 457/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para calculo do bénus por disponibilidade é de
92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de délares em 2019, referente a sua taxa de
mobilizagdo para inicio das atividades.
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:

(9]
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Considerando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue

nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem EBITDA da Sonda 11 apds inicio da operacao varia em torno

de 75%.

10.12 SONDA 12

A SONDA 12 é detentora de contrato de afretamente firmado com a Petrobras pelo prazo de 15

(quinze) anos. Esta sonda esta em fase de construgdo e estimou-se a entrada e operagao em 2019,

A taxa diaria de afretamento desta sonda é de USS 360/dia no inicio de operacio, considerando uma

taxa convertida para dolar com base no cambio projetado, atingindo USS$ 446/dia em 2034, o indice
de disponibilidade previsto no contrato e utilizado para célcule do bdnus por disponibilidade é de

92%. Ademais, a SPE gera uma receita de 30 milhdes de dolares em 2019, referente a sua taxa de

maobilizacdo para inicio das atividades.
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais projetados seguem detalhados no grafico abaixo:
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Censiderando todas as receitas, custos e despesas, a curva de EBITDA projetada para o navio segue
nos graficos abaixo:
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Conforme destacado acima, a margem £BITDA da Sonda 12 apés inicie da operacio varia em torno
de 75%.
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11 FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

O Fluxo de Caixa Operacional é calculado a partir do £BITDA consolidado das sondas. Além disso,
deve-se considerar a variacido de capital de giro e outros ajustes relevantes para refletir o efeito
deste resultado no caixa das Companhias. Ressalta-se que ndo ha pagamento de Imposto sobre a
Renda devido a normas especificas decorrentes de tratados internacionais, conforme explicado

anteriormenie.

O Fluxo de Caixa Operacional reflete a geracio (ou necessidade) de caixa referente, (mica e
exclusivamente, a operacio das sondas. Deve-se ressaltar que para que o Fluxo de Caixa
Operacional performe conforme o projetado, é necessario que as sondas entrem em operacac. Vale
ressaltar que a entrada em operagio das sondas estd condicionada a significativos investimentos
para finaliza¢do da sua construcdo, e tais investimentos estdo refletidos no Fluxe de Caixa de

Investimentos, descrito a seguir.
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS

O Fluxo de Caixa de Investimentos busca refletir os desembolsos de caixa necessarios a finalizacdo
das obras de construcao dos navios-sonda, assim como toda a infraestrutura necessaria & operacio.
A SETE BRASIL possui contratos de EPC (Engineering, Procurement and Construction) com os
estaleiros responsaveis pela construcdo destes navios, e tafs contratos representam grande parte
dos desembolsos projetados.

Além dos contratos de EPC, ha ainda contratos CMA (Construction Management Agreement),
referentes ao gerenciamento e supervisao da construgdo das sondas. Tais contratos representam
aproximadamente 4% do total de cada projeto em andamento e visam assegurar 0 progresso da
construcde dos navios-sonda, reduzindo os riscos de construcio e de aceitacdo (por néo
conformidade com os requisitos da Petrobras).

O grafico abaixo demonstra os Fluxos de Caixa Operacional & de Investimentos projetados para a
SETE BRASIL,

Fluxo Operacional e de Investimentos - Consolidado
(LSS mllhides)
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Deve-se ressaltar que, na data-base deste laudo (31/12/2015), o saldo de Caixa e Equivalentes de
Caixa das Companhias era de aproximadamente US$ 50 milhdes. Tal posicdo de caixa & insuficiente
para cobrir as necessidades de investimento dos 5 (cinco} primeiros anos. O gréfico abaixe
demonstra que, caso nao haja aporte de recursos adicionais nas Companhias, ndo ha possibilidade
de atingir o Fluxo de Caixa Operacional projetado. Considerando apenas a soma dos Fluxos de Caixa
Operacional e de Investimentos, a posicao de caixa torna-se negativa a partir de 2016 e mantém-se
negativa até 2022.

Posig8o de Calxa apés Fluxos Operacional e de Investimenteos
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Além dos Fluxos de Caixa Operacional e de Investimentos, a posi¢do de caixa das Compaphias ¢
afetada, ainda, pelo fluxo de Caixa Financeiro. Tal fluxo reflete a sitvacdo de endividamento da
Companhia, incluindo amortizagdes, pagamentos de juros, receitas financeiras e outras entradas e
saidas de caixa relativas ao servico da divida, o rendimento do caixa ou outros itens financeiros.

Deve-se ressaltar que na data base deste Laudo, todas as dividas da SETE BRASIL estavam vencidas.
Parte das dividas chegaram ao vencimento pela impossibilidade de financiamento pelo BNDES,
conforme ja descrito. Outras dividas tiveram clausulas de vencimento antecipado acionadas devido
ao inadimplemento da companhia com seus credores.

Ma data-base, a Companhia possuia um endividamento total de RS 17.422.576 mil, composto de
empréstimos e financiamentos vencidos (RS 14.597.164 mil) e debéniures vencidas (RS 2.825.412
mil), Considerando uma taxa de cadmbio de RS 3,90/U55 da data-base (PTAX), chega-se a uma divida
vencida total de USS 4.462.521 mil.

A divida das Companhias devera ser paga ou renegociada nos termos do plano de recuperacao

judicial.
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12 CONCLUSAO

Foi realizada uma analise acerca da viabilidade operacional da SETE BRASIL, considerando apenas
seu Fluxo de Investimentos e seu Fluxo Operacicnal. Tal andlise demonstra que o aporte necessario
para financiar a finalizacdo da construcio de 12 (doze) sondas monta a aproximadamente uss 5
bilhdes. Considerando a performance operacional da SETE BRASIL, o valor integral do aporte
poderia ser repago, havendo uma geracao de caixa excedente total de aproximadamente US$S 15
bilhdes até o final dos contratos considerados, que poderia ser utilizado para remunerar os socios €

credores das Companhias.

Além da necessidade de caixa para finalizacdo das obras, as Companhias possuem, ainda, dividas
que montam a RS 17,4 bilhdes, composta de empréstimos ¢ financiamentos vencidos (RS 14,6
bilhdes) e debéntures vencidas (RS 2,8 bilhdes). Considerando uma taxa de cambio de RS 3,90/US85
da data-base (PTAX 31/12/2015), chega-se a uma divida vencida total de aproximadamente US$ 4,5
bilhdes.

Este laudo e suas conclusdes estao restritos a um cenario onde ndo ha: (i) qualquer renegociacao de
dividas junto a credores; (i} postergacio do pagamento aos estaleiros; (iii) postergacao do inicio de
operacio dos navios-sonda, fora 0s ja mencionados; (iv) renegociacio de quaisquer contratos fora os
anteriormente mencionados; ou {v) qualquer ocutra alteracdo gue afete o fluxo operacional, de
investimentos ou financeiro das Companhias. Embora vidveis operacionalmente, desde que obtidos
05 aportes mencionados acima, a viabilidade financeira das Companhias depende da renegociacao

de suas dividas.

O laudo de avaliacide AP-0649/16-01 foi elaborado sob a forma de Laude Digital (documento
eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao dos responsaveis técnicos e
impresso pela APSIS, composto por 37 (trinta e sete) folhas digitadas de um lado e 03 (trés) anexos.
A APSIS Consultoria Empresarial Lida., CREA/R} 1982200620 e CORECON/RJ RF/02052, empresa
especializada em avaliacac de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se

a disposicdo para quaisquer esclarecimentos gue, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2016.

LUIZPAULO CESAR SILVEIRA ANTONIQLUIZ FELIO NICOLAU
Vice-Presidente Diretor
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13 RELACAQ DE ANEXOS
1. CALCULOS AVALIATORIOS DOS ATIVOS OPERACIONAIS
2. PREMISSAS MACROECONGMICAS

3. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS
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ABL
drea bruta locavet.

ABNT
Associacio Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda
métedo de avaliagio pela conversao a valor presente de benefi-
cios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliagio de empresas onde todos os ativos e passi-
vos (inciuindo os ndo contabilizados) tém ssus valores ajustados
a0s de mercado. Também conhecido como patimébnio liquido a
mercado.

Abardagem de mercado
métode de avaliagdo no qual sdo adotados multiplos comparati-
vos derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agic por expectativa de rentabilidade futura (fundo

de comeércio ou goodwill)

beneficios aconémicos futuros decorrentes de ativos nao passi-
veis de serem individualmente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizagéo
alocacao sistematica do valor amorizavel de ativo ao longo de
sua vida i,

Amostra
conjunto de dados de mercado representativos de uma popula-
¢ao.

Aproveitamento eficiente

agueke recomendavel & lecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legisiagio pertinente.

Area equivalente de construgao

area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitana de construgao cormespandenie, de acordo com 0s postu-
lados da ABNT.

Area homogeneizada

#&raa Util, privativa ou construida com tralamentos matematicos,
para fins da avaliagao, segundo critérios baseados no mercago
imobiliario.

Area privativa
area Uil acrescida de elementos construiivos (tais como pare-
des, pilares efc.) e hall de elevadores (em casos parliculares).

Area total de consirugao
resultante do somatdrio da érea real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

a0 Estado o

Pagina

Area util

areda real privativa subtraida a drea ocupada pelas paredes e
outros elementos construtivos gue impegam ou dificulten sua
utilizagao,

Arrendamento mercantil financeiro

o que transfere subsiancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transterido, O arrendamento que nao for financeire é operacio-
nal.

Arrendamento mercantil operacional

0 gue n&o transtere substancialmente todos 0s riscos e bene-
ficios inerentes 4 posse do ative. O arrendamento que néao for
operacional & financeire.

Ativo

recurso controjado pela entidade como resulado de eventos
passados dos quais se esparam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Afivo imobilizado

ativos tangiveis gisponibilizados para uso na produgao ou forne-
cimento de bens ou servigos, na lacacao por ouires, investimen-
10, ou fins administrativos, esperando-se que sejam usados por
mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel nao monetario sem substancia fisica. Tal ativo
& identificavel quando: a) for separavel, isto &, capaz de ser
separado ou dividido da entidade e vendido, fransferidg, licencia-
do, alugado ou trocado, tanto individuaimente quanio junto com
contrato, ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou gutros direitos legais, quer esses direitos sejam
transleriveis quer sejam separavels da entidade ou de outros
direitos e obrigagdes,

Ativos ndo operacionais

aquelss nae ligados direlamente as alividades de cperagio da
empresa {(podern ou nao gerar receitas) e que podem ser aliena-
dos sem prejuizo do seu funcionamenio.

Ativos operacionais
bens fundamentals ao funclonamento da empresa.

Ativo tangivel
alivo de existéncia fisica como ierreno, CoNstrugao, MAQLina,
equipamento, mavel e utensilio,

Avaliacdo
alo ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica 0s be-
neficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo direto da
construcag,

Bem
coisa que tem valor, suscetivel de utitizacao ou que pode ser
objeto de dirgito, que integra um patrimdnlo. ~ R
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Beneficios econdmicos
beneficios tais como receilas, iucro liguido, fluxo de caixa lquido
atc,

Beta

medida de risco sistematico de uma acgao; tendancia do prego
de determinada acao a estar correlacionado com mudangas em
determinado ingice.

Beta alavancado
valor de beta reflelindo o endividamento na estrutura de capital,

Campo de arbitrio

intervalo de variagio no entomo do estimador pontual adotado
na avaliagac, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem des-
de que justificado pela existdncia de caracteristicas proprias nao
contampladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)

investimento em ativo permanente,

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

moadelo no qual o custo de capital para gualquer agao ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acresciga de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistemético da agdo ou lote de agdes
em estudo. Geralmente utliizado para calcular o Custo de Capital
Praprio ou Custo de Capital do Acicnista,

Capital investide

somatdrio de capital proprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a
dividas com juros {curto e longo prazo) devendo ser especifica-
das dentro do contexta da avaliagao.

Capitalizagao
conversdo de um periodo simplas de bensficios econdmicos em
valor,

Cédigos alocados
ordenag&o numeral (notas ow pasos) para diferenciar as caracte-
rislicas qualitativas dos imdveis.

Combinagéo de negocios

unido de entidades ou negdcios separados produzindo demens-
traches contabeis de uma dnica entidade que regorta. Operacao
ou outro evento por meic do qual um adquirents obtém o contro-
le de um ou mais negocios, independente da forma juridica da
operagao.

Controlada

entidade, incluindo aqueia sem personalidade juridica, tal como
uma associacio, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
poder de direcionar a gestao esiratégica politica & administrativa
de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamantos Contabeis.

Custo
total dos gastos diretos e indiretos necessdrios a producio,

manutengio ou aquisicdo de um bem em uma determinada dat
e sftluagio.

Custo de capital
taxa de retorno esperado requerida peio mercado como atrativa
de fundos para determinado investimento.

Custo de reedi¢ao
custo de reprodugao, descontada a depreciagao do bem, tendo
em vista o estado em que s enconira,

Custo de reprodugio
gasto necessario para reproguzir
um trem, sem considerar evenlual depreciacéo,

Custo de substituicdo
custo de reedicéo de ym bem, com a mesma fungao e caracte-
risticas assemaihadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
gastos com insumos, inclusive mao de obra, na producao de um
bem.

Custo indireto de produgao
despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais dnus
e encargos necessérios & produgac de um bem,

CVM
Comlssao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercadc
conjunto de informagdes coletadas no mercado refacionadas a
um determinada bem.

Danc
prejuizo causado a outrem pela ocomréncia de vicios, defeitos,
sinistros e delitos, entre outros.

Data-base
data especifica {dia, mds e ano) de aplicacdo do valor da avalia-
Gao.

Data de emissdo
data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as conclu-
sfes da avaliagdo sdo transmitidas ao cliente,

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciacao @ Amorlizacao.

Depreciacao
alocacao sistemdtica do valor depreciavel de ativo durante
a sua vida il

Desconto por falta de controle

valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de 100% do valor
de uma emgpresa, que reflete a auséncia de parte ou da lotalida-
de de controfe.

Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzidge do valor pré-rata de 100% do valor
de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.
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Divida liquida

caixa & equivalentes, posicao liguida em derivativos, dividas
financeiras de curto ¢ longo prazo, dividendos a receber & a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relacionadas a debénturas, dé-
ficits de curto e longo prazo com fundos de pensdo, provisdes,
outros créditos o obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bbnus de subscrigao,

Documentagéo de suporte
dacumentagio levantada o fornecida pelo cliente na qual estio
baseadas as premissas do laudo.

Drivers
direcionadores de vator ou varidveis-chave,

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
lucro antes de juros € iMpostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,

Cepreciation and Amortization)
lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir receitas por meic de comer-
cizlizagio ou exploracig scondmica. Pode ser: imobilidrio (ex.:
loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base imobiliaria
{ex.: hotei, shopping center, parques teméticos), industrial cu
rural,

Empresa
entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica

Enterprise value
valor econdmico da empresa.

Equity value
valor econémico do patriménio liquida,

Estado de conservagio
situacao fisica de um bem em decorréncia da sua manutencgao.

Estrutura de capital
composicdo do capital investide de uma empresa entre capital
préprio (patriménio) e capilal de terceiros (endividamento).

Fator de comercializagao
razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de reedl-
¢ao ou substituicio, que pode ser maior ou menor qua 1 {um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livie para a firna, ou fluxo de caixa livre desalavan-
cado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um alivo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmenie ¢ termo & comple-
mentado por uma quelificaga referente ao contexto {operacio-
nal, néio operacional eic.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo geradoe pela empresa a ser revertido aos financiadores (ju-
108 e amortizagdes) e acionistas (dividendos} depois de conside-

Fragao ideal
percentual pertencente a cada um dos compradores (conddmi-
nos} no terrens & nas coisas comuns da edificacgaoc.

Free fioat
percentual de agdes em circulagao sobre o capital total da em-
presa.

Frente real :
projecao horizomtal da linha divisdria do imovei com a via de
acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de

infraestrutura urbana, visando ao seu aproveltamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou implantagac de
empreendimento,

Goodwill
ver Agio por expeciativa de rentabilidade futura {fundo de comér-
¢io ou goodwill).

Hipétese nula em um modeto de regressao

hipdtese em que uma ou um conjunto de variaveis independen-
tes envolvidas no modelo de regressao ndo & importante para
explicar a variacio do fenémeno em refacio a um nivel de signifi-
cancia pré-estabelecido.

Homogeneizagio

tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformagoes matematicas gue expressem, am termos redati-
v05s, as diferengas enire os atributos dos dados de mercado e 0s
do bem avaliando.

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacicnals de Comabilidade.

IASB (International Accounting Standards Board)
Junia Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparents
idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagio no momento da vistoria.

IFRS {International Financial Reporting Standard)
Normas Internacionais de Relaldrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidads internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

bem constituido de terrenc e evenluals benfeitorias a ele incorpo-
radas. Pode ser classificado como urbano ou rural, em fungéo da
sua localizac&o, uso ou vocagao.

imével de referéncia
dado ge mercado com caracteristicas comparavels as do imovel
avaliando.
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Impairment
ves Perdas por desvalorizagao

inferéncia estatistica
parte da ciéncia sstatislica que permite extrair conclusdes sobre
a populacéo a partir de amostra.

Infragstrutura basica

equipamentos urbanos de escoamenta das aguas pluviais, ilumi-
nacao pablica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de dgua
poiavel, enargia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes

conjunto de materiais, sisternas, redes, equigamentos e Servicos
para apoio operacional a uma magquina isolada, linha de produ-
¢ao ou vnidade industrial, conforme grau de agregacéo.

Liquidagao forcada
condicao relativa a hipdtese de uma venda compulsoria ou em
prazo menor gue a media de absorcao pelo mercado.

Liquidez
capacidade de répida conversdo de determinado ativo em di-
nheiro ou em pagamento de determinada divida,

Loteamento

subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagio de logradouros publicos ou
prolongamento, modificacie ou ampliacdo das j& existentes.

Luvas

quantia paga pelo fulure inguilino para assinatura ou transglerén-
cia do contrato de locagdo, a tito de remuneragdo do ponto
comercial.

Metodologia de avaliagao
uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de calculos
avaliatorios para a indicacao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

modelo utilizado para regresentar determinado fendmena, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caractensti-
cas influenciantes,

Mualtiplo

valor de mercado de uma empresa, agdo ou capital investido,
dividido por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume
de dientes efc.).

Normas Internacionais de Contabilidade

nommas & inlerpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam:
Normas Internacionzis de Relatdrios Financeiros {IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvol-
vidas pelc Comiié de Imerpretagdes das Normas Internacionais
de Relatorios Financeiras (JFRIC} ou pelo antigo Comité Perma-
nente de Interpretagdes (SIC).
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Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcéo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execugio € mao de obra efetivamente
utilizados na construgio.

Parecer técnico

refatorio circunstanciado ocu asclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assun-
to de sua especificidade.

Passivo

obrigagéo presente que resulia de acontecimenios passados,
em que Se espera que a liquidacio desta resulte em afluxo de
tecursos da entidade que incorporam bensficios econdmicos.

Patriménia liquido a mercado
ver Abordagem de alivos,

Perdas por desvalorizagéo (impairment)

valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu
preco de venda menos o custo para completé-o e despesa de
vendéda; ou, na caso de outros ativos, seu valor justa menos a
despesa para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada gor profissional com qualificagéo
especifica para averiguar @ esclarecer fatos, vesificar o estado de
um bem, apurar as causas gue motivaram detarminado evento,
avaliar bens. seus custos, frutos ou direitos,

Pesquisa de mercado

canjunio de atividades de identificacao, investigacao, coleta,
selecao, processamento, analise e interpretacao de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
representaciao grafica ou listagem dos valores genéricos de me-
tro quadrado de terreno ou do imédvel em uma mesma data,

Ponto comercial
bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrents
de sua localizagdo e expectativa de exploragéo comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, guando retirado da amostra, altera signifi-
calivamente 0$ parametros estimados ou a esirutura linear do
modeato.

Fopulagéo
totalidade de dados de mercado do segmenta que se pretende
analisar,

Prego
quantia pela gual se efetua uma transagao envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ale.

Prémio de controle

valor ou percentual de um vator pré-rata de lote de agdes con-
trodadoras sobre o valor pré-rata de acdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resuliado numérico da divisdo da drea de um lote pela sua frente
projetada principal.





Propriedade para investimento

imdvel (terreno, construgéio ou parte de construco, ou ambos)
mantido pefo proprietario ou aendatério sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel quanto para valoriza-
&0 de capital, ov ambos, que ndo seja para: uso na producao
ou fornecimento de bens ou servigos, como também para fins
administrativos.

Ad (Custo da Divida)

medida do vajor pago pefo capiial provindo de terceiros, sob a
forma de emprestimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entrg OLtros.

Re (Custo de Capital Proprio)
retorno reguerida pelo acionista pajo capital investido.

Risco do negdcio
grau de incerteza de realizagao de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de falores que nao alavancagern financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocoméncia de sinistro coberto pela apdlice,

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagao
qualquer divisor usado para a conversdo de beneficios econdri-
cos em valor am um periodo simples.

Taxa de desconto
qualguer divisor usado para a conversac de um fluxo de benefi-
cigs econdmicos fuluros em valor presente.

Taxa interna de retorno
taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
rmeadida da frente de um imdvel.

Tratamento de dados

aplicagio de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercade e os do bem
avaliando.

Unidade geradara de caixa

menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de
caixa que séo, em grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de afivas.

Valor atual
valor de reposicio por novo depreciado em fungéo do estado
fisico em gue se enconira o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo e reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a sey adicionadc no fluxe de
caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custe do reparo ou reposigao de pegas, quando
ocorre um dano elétrico no bem. Os valores séo tabelados em
percentuais do Valor de Reposicdo e foram calculados através
de estudos dos manuais dos equipamentos & da experiéncia em
manutencac comretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em pariicular, baseago em interesses
particulares no bem em andlise. No caso de avaliagio de negd-
cios, este valor pode ser analisado por diferentes siluaches, lais
coma sinergia com demais empresas de um investigor, percep-
cdes de risco, desempenhos futuros e plansjamentos tibutérios.

Valor de liquidagao

valor de um bem colocado & venda no mercado fora do proces-
s0 normal, ou seja, aqueie que se apuraria caso o bem fosse
colocado & venda separadamente, levando-se em consideracgiio
05 custos envolvidos e o desconio necessario para uma venda
em urn prazo reduzido.

Valor de reposi¢io por novo

valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relfacio a
pregos carrentes de mercado) para ser reposto ou substituido
por outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de $eguros assume oS riscos
e ndo se aplica ao terrenc & as fundagdes. excete em casos
especials,

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condigao de desativagao, sem que estes sejam utilizados para
fins produtivos.

Valor depreciavel
custo da ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas de-
menstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em risco
valor reprasentativo da parcela do bem que se deseja segurar e
que pode corresponder a0 vator maximo sequiavel.

Valor em uso

valor de um bem em condi¢des de operacio no estado atual,
como uma parte inegrante (il de uma inddstria, incluidas, guan-
da partinentes, as despesas de projeto, embalagem, imposios,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado
vafor pelo qualum ativo pode ser frocado de propriedade antre
um polencial vendedor e um potencial comprador, quando am-
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bas as partes tém conhacimento razovel dos fatos relevantes ¢
nenhuma esta sob pressio de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

valor que pode ser oblido comn a venda de ativo ou unigade gera-
dora de caixa menos as despesas da venda, em uma transacao
enire partes conhecedoras, disposias a 1al e isentas de interesse,

Vator maximo de seguro

valor maximo do bemn pelo qual é recomendavel que seja segu-
rado. Este critéric estabelece que o bem com depreciaco maior
que 50% devera ter o Valor Méaximo de Seguro igual a duas
vezes 0 Valor Atual; e agquele com tepreciagio menor gue 50%
devera ter o Valor Maximo de Ssguro iguat ao Valor de Reposi-
Gao.

Valor presente
estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui-
dos no cursc normal dos negocios,

Valor recuperave!
valor justo rmais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa)
menos as despesas de venda comparato com seu valor em uso,

Valor residual

valor do bem navo ou usado projetado para uma data, limiada
aguela sm que © Mmesmo se toma sucata, considerando esiar em
operagdo durante o periodo,

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena-
¢30 do ativa, apds deduzir as despesas estimadas desta, seo
ativo 4 estivesse com a idade e condigéo esperadas no fim de
sua vida il

Varidveis independentes
varidveis que dao conteddo légico a formagao de valor do imo-
vel, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

varidveis que nae podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atrbutos inerentes
ao bern {por exempio, padrao construtivo, estado de conserva-
¢ao e qualidade do solo),

Variaveis quantifativas
vari&veis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo,
Area privativa, numero de quartos o vagas de garagemy).

Varidveischave
varigvels que, a priori @ tradicionalmente, sao0 imporantes para a
fermagao do valor do imdvel.

Varidvel dependente
varidvel que se pretende explicar pelas independentes.

Vartavel dicotdmica
variavel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afela o desernpenho de produtos e serviges, ou 0s
toma inadequados aos fing a que se dastinam, causando trans-
tome ou prejuizo material a0 consumidor,

Vida remanescente
vida Util que resta a um bem.

Vida (il econdmica
periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o nimero de unidagdes de produgio ou similares que se
espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante observagdes criterlosas em
um bem & nos elementos e cordigdes que o constituem ou o
influsnciam.

Vocagao do imaével

uso econgmicamente mais adeguado de determinado
imdvel em fungio das caracteristicas prdprias e do entor-
no, respeitadas as limitagdes legais,

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

modelo no qual o cusio de capital é determinado pela média
pondgerada do valor de mercado dos comgonentes da estrutura
de cagital (proprio e de tercelros).
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NOSSAS SOLUGOES

) Avaligao de Negocios

Atsndimsntos a3 narmes legais;
Lei das Sociedades Andnimas
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)
| &l de Recuperagdo Judicial
Reestruturagao Societdria
Certa Publica ge Agbes - OPA
Carta Citcidar BACEN

Anglise do viabilidade econdmico-financeira
Avaliagao para fins de compra & venda
Aloracao de Agio - Lei i 1297314
Avaliagao para fundos da investimento
Avaliagdo de Imangives
Assisténcia Tecnica g Pericia
FPre-PPA em operagan de combinagio de negocios
{PPA - Purchase Frice Allocation)
» Transagoes Corpoerativas
. Fusdes @ Aquisicdes (MEA)
Vendas totais ou parctais
Cap@ar;éo de recursos junto a fundos de Pnvate Equities

Assegsona estrateqica de crescimenit alraves do 8scopo
de “M&A - Buy Side’

Joint Ventures
Aliancas estratégicas
Reaslruturagbes financeiras

Assessona financera imobikians; comera, venda, sale &
fease back e build to suit

DESDE 1978 GERANDO

J»Governanga Corporativa
Implamantacis dae malhores prilicas

Recrulamento & selecao de membros independentes
para consalhos

Preparagio da Governanga da empresa para processos
ds Fusbes & Anuisigdes (MEA}

Consuliaria para estruturagio da Secretaria de Consalho

Reestruluracdes estralépicas de conselnos em aluagao
» Consultoria Imobilidria

Estudo d‘e“\ﬂab’lrldade .e.;n-nérr;i{m-ﬂnar‘cghra de projetos

Estuda de highes! & best use pars ISMON0s INCOrPOravais

Geslao de Portfélio Imobilidrio - Solugso Cubus

\ida utl econdmica, valor residual B valor e reposicio

Analise da rentabllidade de caneiras imobikdrias

Anilises fease vs buy e slay vs go

Paricia Judicial

Execugdo de projelos deslinades a revisae de plania de
valores de cidades/ municipios

Axalingdo para diveraos fina seguro, garantia bancarial
dagéo em pagamento, valor de compra € venda

Renegociago de contratos e gestao de portfolios de renda
Vistaria & medigdo em cbras
Site Hunter

) Gestdo do Ative Imobilizado
|n\f.re.ﬂ1.Ta'r D com emplattueiamen'o{RFfU-l’Cﬁd‘ga de barras)
Cnﬁcrlia:éﬂ fisica x contab
Integragac entre contabiidades & manuengao
Confeccao de cadastro contabil {componentizagio)
Avaliagao de ativos imohbilizados para fine diversos
Exigéncias contabms {(IFRS/CPCICFC)

Conirole patrimonial da movimentacae de bens durante a
execucdo do projets

Quisourcing patnmanial
ProjetosiServigos espetializados para Saiol de Telecomu-
nicagdes. Energia e Radiofusao

) Sustentabilldade

PE\no éés.'mo Ambiental (PBA)

Pericias e Due Difgences ambientas

Avaliagdes Ambientais para atendiments aos Principios
do Equador

Planos de Fechamanlo de Minas
Planos de Descomissionamanto de Plantos Industriais

Froietos & Programas Amizientais para finalidades
especificas

I5C (Indice de Sustentakibdade Corporativa)

Valor § o que mave o mundo, E determninar com precisde o "quanio vale® & o nosso negdcio. A Apsis € uma consultoria focada em responder uma pergunta
capital: Quanto vale? Quanto vale a sua empresa, a sua marca, 0 seu imdével & 08 inlangiveis do seu negoGio.

NOSSO0S CLIENTES

Algar Brasil Brokers Gavea Invastimentos
Allansce Shopping Centers BTG Pacwsl Gerdau
ALL - Aménica Latina Logistics Cairefous Getnet
AMbey CEG Gol Linhas Aéreas
Andrade Gutierrez Cigio Idziasnet
AmstedMaxion Claro Inbrrands
Angra Pariners Concal Infoglobo
Arcelor Mittal Brasil CSN JBS
Antazia CvC Laureate
Banca Modal Duif & Phelps Lavazza
BHG - Brazil Hospitality Group Embrasel Lighi
Bio Ritme Eneva Magnesia
BMA- Barbosa Missnich Aragao Energia Sustenkével do Brasil arfvig
BNY Mellon Estécio Parlicipacies Matios Filhe Advopados
Botsa De Mukher Femsa Michetin
BRMALLS FGV Oi
BR Properties FGV Projetos Palig Investimenios
Braskem FIS Global Petrcbras
Brasil Pharma
RIO DE JA \
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Centro « Rio de Janeire

RdJ + 20011-001

Pinheiro Meto Advopados
Procler & Gamble
Profarma

Prume Logistica Global
Resloque

Rexam

Rio Bravo Investimentos
Samsung

Supergasbras

The Carlyle Group
Tolvs

Ulirapar

Unimed Rio

Veirano Advogados
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Yamana Gold
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Anexo lll — Laudo de avaliacdo de bens e ativos elaborado pela APSIS






LAUDO DE AVALIACAO
AP-0689/16-01

SETE BRASIL





LAUDO; AP-0689/ 16-01 DATA-BASE: 30 de junho de 2016
SOLICITANTE: SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagic Judicial, doravante
dengminada SETE BRASIL PARTICIPACOES.
Sociedade anbnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 275, salas
802, 901 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
ng CNPJ/MF sob o n° 13.127.015/0001-67.
OBJETO: SETE BRASIL PARTICIPACC)ES, anteriormente qualificada.

SETE INVESTIMENTOS | S.A. - Em Recuperacdoc Judicial, doravante
denominada SETE INVESTIMENTCS |;

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua Humaita, n® 273, salas
802, 902 e 1.302, Humaitd, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJI/MF sob o n® 19.080.443/0001-68,

SETE BRASIL INVESTIMENTOS 2 S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
doravante denominada SETE INVESTIMENTOS II;

Sociedade anénima fechada, com sede na Rua Humaitd, n® 273, salas
802, 902 e 1.302, Humaita, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
rno CNPJ/MF sob o n® 19.080.492/0001-09.

SETE HOLDING GMBH - Em Recuperagdo Judicial, doravante denominada
SETE HOLDING;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
181010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n® FN
401499 s, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.916.517/0001-90.






CHJETIVO:

e,

APSIS
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH - Em Recuperacgdo Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL ONE;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
1010 Vienna, com registro na Corte Comerclal de Viena sob o n® FN
348664 t, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.291.318/0001-83.

SETE INTERNATIONAL TWO GMBH - Em Recuperacao Judicial, doravante
denominada SETE INTERNATIONAL TWO;

Sociedade constituida sob as leis da Austria, com sede em Parkring 2,
1010 Vienna, com registro na Corte Comercial de Viena sob o n® FN
416453 g, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.517.195/0001-59.

Doravante denominadas, em conjunto, COMPANHIAS ou SETE BRASIL.

Elaboracio de laudo de avaliagdo de bens e ativos de SETE BRASIL, para
fing de atendimento ao disposto no Incise 11l do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Laudo AP-0689/16-01






SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada pela SETE
BRASIL PARTICIPACOES para a elaboragio de laudo de avaliagde econdmico-financeiro e de
avaliacdo dos seus bens e ativos, para fins de atender ao disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n®
11.101/05.

O Inciso Nl do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, estabelece duas abordagens de avaliacio, de forma a
posicionar o3 credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade operacional
(going ¢oncern) e de uma eventual liquidacio (valor de seus bens e ativos isoladamente). O
presente estudo (“Laudo”) tem por objetivo avaliar os bens e ativos das Recuperandas e, portanto,
adotamos a otica de uma eventual liquidacao desses.

A SETE BRASIL € uma sociedade andnima de capital fechado criada pela Petréleo Brasileiro S.A.
{*Petrobras™) com o objetivo de, em conjunto com suas controladas, ser a principal fornecedora de
sondas para a exploracio de petrdleo na camada do pré-sai. A SETE BRASIL PARTICIPAGOES possui
investimentos diretos e indiretos em 40 (quarenta} companhias, incluindo 11 (onze} holdings ndo
operacionais ¢ 29 (vinte e nove) SPEs destinadas ao afretamento de sondas.

As COMPANHIAS deram entrada com seu pedido de Recuperacao Judicial no dia 29 de abril de 2016,
visando ultrapassar o momento de crise e retomar sua capacidade de pagamento das dividas
contraidas junto a credores majoritariamente privados.

Conforme ¢ Inciso Il do art, 53 da Lei n® 11.101/05, as COMPANHIAS devem apresentar aos credores
taudo econdmico-financeiro e de avaliacio dos seus bens e ativos subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Apds discussdes com a administracdo e assessores da SETE BRASIL e andlise da sua estrutura
organizacional, entendemos que os principais bens e ativos da SETE BRASIL sdo representados pelos
navios-sonda em construcdo. Sendo assim, e visando a atender ao objetivo supracitado do referido
inciso, a APSIS valeu-se da avaliacao dos referidos navios-sonda, constantes das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil Participacoes em 31/12/2015, para
fins de cédlculo dos bens e ativos das COMPANHIAS. Além disso, foram analisadas todas as demais
contas do ativo circulante e néo circulante das COMPANHIAS, conforme sera detalhado a frente.

Esta avaliacdo a valores de mercado foi realizada sob a dtica de liquidacio das COMPANHIAS, via
Patriménio Liquido a valores de Mercado, sob um cendrio de liquidagio, de forma consolidada.

Vale ressaltar que este Laudo visa subsidiar as decisdes necessarias no contexto da recuperacdo
judicial das COMPANHIAS num cenario de liquidacae (avaliagdo de bens e ativos). Desta forma, este
laudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacio judicial da SETE BRASIL, sem prejuizo, exemplificativamente, dos direitos, eventuais
preferéncias legais, garantias, aplicaveis a cada ativo.





ESTIMATIVAS

Esta avaliacio a preco de mercado foi realizada pela otica de liguidacio forcada, de maneira
consolidada, a partir da anélise de todos o0s ativos reconhecidos na contabilidade da SETE BRASIL. Os
principais ativos identificados nas COMPANRIAS s&o os navios-sonda em construcao, detidos por SPEs
indiretamente controladas pelas COMPANHIAS, Considerando as particularidades de tais ativos, a
APSIS valeu-se das Dernonstracbes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil
Participacdes em 31/12/2015, para estimar o valor de mercado dos navios-sonda. Cabe ressaltar
que as COMPANHIAS utilizaram avaliacio de empresa especializada para fins de ajustes em suas
Demonstracdes Contdbeis, em atendimento ao que preconiza o CPC 01,

VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

0 quadre a seguir apresenta de forma consolidada o valor total dos bens e ativos da SETE BRASIL, na
data-base de 30 de junho de 2016,

VALOR DOS BENS E ATIVOS
SETE BRASIL (30/06/2016) ? 1 :
(RS mil) !

Caixa e Equivalentes de Caixa 100.537
Imobilizado 2 408,442
TOTAL 508.979
' Considerando a participacao da SETE BRASIL em cada uma de
suas investidas.

2 Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70, foi nomeada pela SETE BRASIL
PARTICIPACOES para a elaboracio do laudo de avaliagao dos seus bens e ativos, para fins de atender
ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

0 presente estudo tem por objetivo avaliar os bens e ativos das COMPANHIAS; portanto, adotamos a

otica de uma eventual liquidacao forcada deles.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros, na

forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas usadas nesse processo

estdo baseadas nos seguintes documentos:

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, auditadas, da SETE BRASIL
PARTICIPACOES e 31/12/2015;

Balancete Analitico individual das COMPANHIAS em 30/06/2016, ndo auditado;

Extratos bancérios de todas as COMPANRIAS controladas direta e indiretamente pela SETE
BRASIL;

Contratos de Afretamento e Prestacdo de Servigos;

Pedido de Recuperacio Judicial das COMPANHIAS, elaborado por seus assessores juridicos;
Informacdes pdblicas das COMPANHIAS.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceiros para a obtengio de informacdes

financeiras, incluindo:

Bloomberg LP;
Relatérios do setor de Oleo e Gas.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatdrio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente
aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente
lidos.

=  Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na
operacdo, bem como ndo hi qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses.

= (s honoréarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes
deste Laudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as andlises, opinides e conclusdes
expressas no presente Laudo sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas
estdo contidas e citadas no referido Laudo.

» Para efeito de proje¢do, partimos do pressuposto da inexisténcia de daus ou gravames de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao as
listadas no presente Laudo,

* 0O Laudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas,
guando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

* O Laudo foi elaborade pela APSIS, e ninguém, a ndc ser os seus proprios consuitores,
preparou as analises e correspondentes conglusoes.

» A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as
implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em leis,
codigos ou regulamentos proprios.

= O presente Laudo atende a recomendagbes e critérios estabelecidos pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal
Practice {USPAP) e International Valuation Standards (IVS), além das exigéncias impostas
por diferentes orgios, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da
fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, Comissio de Valores Mobiliarios (CYM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN), Conselho Federal de Contabilidade
{CFQC), etc.

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas nio direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos gue tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagio ou 0 conhecimente de informagdes, bens, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Laudo.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracio deste Relatdrio, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes
informagdes e dados historicos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por
escrito pela administracio da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, ndo tendo
qualguer responsabilidade com relagdo a veracidade deles.

0 escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisao dos
trabathos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS n&o esta expressando opinido
sobre as demonstracdes financeiras das COMPANHIAS.

Nio nos responsabilizamos por perdas ocasionais as COMPANRIAS e a suas controladas, a
seus socios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacio dos
dados e informacdes fornecidos pela ermpresa e constantes neste Laudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das COMPANHIAS e de seus socios,
visando-se ao objetivo ja descrito. Portanto, este Laudo n3o deverd ser publicado,
circutado, reproduzido, divulgade ou utilizado para outra finalidade que nao a ja
mencionada, sem aprovacio prévia e por escrito da APSIS.

As andlises e as conclusdes contidas neste Laudo baseiam-se em diversas premissas,
realizadas na presente data, de projegdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes,
participacdes de mercado, receitas, impostos, investimentos, rargens operacionais, etc,
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir 2 ser diferentes de qualquer
previsio ou estimativa contida neste Laudo, especialmente caso venha a ter conhecimento
posterior de informagdes nao disponiveis na ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliacdo ndo reflete eventos e seus impactos ocorridos apos a data de emissdo deste
Laudo.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Laudo ocorrerd mediante a leitura
integral do documento e de seus anexos, nao se devendo, portanto, extrair conclusdes de

leitura parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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4. DESCRICAO DE SETE BRASIL

A SETE BRASIL ¢ umn grupe que foi criado com o propdsito de viabilizar a construcao de ativos de
exploracio de petréleo e g4s na camada do Pré-Sal. O grupo é composto por heldings ndo
operacionais sediadas no Brasil e na Austria, assim como Sociedades de Proposito Especifico (SPEs)
sediadas na Holanda, cuja atividade principal é o afretamento de navios-sonda & Petrobras.

Os acionistas da SETE BRASIL sdo a Petrobras e o Fundo de Investimento em Participacdo Sondas
(“FIP Sondas”), que possuem 5% e 95% de participacdo, respectivamente. O FIP Sondas é formado
por 12 {doze) empresas, conforme detalhado no grafico abaixo:

FIP Sondas

BTG Factual

(BN FIP Sondas

PETROBRAS
uce E
5% 95%
¥ J

-

-
Ny y = s
SEEeras

Atualmente, a estrutura do grupo conta com 11 (onze) holdings ndo operacionais, responsaveis pela
captacao de dividas e atividades administrativas, assim como 29 (vinte e nove) SPEs. Com a
estrutura formada, cada SPE seria proprietdria de uma sonda. O organograma do grupo é
apresentado a seguir.
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Desde sua criacdo, a SETE BRASIL teve o BNDES como pega fundamental ne financiamento de todo o
conteldo local das unidades suportadas por contrato de afretamento, assinado com a Petrobras por
periodo médio de 15 anos.

Em 2010, o BNDES aprovou um pacote de termos e condicoes para a construgdo de sondas de
perfuracdo licitadas pela Petrobras. Em 2015, tendo atendide determinadas condicbes precedentes
estabelecidas pelo BNDES, a SETE BRASIL se encontrava pronta e credenciada para assinatura dos
primeiros contratos com os bancos e obtencao do financiamento de longo prazo para trés de nove
sondas do grimeiro grupo, mas a divulgacao dos termos contidos no acordo de colaboragdo premiada
do Sr. Pedro Barusco, no qual era apontade um alegado "esquema” de combinacio do pagamento
de propina sobre o0s contratos de construgdic das sondas, inviabilizou, naquele momento, a
contratacdo do financiamento junto ao BNDES e demais credores.

Os empréstimos-ponte tomados pelas COMPANHIAS para ¢ inicio da construcdo das sondas ndo
foram, portanto, substituidos pelo financiamento do BNDES, passando a SETE BRASIL a uma situacio
de inadimpléncia frente a seus credores.

Apds negociagdes com credores, o BNDES, a Petrobras e outros stakeholders, a SETE BRASIL assumiu
o compromisso de desenvolver um Plano de Reestruturacao que visasse superar 0 momento de
retracdo de crédito, por meio da adequagdo do seu plano de investimentos, permitindo a
reestruturacao de seu passivo e normalizacdo das obras.

Em 29 de abril de 2016, no dmbito do seu plano de reestruturacio, a SETE BRASIL ajuizou seu
pedido de recuperagdo judicial em meio & dificuldade em chegar a um acordo junto a Petrobras e

Laudo AP-068%/16-01 10





o Estado g
&
S

Pagina

e

aPslS
seus credores. O plano de reestruturacdo em curso prevé a reducdo do porifélio as sondas que
atendem a critérios de maior avanco fisico-financeiro, prazos de entrega e custos exequiveis e,
principalmente, capacidade de autofinanciamento dos respectivos estaleiros e a interrupcao da

canstrucdo das demais sondas, assim como significativas reducdes de custos administrativos.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinagao de valor de um ativo, seja ele
tangivel ou intangivel. Sac elas:

Abordagem de Mercado - O valor justo de ativo é estimado mediante a comparagéo com ativos

semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente
disponiveis, devido a serem transferidos, normalmente, apenas como parte de um negécio, e n3o
em uma transa¢aoc isolada. Por isso, a abordagem de mercado é raramente utitizada na avaliagao de
intangiveis.

Abordagem de Custo - Mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracao de beneficios. Essa abordagem parte do principic da
substituicao, segundo 0 qual um investider prudente ndo pagaria mais por um ativo do gue o custo

para substituir o bem por um substitute pronto/feito comparavel.

Abordagem da Renda - Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que

resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ird gerar
durante a sua vida 0til & projetado com base em atuais expectativas e suposigdes sobre condicdes
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado nao devem ser incluidos nos fluxes de caixa projetados.

0 Inciso Il do artigo 53 da Lei de Recuperacao Judicial estabelece duas abordagens de avaliacao, de
forma a posicionar os credores sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade
operacional (going concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos
isoladamente). O presente estudo tem por objetivo avaliar os bens e ativos das Recuperandas e,
portanto, adotamos a 6tica de uma eventual liquidagao desses.

No caso da SETE BRASIL, seus principais ativos com valor percebido pelo mercado estao relacionados
aos navios-sonda em construcdo sendo, portanto, registrados na conta Imebilizado ne balango
patrimonial consolidado da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

Maiores detalhes acerca das premissas adotadas para a avaliagio dos bens e ativos da SETE BRASIL
seguem nas proximas segoes.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A PRECOS DE MERCADO

Esta metodologia é derivada dos Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (PCGA), no qual as
demonstracdes financeiras sdo preparadas com base no principio do custo histdrico, ou custo de
aquisicdo. Devido a este principio e ao principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos
ativos de uma empresa menos ¢ valor contabil de seus passivos € igual ao valor contdbil do seu
patriménio liquido.

A aplicacio da metodologia toma como ponto de partida os valores contabeis dos ativos e passivos e
requer ajustes de alguns desses itens de modo a refletir seus provaveis valores de realizacdo. O
resultado da aplicacdo deste método pode fornecer uma base inicial a estimativa do valor da
empresa, bem como, uma base Gtil de comparagao com o resultado de outras metodologias.

Por outro lado, os principios basicos de economia nos permitem criar a seguinte técnica de
avaliacdo: o valor de mercado dos ativos menos o valor de mercado dos passivos € igual ao valor do
patriménio liquido a mercade de uma empresa. Dentro de uma perspectiva de avaliagcao, as
definicdes relevantes de valor s30 aquelas apropriadas ac objetivo da avaliacdo. No caso em tela, o
padrao de valor adotado foi o valor de mercado sob a 6tica de liquidagao forqada e, por tal motivo,
ativos que s& se realizam com 0 andamento da operacdo deverdo sofrer ajustes até refletirem
exclusivamente a parcela que poderia ser recuperada no evento de uma liguidagao.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma empresa pelo ajuste do valor contabil (saldo
liquido) aos seus respectivos valores de mercado. Os ativos e passivos julgados relevantes sio
avaliados pele valor de mercado, sendo feita a comparacdo entre este valor e seu valor contébil
(saldo liquido).

Estes ajustes, devidamente analisados, sdo somados ao valor do patrimdnio liquide contabil,
determinando assim o valor de mercado da empresa pela abordagem dos ativos. O valor de mercado
da empresa sera ¢ valor do patrimdnio liquido, considerados os ajustes encontrados para os ativos e
passivos avaliados.

Cabe ressaltar que nao foram objeto de nossos trabalhos a identificacdo e quantificacdo de
passivos, mas sim a identificacho e quantificacdo exclusivamente de bens e ativos, conforme
requisitado no inciso Il do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

Laudo AP-0689/16-01

¥

g

5
g
5

02
»°
e

a0 Estado g
Pagina

1906





7. PRINCIPAIS BENS E ATIVOS DA SETE BRASIL

Os principais bens e ativos da SETE BRASIL sdao os 29 (vinte e nove) navios-sonda em construgao.

Deste total, apenas 6 (seis) sondas ja atingiram 50% de avanco fisico em suas obras. O valor de custo

total das sondas em construcdo era de aproximadamente RS 34.445.640 mil em 31/12/2015,
segundo a Demonstracio Financeira Consolidada da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

A tabela abaixo demonstra todas as sondas organizadas por avanco fisico, assim como os estaleiros

responsaveis, seu valor de custo em 31/12/2015 e a participagdo da SETE BRASIL em cada uma

delas.
- . ; VALOR DE PARTICIPACAD
UNIDADE EVOLUCAO FISICA | ESTALEIRO RESPONSAVEL CUSTO! (RS mil) | SETE BRASIL 2
Lebion Driling B.V. menor que 3% Atlantico SulS.A. 813.327 85%
Leme Drilling B.Y. menor que 5% Atlantico Sul 5.A. 756,345 85%
Marambaia Drilling B.V. menor que 5% Atlantico Sul 5.4, 712,109 B5%
Joatinga Drilling B.V. menor que 5% Atlantico Sul S.A. 672.144 100%
Mangaratiba Drilting B.V. menor que 5% BrasFELS Ltda. 392.295 85%
Botinas Drilling B, V. menor que 5% BrasFELS Ltda. 385.082 85%
Boipeba Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A. 908.157 85%
Interlagos Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A, 577.986 85%
Itapema Drilling 8.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu S.A, 448,198 5%
Comandatuba Drilling B.V. menor que 5% Enseada do Paraguacu 5. A, 415.95% 75%
Itaunas Drilling B.V. menor que 5% Jurong Aracruz Ltda. 765.744 70%
Sir Drilling B.V. menos que 5% Jurong Aracruz Ltda. 703.724 80%
Sahy Dyilling B.Y. menor que 5% Jurong Aracruz Ltda. 696.243 70%
Curumim Drilling B.V. menor que 5% Ecovix 1.160.127 100%
Sabinas Driliing B.V. menor que 5% Ecavix 670.103 100%
‘Copacabana Drilling B.V. 5% a 50% Atlntico SulS.A. 1.409.915 85%
Grumari Drilling B.V. 5% a 50% Atlantico Sul S.A. 1.308.428 85%
Ipanema Drilling B.V. 5% a 50% Atlantico Sul S.A. 954.089 85%
Bracuhy Drilling B.V. 5% a 50% BrasFELS Ltda. 1.516.678 85%
Portogalo Drilling B.V. 5% a 50% BrasFELS Ltda. 1.278.660 85%
Pituba Drilling B.v. 5% a 50% Enseada do Paraguagu S.A, 1.504.955 85%
Itaoca Drilting B.V. 5% a 50% Jurong Aracruz Ltda. 842.533 80%
Cassino Drilling B.V. 5% a 50% Ecovix 2.039.298 100%
Frade Drilling B.V. 50% a 80% BrasFELS Ltda. 2.230,922 85%
Ondina Drilling B.V. 50% a 80% Enseada do Paraguacu 5.A. 2.530.137 85%
Guarapari Drilling B.V. 50% a 80% Jurong Aracruz Ltda. 2.271.577 30%
Camburi Drilling B.V. 50% a 80% Jurong Aracruz Ltda. 1.367.122 0%
Arpoador Drilling B.V. | maiorque 80% |  Jurong Aracruz Ltda, ©2.526.655 5%
Urca Prilling B.V. maior que 80% BrasFELS Ltda. 2.587.132 85%
TOTAL]l 34.445.640

! valor de Custo em 31/12/2015, fonte: DFP da SETE BRASIL PARTICIPACOES.
t Participacao indireta detida pela SETE BRASIL PARTICIPACGES.

atitlo AP-0689716-01





e | —

As construcdes das sondas foram iniciadas em datas distintas. Os pagamentos da SETE BRASIL aos
estaleiros foram interrompidos em novembro de 2014, apds uma série de dificuldades na obtengao
de empréstimos de longo prazo por parte das COMPANHIAS.

Conforme descrito anteriormente, a avaliacdo dos navios-sonda foi realizada por empresa
especializada contratada pelas COMPANHIAS, conforme indicado nas Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas, auditadas, da Sete Brasil Participacdes em 31/12/2015. Seus resultados
foram utilizados para fins de impairment no valor de custo das sondas, conforme informagdes
constantes nas Demonstracdes Financeiras auditadas (“DFP”) da SETE BRASIL PARTICIPACOES.

0 padrao de valor adotado foi 0 Valor de Mercado sob 6tica de liquidagéo. Tal padrac de valor pode
ser descrito como o valor que seria obtido pela venda dos ativos num cenario de liquidacdo, dado
um periodo razodvet para que o vendedor encontre um comprador interessado. Sob esta dtica o
ativo seria alienado exatamente como se encontra e exatamente onde se encontra, na data-base.

Considerando que a evolucio fisica das construgdes varia significativamente entre as sondas, as
COMPANHIAS utilizaram tanto a abordagem do mercado quanto a abordagem do custo para estimar
o valor de mercado pela Stica de liquidacdo. A abordagem da renda nao foi utilizada pois seriam
necessarias muitas premissas incertas para que se pudesse chegar a um valor pela abordagem da
renda, tais como: preservagao dos contratos com a Petrobras, finalizagao das obras, cronograma de
término das obras, situacdo do mercado na data de entrega, entre outros.

Sendo assim, descrevemos abaixo de forma resumida as metodologias e premissas utilizadas para
fins de determinacio do Valor de Mercado sob dtica de Liquidacao dos navios sonda da SETE BRASIL,
conforme informacdes constantes em sua DFP.

SONDAS COM EYOLUCAQ FISICA MENOR QUE 5%

As 15 (guinze) sondas com evelugdo fisica inferior a 5% tiveram apenas suas fases de projeto
finalizadas. Considerando os descontos aplicaveis pelas possiveis perdas de equipamentos, assim
como os gastos com desmobilizacio, foi considerado que o valor de liquidacao destas sondas é zevo,

SONDAS COM EVOLUCAO FISICA ENTRE 5% E 50%

Ma data de avaliacio, havia 8 (oito)} sondas com evolucio fisica entre 5% e 50%. Tais sondas
apresentaram, conforme informagdes da OFP, algum progresso na fase de construcdo e
comissionamento. A fase de projeto ja foi finalizada e progresso significativo pode ser cbservado na
fase de procurement,

A avaliacdo destas sondas foi realizada considerando que sua construcdo nac terd continuidade, e
que suas estruturas metalicas serdo alienadas pelo valor de sucata. As maquinas e equipamentos,
por outro lado, poderiam ser vendidas por valores acima de seu valor de sucata, caso seja possivel
recuperar todos os itens, atualmente dispersos em diferentes paises em posse de fornecedores,

0O valor de mercado destas sondas foi calculado considerando o valor de sucata das estruturas
metalicas e um “prémic” sobre o valor de sucata das maguinas e equipamentos.
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SONDAS COM EVOLUCAQ FISICA ENTRE 50% E 80%

As 4 {quatro) sondas nesta faixa de evolugao fisica apresentaram progresso expressive na construgao
e comissionamento. A fase de projeto e grande parte da fase de procurement ja estdo finalizadas.
Para tais sondas, foi considerado gue o maior valor de venda seria obtide com a venda dos ativos no

estado atual.

Ressalta-se, no entanto, que foram considerados ajustes negativos ao possivel valor de venda
devidas a: (i) atrasos no projeto de construcag; (ii) estado de preservacdo; (iii) possiveis problemas
para recuperacdo das maquinas e equipamentos, atualmente dispersos em diferentes paises; e (iv)

perda de garantias para equipamentos.
SONDAS COM EVOLUCAO FISICA SUPERIOR A BO%

As 2 (duas) sondas com evolugao fisica superior a 80% apresentaram progresso significativo nas fases

de construcio e comissionamenta. As fases de projeto e procurement ja foram finalizadas.

Para tais sondas, foi considerado que o maior valor de venda seria obtido com a venda dos atives no

estado atual, descontados custos de investimentos a serem aplicados nas obras.

Foram realizados ajustes no valor destas sondas devido a: {i) atrasos no projeto de construcée; (ii}
estado de preservacao; e (iii} possiveis problemas para recuperacdo das maquinas e equipamentos,

atualmente dispersos em diferentes paises.





CONCLUSAO ACERCA DOS YALORES DOS NAYIOS-SONDA

VALOR DE CUSTO| VALOR DE MERCADO
(RS mil) ! (RS mil)

UNIDADE

PARTICIPACAD
SETE BRASIL 2
85%

Leblon Driliing B. V. 813.327 0

Leme Drilling B.V. 756.345 0 85%
marambaia Drilling B.V. 712.105 0 85%
Joatinga Drilling B.V. 672.144 0 100%
Mangaratiba Drilling 8.V. 392.295 0 85%
Botinas Drilling B.V. 385.082 0 85%
Boipeba Drilling B.V. 908.157 0 85%
Interlagos Drilling B.V. 577.986 0 85%
Itaperna Drilling B.V. 448,198 0 75%
Comandatuba Drilling B.V. 415.959 0 75%
Itaunas Drilling B.V. 765.744 0 T0%
Siri Driling B.V. 703.724 0 80%
Sahy Drilting B.V. 696.243 0 70%
Cururmim Drilling B.V. 1.160.127 0 100%
Salinas Drilling B.V. 670.103 0 100%
Copacabana Driling B.V. |  1.409.915 |  23.429 | 8%
Grumari Drilling B.V. 1.308.428 15.619 85%
Ipanema Drilling B.V. 954.089 7.810 85%
Bracuhy Drilling B.V. 1.516.678 23.429 85%
Portogalo Drilling B.V. 1.278.660 11.714 85%
Pituba Drilling B.V. 1.504.955 7.810 85%
Itaoca Drilling B.V. 842.533 15.619 80%
Cassino Drilling B.V. 2.039.298 35.143 100%
Frade Drilling B.V. 2.230.922 42.953 -~ 85%
Ondina Drilling B.V. 2.530.137 42.953 85%
Guarapari Drilling B.V. 2.271.577 46.858 BO%
Camburi Drilling B.V. 1.367.122 35.143 70%
Arpoador Drilling B.V. 2.526.655 85.905 85%
Urca Drilling 8.V, 2,587,132 89.810 85%

TOTAL 34,445,640 484,195

" Valor de Custo em 31/12/2015. fonte: DFP da SETE BRASIL PARTICIPACOES,
? Participacao indireta detida pela SETE BRASIL PARTICIPACOES.

A tabela abaixo demonstra todos os ajustes realizados sobre as sondas descritas anteriormente,
divididos por avango fisico das construgdes, assim como o valor de mercado ajustado 3 participacao
da SETE BRASIL em cada navio sonda.

ETAPA DE VALOR DE CUSTO | VALOR DE MERCADO VALOR DA PARTICIPACAO
CONSTRUGAO (RS mil) (RS mii} SETE BRASIL (RS mil)

Etapa 1 (< 5%) 10.077.539 - -
Etapa 2 (5% a 50%) 10.854.556 140.573 123.978
Etapa 3 (50% a 80%) 8.399.758 167.907 135.107
Etapa 4 (> B0O%) 5.113.787 175.715 i49.358
TOTAL 34.445.640 484,195 408,442

' Padrao de valor: Valor de mercado pela dtica de Liquidacdo. Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.
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8. DEMAIS ATIVOS DA SETE BRASIL

Além dos navios-sonda, a SETE BRASIL possuia, na data base, outras contas em seu ativo circulante e
nio circulante. Abaixo seguem os ajustes realizados em cada uma destas contas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

foram analisados todos os extratos bancarios das COMPANHIAS e suas controladas diretas e
indiretas. Ao final da anélise, chegou-se aos valores demonstrados abaixo para 30/06/2016:

POSICAO DE CAIXA| PARTICIPACAO | VALOR DO CAIXA SETE
COMPANHIAS RN
(RS mil) * SETE BRASIL BRASIL (R$ MIL)

Holdings Nacionais 54,659 100% 54.659
Holdings Internacionais 10.673 100% 10.673
SPEs 41.814 84% 35.205
TOTAL 107.146 94% 100.537

' Caixa e Aplicacdes Financeiras. Com base nos extratos bancarios das companhias em 30/06/2016.

Considerando que a posicao de caixa e equivalentes de caixa das COMPANHIAS possui alta liquidez,
ndo foi realizado nenhum ajuste a mercado nestas contas. O unico ajuste realizado foi referente &
conciliacio do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa registrado no balancete com aquele calculado
com base nos extratos bancarios, assim como o ajuste do caixa pela participacio da SETE BRASIL nas
SPEs.

ADIANTAMENTOS DIVERSOS, TRIBUTOS A RECUPERAR E DESPESAS ANTECIPADAS

Tais ativos s6 poderdo ser recuperados pelas COMPANHIAS em caso de continuidade de suas
operacdes. Nao ha expectativa de recebimento destes valores numa situacdo de liquidagio e,
portanto, o saldo integral destas contas foi baixado.

INTANGIVEL

Os dnicos intangiveis registrados na contabilidade da SETE BRASIL s&o: (i) Licenca de construgéo e
afretamento; e (i) Licengas de uso de softwares. Ambos foram reconhecidos pelo valor de custo,
mas ndo ha expectativa de ressarcimento destes valores num cenario de liquidagio das COMPANHIAS
e, por este motivo, o saldo desta conta foi integralmente baixado.
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9. RESUMO DOS AJUSTES

Apés todos os ajustes descritos acima, os saldos de bens e ativos da SETE BRASIL foram ajustados

conforme tabela abaixo:

BALANCO CONSOLIDADO - SETE BRASIL SALDOS CONTABEIS SALDOS A MERCADO
AJUSTES A MERCADOD ?
RS mil 10/06/2018 30/06/2016
ATIVO CIRCULANTE 121.849 (21,313} 100.537
CAlXA E EQUIVALENTES DE CANXA 113.027 (12,490} 100.537
ADIANT AMENTOS DIVERSOS 444 (d444)
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.168 (1.168)
DESPESAS ANTECIPADAS 7.211 (7.211)
ATIVO NAD CIRCULANTE 6210.834 (212.392) 408,442
REALIZAVEL A LONGO PRAZOD 216.248 {216.246)
DESPESAS ANTECIPADAS 215.964 (215.964)
COTAS FGCH 182 {181
INTAMGIVEL 3.B59 {3.859)
|MOBLILIZADO 400.728 7.713 408.442
TOTAL DO ATIVO 742.683 (233.704) 508.979
' 4 Companhia nio possuia, em 30/06/20%4, Balanco Patrimonial Coansolidada. Os Saldos Contabeis C lidadas faram simulados por agiutinacio das

Tnetiid

Balangos

is das companhias, exchsindo-se os valores de: (i} Crédflos cam Partes Relack

das; & (i} Investiment

T plémgo Afiste & Mercado, Tol realtmdo ajuste para consideracdo da participacio da SETE BRASIL sobre cada companhia ivestida, de modo 2 refletic a
real dsponibiidade de caia & Companhias no case de uma bquidacio,
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11. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS com data-base em 30 de junho de 2016,
concluiram os peritos que o valor de referéncia dos bens e ativos detidos por SETE BRASIL, para fins
de atendimento ao inciso Il e artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, & de RS 508.979 mil {quinhentos e
oito milhdes, novecentos e setenta e nove mil reais), conforme tabela abaixo:

VALOR DOS BENS E ATIVOS
SETE BRASIL (30/06/2016) ;
(RS mil) 1

Caixa e Equivalentes de Caixa 100.537
Imobilizado ? 408.442
TOTAL 508,979

' Considerando a participagao da SETE BRASIL em cada uma de
suas investidas.

? Considerando a taxa de cambio de 31/12/2015.

Deve-se ressaltar, no entanto, que o valor do Imobilizado acima descrito € representado
exclusivamente pelos navios-sonda em construcdo. Tais navios-sonda pertencem a SPEs que nao
estdo em recuperagao judicial, mas cujas dividas sdo avalizadas pelas COMPANHIAS e, portanto,
integram o quadro geral de credores do processo de recuperagdo judicial. No caso de alienacao de
um navio-sonda por uma SPE, o valor auferido por tal alienacao sera distribuido prioritariamente aos
credores desta SPE, e apenas posteriormente aos credores das COMPANHIAS, caso haja saldo
remanescente.

O Laudo de Avaliacdo AP-0689/16-01 foi elaborade sob a forma de Laudo Digital (documento
etetrénico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao dos responsaveis técnicos, e
impresso pela APSIS, sendo composto por 20 {vinte) folhas digitadas. A APSIS, CREA/RJ 1982200620
¢ CORECOM/RJ) RF/02Z052, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada
legalmente pelos seus diretores, coloca-se & disposicdo para quaisquer esclarecimentos que,

parventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2016.

o

LUi-.Z:"PAULO CESAR SILVE--I'RA ANTONIO LiiZ FELJO NICOLAU
Vice-Presidente Diretor
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Anexo 4.3.3 — Minuta de Notificacdo para Pagamento de até R$ 50.000,00

~

A

Sete Brasil Participacées S.A. — Em Recuperacdo Judicial [ou outra Recuperanda, com quem o
Credor mantiver relacdo de crédito]

Endereco: Rua Humaita, n? 275, salas 802 e 902
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

c/cC:

Licks Contadores Associados

Rua Sdo José, n° 40, Cobertura 1, Centro
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Dr. Gustavo Licks

Ref.: Notificacdo para Pagamento de até RS 50.000,00 — Plano de Recuperacio Judicial das
Recuperandas do Grupo Sete (Clausula 4.3.3)

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperacdo Judicial da SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INVESTIMENTOS | S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE
INVESTIMENTOS 2 S.A — EM RECUPERACAO JUDICIAL., SETE HOLDING GMBH - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
SETE INTERNATIONAL TWO GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Recuperandas”), aprovado
em Assembleia Geral de Credores realizada em [e] (“Plano”). Os termos iniciados em letra
maiuscula ndo definidos nesta notificacdo (“Notificacdo”) terdo o significado a eles atribuido
no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula 4.3.3 do Plano, o credor abaixo identificado e
assinado (“Credor”) notifica as Recuperandas de que elegeu voluntariamente a opcdo de
recebimento a vista de seu crédito no valor de [inserir valor do Crédito], conforme relacionado
na Lista de Credores (“Crédito”).

O Credor neste ato reconhece que a op¢do para pagamento a vista é limitada ao valor de
RS$ 50.000,00 (quarenta mil reais) e, por essa razdo, renuncia, expressamente e de pleno
direito, ao recebimento de qualquer outra quantia ou pagamento em decorréncia do seu
Crédito, contra as Recuperandas do Grupo Sete, suas afiliadas, controladoras e subsidiarias,
inclusive a qualquer montante de seu Crédito que superar esse limite,. O Credor também
renuncia a qualquer crédito concursal por ele detido contra o Grupo Sete, que esteja hoje
sujeito a disputa judicial ou arbitral, bem como a qualquer eventual disputa futura com relacao
a seu Crédito.






Para o propdsito de receber o valor de seu Crédito, se inferior a RS 50.000,00 (quarenta mil
reais); ou o valor de RS 50.000,00 (quarenta mil reais), se seu Crédito for equivalente a tal

valor ou o superar, o Credor informa a seguinte conta-corrente:

Credor: [e]

CNPJ: [o]

Banco: [e]
Agéncia: [e@]

Conta Corrente: [@]

Dados para contranotificacdo:

Telefone: [*]
Endereco: [*]
E-mail: [*]
A/C: [e]

Cordialmente,

[CREDOR]
Representante Legal:
CPF/CNPJ:






Anexo 8.6.1.1 - Minuta da Notificagdo para Informagdo de Conta Bancdria

~

A

Sete Brasil Participacoes S.A. — Em Recuperacdo Judicial [ou outra Recuperanda, com quem o
Credor mantiver relacido de crédito]

Endereco: Rua Humaita, n2 275, salas 802 e 902
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

Cc/C:

Licks Contadores Associados

Rua Sdo José, n° 40, Cobertura 1, Centro
Rio de Janeiro, RJ

A/C: Dr. Gustavo Licks

Ref.: Notificacdo para Informacido de Conta Bancaria — Plano de Recuperacdo Judicial das
Recuperandas do Grupo Sete (Clausula 8.6.1.1)

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperagdo Judicial da SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INVESTIMENTOS | S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE
INVESTIMENTOS 2 S.A — EM RECUPERACAO JUDICIAL., SETE HOLDING GMBH — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SETE INTERNATIONAL
TWO GMBH — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Recuperandas”), aprovado em Assembleia Geral de
Credores realizada em [¢] (“Plano”). Os termos iniciados em letra maiuscula ndo definidos nesta
notificacdo (“Notificacdo”) terdo o significado a eles atribuido no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula 8.6.1.1 do Plano, o credor abaixo identificado e assinado
(“Credor”) informa as Recuperandas a seguinte conta-corrente, para o propdsito de receber o valor
de seu Crédito, na forma prevista no Plano:

Credor: [e]

CNPJ: [o]

Banco: [e]
Agéncia: [e@]

Conta Corrente: [@]

Dados para contranotificacdo:

Telefone: [*]
Endereco: [*]





E-mail: [*]
A/C: [*]

Cordialmente,

[CREDOR]
Representante Legal:
CPF/CNPJ:
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, a SETE INVESTIMENTOS 1 S8.A., sociedade por
agoes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita n® 275, salas
802, 902 e 1302, parte, Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 19.080.443/0001-68, neste ato representada por seus
Diretores, os Srs. Luiz Eduardo Guimardes Carneiro, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador de documento de identidade RG n® 29.832.202-5 (DIC), inscrito no CPF/MF sob o n°
491.156.427-04; e Renato Sanches Rodrigues, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador do
documento de identidade n® 81.420.890-6, DETRAN-RI e inscrito no CPF/MF sob o n® 458.342.967-34,
ambos eleitos de acordo com a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25
de julho de 2014, registrada na JUCERJA sob o n® 00002662659 e com enderego comercial na Rua
Humaita n® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante denominada “OUTORGANTE”), nomeia e
constitui seus bastantes procuradores Adriana Duarte Chagastelles, brasileira, casada, administradora
de empresas, portadora da carteira de identidade RG n® 07179413-5 (IFP/RJ), inscrita no CPF/MF sob o
n° 912.472.927-20: Caio Afonso de Almeida Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira
de identidade n® 105625 e inscrito no CPE/MF sob o n® 052.416.797-40; José Francisco Rezende
Faria Dutra, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade M-7732268 (SSP-MG),
inscrito no CPF/MF sob o n° 012657646-70; Léo de Freitas Fraga, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira OAB/RI n® 160.221, inscrito no CPF/MF sob o n° 104.234.377-20; Mariama
Rocha de Farias, brasileira, solteira, advogada, portadora da carteira OAB/RJ n® 142,722 e inscrita no
CPF/MF sob o n® 100.864.017-42 e Regina Maria Ozorio da Cruz, brasileira, solteira, engenheira,
portadora da carteira de identidade n® 44893-D CREA, inscrita no CPF/MF sob o n°664175547-91,
todos com enderego comercial na Rua Humaita n® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate,
Humaita, CEP 22261-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante
denominados, individualmente, “OUTORGADO” ou, em conjunto, “OUTORGADOS™), para, de acordo
com o Estatuto Social da OUTORGANTE, um OUTORGADO em conjunto com um Diretor da
OUTORGANTE ou em conjunto com outro OUTORGADO, independente da ordem de nomeagao,
representar a OUTORGANTE: (a) em todos os atos “ad negotia”; (b) na assinatura de instrumentos
piblicos e particulares, qualquer que seja o objeto, necessarios a consecugio do objeto social da
OUTORGANTE; (¢) na confissdo e assungiio de dividas; (d) na assinatura de cheques, desde que
nominativos e cruzados, bem como de cartas de solicitagio de pagamentos ou autorizagao de débitos em
conta corrente e contratos de cambio, sem limite de valor; (e) perante quaisquer Orgaos Federais,
Estaduais ¢ Municipais, quaisquer Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, inclusive o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, Sociedades de Economia Mista, Bolsa de Valores, Comissio
de Valores Mobiliarios — CVM, Sociedades Distribuidoras e Corretoras de Valores Mobiliarios e de
Cambio, Banco Central do Brasil, Bancos Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho — DRT,
Justiga do Trabalho, Secretaria da Receita Federal e suas respectivas Delegacias, Inspetorias ¢
Superintendéncias, Secretaria da Receita Estadual e Secretaria da Receita Municipal, Juntas Comerciais
e Cartorios de Protestos de Titulos e Documentos; (f) fornecer recibos, receber, dar e exigir quitagao,
aceitar e liberar garantias; (g) pagar taxas, impostos e tributos, se devidos, bem como reclamar ¢
impugnar os indevidos; (h) perante o Poder Judicidrio, nas esferas Estadual ¢ Federal, Justiga do
Trabalho e Juizados Especiais Civeis, Federais e Criminais, concedendo-lhes poderes especificos para a
assinatura de cartas de preposigio, procuragdes “ad judicia” e “ad judicia et extra”, bem como na
assinatura de termos de acordo judicial e administrativo, recursos administrativos e notificagoes
extrajudiciais, podendo, ainda, efetuar, apresentar e assinar pedidos, requerimentos, autorizagdes e
quaisquer outros documentos necessérios ao cumprimento do presente mandato; (i) receber citagdes em
nome da OUTORGANTE com relacdo a todas e quaisquer agdes judiciais que venham a ser instauradas
contra a mesma na Republica Federativa do Brasil; (j) perante o Ministério do Trabalho e Emprego.





o

Instituto Nacional da Seguridade Social, Caixa Econdmica Federal e Ministério Publico do Tra
inclusive podendo firmar Termos de Ajustamento de Conduta; (k) perante Entidades ¢ Associagoes

Classe, Sindicatos Patronais e Sindicatos de Categorias de Trabalho; () na contratagio de empresas
especializadas em recrutamento para selegio de vagas, contratagio de estagiarios e funciondrios

temporarios; (m) na admissio e demissio de funciondrios, assinando contratos de trabalho, rescisio de

contratos de trabalho e a respectiva homologagio e quitagao; (n) na contratagdo de consultoria para

prestaciio de servigos especializados, referente as areas de recursos humanos; e (o) em geral, fazer ¢

realizar tais outros atos conforme venham a ser necessarios para os fins acima mencionados, como se a

OUTORGANTE estivesse pessoalmente e tivesse realizado os mesmos.

O presente mandato revoga todos os anteriores, em especial o outorgado em 10 de agosto de 2015.

O presente mandato serd valido por | (um) ano, a contar desta data, podendo ser revogado pela
OUTORGANTE a qualquer tempo.
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Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2016.

SETE INVESTIMENTOS I S.A.
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, a SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade por agoes,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita n® 275, salas 802, 902 e 1302,
Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas —
CNPJ sob o n? 13.127.015/0001-67, neste ato representada por seus Diretores, os Srs. Luiz Eduardo
Guimardes Carneiro, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da carteira de identidade n°
29.832.202-5 (DETRAN/R]) e inscrito no CPF/MF sob o n® 491.156.427-04, eleito de acordo com Ata de
Reuniao do Conselho de Administragdo realizada em 08 de maio de 2014, registrada na JUCERJA sob o n°
00002641051; ¢ Renato Sanches Rodrigues, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador do documento
de identidade n® 81.420.890-6, DETRAN-RIJ ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°® 458.342.967-34, eleito de acordo
com Ata de Reuniio do Conselho de Administragio realizada em 14 de maio de 2014, registrada na JUCERJA
sob 0 n° 0000264 1048, ambos com enderego comercial na Rua Humaitd n°® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio
Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante
denominada “OUTORGANTE”), nomeia ¢ conslitui seus bastantes procuradores Adriana Duarte Chagastelles,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da carteira de identidade RG n® 07179413-5 (IFP/RJ),
inscrita no CPF/MF sob o n® 912.472.927-20; Caio Afonso de Almeida Filho, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n® 105625 e inscrito no CPF/MF sob o n® 052.416.797-40; José Francisco
Rezende Faria Dutra, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade M-7732268 (SSP-
MG), inscrito no CPF/MF sob o n® 012657646-70; Léo de Freitas Fraga, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira OAB/RIJ n® 160.221, inscrito no CPF/MF sob o n® 104.234.377-20; Mariama Rocha de
Farias, brasileira, solteira, advogada, portadora da carteira OAB/RJ n°® 142.722 ¢ inscrita no CPF/MF sob o n°
100.864.017-42 e Regina Maria Ozorio da Cruz, brasileira, solteira, engenheira, portadora da carteira de
identidade n® 44893-D CREA, inscrita no CPF/MF sob o n°664175547-91 todos com endere¢o comercial na
Rua Humaita n® 275, salas 802, 902 ¢ 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaita, CEP 22261-005, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante denominados, individualmente, “OUTORGADO” ou, em
conjunto, “OUTORGADOS™), para, de acordo com o Estatuto Social da OUTORGANTE, um QUTORGADO em
conjunto com um Diretor da OUTORGANTE ou em conjunto com outro OUTORGADO, independente da ordem
de nomeagéo, representar a OUTORGANTE: (a) em todos os atos “ad negotia™; (b) na assinatura de instrumentos
plblicos e particulares, qualquer que seja o objeto, necessarios a consecugio do objeto social da OUTORGANTE;
(¢) na confissido e assungio de dividas; (d) na assinatura de cheques, desde que nominativos ¢ cruzados, bem
como de cartas de solicitagdo de pagamentos, autoriza¢ao de débitos em conta corrente e contratos de cambio,
sem limite de valor; (¢) perante quaisquer Orgdos Federais, Estaduais e Municipais, quaisquer Autarquias
IFederais, Estaduais e Municipais, inclusive o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, Sociedades de
Economia Mista, Bolsa de Valores, Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, Sociedades Distribuidoras e
Corretoras de Valores Mobiliarios e de Cambio, Banco Central do Brasil, Bancos Comerciais, Delegacias
Regionais do Trabalho — DRT, Justi¢a do Trabalho, Secretaria da Receita Federal e suas respectivas Delegacias,
Inspetorias e Superintendéncias, Secretaria da Receita Estadual e Secretaria da Receita Municipal, Juntas
Comerciais ¢ Cartérios de Protestos de Titulos e Documentos; (f) fornecer recibos, receber, dar e exigir
quitagdo, aceitar e liberar garantias; (g) pagar taxas, impostos e tributos, se devidos, bem como reclamar e
impugnar os indevidos; (h) perante o Poder Judiciario, nas esferas Estadual e Federal, Justica do Trabalho e
Juizados Especiais Civeis, Federais e Criminais, concedendo-lhes poderes especificos para a assinatura de cartas
de preposi¢io, procuragdes “ad judicia” e “ad judicia et extra”, bem como na assinatura de termos de acordo

judicial e administrativo, recursos administrativos e notificagdes extrajudiciais, podendo, ainda, efetuar,

apresentar e assinar pedidos, requerimentos, autorizagdes e quaisquer outros documentos necessarios ao}f

7

Al
g

\





perante o Ministério do Trabalho e Emprego, Instituto Nacional da Seguridade Social, Caixa Econémica Federal

e Ministério Piblico do Trabalho, inclusive podendo firmar Termos de Ajustamento de Conduta; (k) perante
Entidades e Associagoes de Classe, Sindicatos Patronais e Sindicatos de Categorias de Trabalho; (1) na
contratagiio de empresas especializadas em recrutamento para selegio de vagas, contratagdo de estagiarios e
funcionarios temporarios; (m) na admissao ¢ demissdo de funciondrios, assinando contratos de trabalho, rescisio
de contratos de trabalho ¢ a respectiva homologagio e quitagdo; (n) na contratagio de consultoria para prestagio
de servigos especializados, referente as areas de recursos humanos; ¢ (0) em geral, fazer e realizar tais outros
atos conforme venham a ser necessarios para os fins acima mencionados, como se a OUTORGANTE estivesse

pessoalmente e tivesse realizado os mesmos.
O presente mandato revoga todos os anteriores, em especial o outorgado em 10 de agosto de 2015.
O presente mandato sera valido por | (um) ano, a contar desta data, podendo ser revogado pela OUTORGANTE a

qualquer tempo.
Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2016.

"jr‘;-_\,_\ SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Lutz EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO ~ RENATO SANCHES Ronial(. UES
Diretor Presidente e de Diretor de Operagdes e
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PROCURACAOQO

Pelo presente instrumento particular de procura¢io, a SETE INVESTIMENTOS 2 S.A., sociedade por
acoes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita n°® 275, salas
802, 902 ¢ 1302, parte, Edificio Lagoa Corporate, Humaitd, CEP 22261-005, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n® 19.080.492/0001-09. neste ato representada por seus
Diretores, os Srs. Luiz Eduardo Guimaries Carneiro, brasileiro, casado, engenheiro mecénico,
portador de documento de identidade RG n° 29.832.202-5 (DIC), inscrito no CPF/MF sob o n°
491.156.427-04; e Renato Sanches Rodrigues, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador do
documento de identidade n® 81.420.890-6, DETRAN-RI ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 458.342.967-34,
ambos eleilos de acordo com a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25
de julho de 2014, registrada na JUCERIJA sob o n® 00002662659 e com endere¢o comercial na Rua
Humaita n°® 275, salas 802, 902 e 1302, Edificio Lagoa Corporate, Humaitia, CEP 22261-005, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante denominada “OUTORGANTE”), nomeia e
constitui seus bastantes procuradores Adriana Duarte Chagastelles, brasileira, casada, administradora
de empresas, portadora da carteira de identidade RG n°® 071794 13-5 (IFP/R), inscrita no CPF/MT sob o
n® 912.472.927-20; Caio Afonso de Almeida Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira
de identidade n® 105625 e inscrito no CPF/MF sob o n® 052.416.797-40; José Francisco Rezende
Faria Dutra, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade M-7732268 (SSP-MG),
inscrito no CPF/MF sob o n® 012657646-70: Léo de Freitas Fraga, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira OAB/RJ n® 160.221, inscrito no CPF/MF sob o n° 104.234.377-20; Mariama
Rocha de Farias, brasileira, solteira, advogada, portadora da carteira OAB/RJ n° 142.722 e inscrita no
CPF/MF sob o n 100.864.017-42 e Regina Maria Ozorio da Cruz, brasileira, solteira, engenheira,
portadora da carteira de identidade n® 44893-D CREA, inscrita no CPF/MF sob o n°664175547-91,
todos com enderego comercial na Rua Humaita n°® 275, salas 802, 902 ¢ 1302, Edificio Lagoa Corporate,
Humaita, CEP 22261-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante
denominados, individualmente, “OUTORGADO™ ou, em conjunto, “OUTORGADOS™), para, de acordo
com o Estatuto Social da OUTORGANTE, um OUTORGADO em conjunto com um Diretor da
OUTORGANTE ou em conjunto com outro OUTORGADO, independente da ordem de nomeagio,
representar a OUTORGANTE: (a) em todos os atos “ad negotia™; (b) na assinatura de instrumentos
piblicos e particulares, qualquer que seja o objeto, necessarios a consecucio do objeto social da
OUTORGANTE; (c) na confissio e assungiio de dividas; (d) na assinatura de cheques, desde que
nominativos e cruzados, bem como de cartas de solicitagiio de pagamentos ou autorizagao de débitos em
conta corrente e contratos de cambio, sem limite de valor; (e) perante quaisquer Orgdos Federais,
Estaduais e Municipais, quaisquer Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, inclusive o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, Sociedades de Economia Mista, Bolsa de Valores, Comissio
de Valores Mobiliarios — CVM, Sociedades Distribuidoras e Corretoras de Valores Mobiliarios e de
Céambio, Banco Central do Brasil, Bancos Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho — DRT,
Justica do Trabalho, Secretaria da Receita Federal ¢ suas respectivas Delegacias, Inspetorias e
Superintendéncias, Secretaria da Receita Estadual e Secretaria da Receita Municipal, Juntas Comerciais
e Cartorios de Protestos de Titulos e Documentos; () fornecer recibos, receber, dar e exigir quitagéo,
aceitar e liberar garantias; (g) pagar taxas, impostos e tributos, se devidos, bem como reclamar e
impugnar os indevidos; (h) perante o Poder Judiciario, nas esferas Estadual e Federal, Justica do
Trabalho e Juizados Especiais Civeis, Federais e Criminais, concedendo-lhes poderes especificos para a
assinatura de cartas de preposi¢io, procuragdes “ad judicia® e “ad Judicia et extra”, bem como na
assinatura de termos de acordo judicial e administrativo, recursos administrativos e notificagdes
extrajudiciais, podendo, ainda, efetuar, apresentar e assinar pedidos, requerimentos, autorizagdes e
quaisquer outros documentos necessarios ao cumprimento do presente mandato; (i) receber citagdes em
nome da OUTORGANTE com relagiio a todas e quaisquer agdes judiciais que venham a ser instauradas
contra a mesma na Repiblica Federativa do Brasil; (j) perante o Ministério do Trabalho e Emprego,
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Classe, Sindicatos Patronais e Sindicatos de Categorias de Trabalho; (I) na contratagio de empresas
especializadas em recrutamento para selegio de vagas, contratagao de estagiarios e funciondrios
temporarios; (m) na admissio e demissio de funciondrios, assinando contratos de trabalho, rescisao de
contratos de trabalho e a respectiva homologagio e quitagao; (n) na contratagio de consultoria para
prestagido de servigos especializados, referente as areas de recursos humanos; e (0) em geral, fazer e
realizar tais outros atos conforme venham a ser necessarios para os fins acima mencionados, como se¢ a
OUTORGANTE estivesse pessoalmente e tivesse realizado os mesmos.

O presente mandato revoga todos os anteriores, em especial o outorgado em 10 de agosto de 2015.

O presente mandato sera valido por 1 (um) ano, a contar desta data, podendo ser revogado pela
OUTORGANTE a qualquer tempo.

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2016.

SETE INVESTIMENTOS 2 S.A. 5
- / 7
/ / / > )
“ e Qe ~ A
LUizZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO RENATO SANCHES RODRIGUES
Diretor Presidente e de Diretor de Operagoes e
Relacionamento com Investidores Participagoes
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der
SETE HOLDING GMBH
FN 401499 s

(im schriftlichen Wege gemil
34 GmbHG)

Wir, die Sete Brasil Participagbes S.A.,
eine Gesellschaft nach brasilianischem
Recht, mit Sitz in Rio de Janeiro, Brasilien,
und der Geschiftsanschrift Rua Humaita,
275, Suites 802, 902 und 1302, 22261-005,
Rio de Janeiro, Brasilien, eingetragen im
Handelsregister von Rio de Janeiro unter

(NIRE) 333.002965, (die
"Gesellschafterin™) als
Alleingesellschafterin der Sete Holding
GmbH, elner Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung nach

Osterreichischem Recht, mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien,
Osterreich, eingetragen im Firmenbuch des
Handelsgerichts Wien unter FN 401499 s
(die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege gemi § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkldren:

1.Herr Adriane Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird
hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbstindig

1/6
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1243967

SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of
SETE HOLDING GMBH
FN 401499 s

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Brasil Participacbes S.A., a
company duly incorporated under Brazilian
law with its seat in Rio de Janeiro, Brazil,
and its registered address at Rua Humaita,
275, suites 802, 902 and 1302, ZIP-Code
22261-005, Rio de Janeiro, Brazil,
registered with the Company Register of
Rio de Janeiro under (NIRE) 333.002965,
(the "Shareholder") as the sole
shareholder of Sete Holding GmbH, a
limited liability company duly incorporated
under Austrian law with its seat in Vienna
and its registered address at Parkring 2,
1010 Vienna, Austria, registered with the
Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s (the

"Company"}

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose dos  Santes
Fagundes, bormn on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with






vertretungsbefugter Geschéftsfithrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Téatigkeit
als Geschiftsfithrer der Gesellschaft bis
zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3.Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschaftsfihrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbstindig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschiftsfithrer hat flir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschéftsfiihrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of
the Company until the date of his
revocation.

3. Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the Gemman version shall
prevail.

[Unterschriftenseiten folgen / signature pages following/
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[Unterschrifienseite Gesellschafterbeschluss / Signature Page Shareholder’s Resolution/

Sete Brasil Participacdes S.A.
vertreten durch / duly represented by

Cio DE FANERC A4 yum. 2006
Ort, Datum / Place, Date

320 o ;4%.

Name / Name: Luiz Eduardo Guimarfes Cameiro
geb. / born on: 15 July 1955
Titel / Titie: Chief Executive Officer

(Shareholders Resolution Sete Holding GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

This docurnent must be signed by representatives of Sete Brasil Participacfes S.A. in sufficient number to
legally bind the company.

The name(s) of the undersigned as well as his/their signature(s) under this shareholder’s resolution must be
legalised by 2 notary public the same date the sharehelder’s resolution is signed. The notary public is
kindly asked to confirm that the undersigned are authorised to represent Sete Brasil Participaces S.A..

Furthermore, the sharcholder’s resolution has to be super-legalised.

! Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. Der Notar mdge die Vertretungsbefugnis der
Unterzeichner fir die Sete Brasil Participagdes S.A. bestitigen. / Legalised signature as well as super-
legalisation are required. The notary public is kindly asked to confirm the signee’s power to represent Sete
Brasil Participagtes S.4.
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[Unterschriftenseite Gesellschafterbeschluss / Signature Page Shareholder’s Resolution/

Sete Brasil Participacdes S.A.
vertreten durch / duly represented by

Zio Pe Tavgieo . ) Fud. 2otk
Ort, Datum / Place. Date

d/’
A S
i AT
N o 5

Name ./ Namé: Ricardo Froes Alves Ferreira
geb. / born on: 15 March 1970
Titel / Title: Chief Finance Officer

(Shareholders Resolution Sete Holding GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

This document must be signed by repmse’nta’ﬁves of Sete Brasil Participagdes S.A. in sufficient number to
legally bind the company.

The name(s) of the undersigned as well as his/their signature(s) under this shareholder’s resolution must be
legalised by 2 notary public the same date the shareholder’s resolution is signed. The notary public is
kindly asked to confirm that the undersigned are authorised to represent Sete Brasil Participagdes S.A..

Furthermore, the shareholder’s resolution has to be super-legalised.

% Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. Der Notar mége die Vertretungsbefugnis der
Unterzeichner fiir die Sete Brasil ParticipacBes S.A. bestitigen. / Legalised signature as well as super-
legalisation are required. The notary public is kindly asked 1o confirm the signee’s power lo represent Sete
Brasil Participagbes 8.A.
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[Affidavit Gesellschafterbeschluss / Affidavit Shareholder’s Resolution/

EIDESSTATTLICHE ERKLARUNG AFFIDAVIT?

Der Unterzeichner des obigen The undersigned of the above shareholder’s

Gesellschafterbeschlusses erkldrt hiermit resolution herewith explicitly declares on

ausdrucklich und an Eides statt und im oath and in view of possible penal

Hinblick allfilliger strafrechtlicher consequences that

Konsequenzen, dass

a) die Sete Brasil Participacdes S.A. a) the Sete Brasil Participacdes S.A. is
volle Rechtspersonlichkeit besitzt, und duly incorporated and in due existence,

b) der Unterzeichner berechtigt ist, fiir and

die Sete Brasil Participa¢oes S.A. am b) the undersigned is authorised to execute

Tag der Unterzeichnung legally valid declarations on behalf of
rechtsverbindliche Erkldrungen Sete Brasil Participacdes S.A. on the
abzugeben. day of signature.

Lo Oe Fareizo 1 gun- 200
Ort, Datum / Place, Date

320 o

e

/z\// A N e - : ’ 4

Name / Name: Luiz Eduardo Guimaries Carneiro
geb. / born on: 15 July 1955
Titel / Title: Chief Executive Officer

The name of the undersigned as well as his signature under this affidavit must be legalised by 2 notary
public the same date the shareholder’s resolution is signed.

Furthermore, the affidavit has to be super-legalised.

* Von jedem Vertretungsbefugten ist eine separate eidesstattliche Erklarung zu unterzeichnen, / A separate
affidavit is to be signed by each representative.

* Beglaubigte Unterschrift und Uberbeglaubigung erforderlich. / Legalised signature and super-legalisation
are required.

516
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[Affidavit Gesellschafierbeschluss / Affidavit Shareholder’s Resolution/

EIDESSTATTLICHE ERKLARUNG
Der Unterzeichner des obigen
Gesellschafterbeschlusses erklart hiermit
ausdriicklich und an Eides statt und im
Hinblick allfélliger strafrechthicher
Konsequenzen, dass
¢) die Sete Brasil Participacdes S.A.

volle Rechtspersdnlichkeit besitzt, und

d) der Unterzeichner berechtigt ist, fiir
die Sete Brasil Participagdes S.A. am
Tag der Unterzeichnung
rechtsverbindliche Erkldrungen

abzugeben.

Lio & Faneqo ) 4

(Y\)e\ﬂ

AFFIDAVIT?
The undersigned of the above shareholder’s
resolution herewith explicitly declares on
oath and in view of possible penal
consequences that

c) the Sete Brasil Participagdes S.A. is
duly incorporated and in due existence,
and

the undersigned is authorised to execute
legally valid declarations on behalf of
Sete Brasil Participacdes S.A. on the
day of signature.

d)

2ol

Ort, Datum / Place, Date

J2e A
OFQ P

o

Name / chfne Riwardo Froes Alves Ferreira

geb. / born on: 15 March 1970
Titel / Title: Chief Finance Officer

The name of the undersigned as well as his signature under this affidavit must be legalised by a notary
public the same date the shareholder’s résolution is signed.

Furthermore, the affidavit has to be super-legalised.

3 Von jedem Vertretungsbefugten ist eine separate eidesstattliche Erkldrung zu unterzeichnen. / A separate

affidavit is to be srgned by each represematrve

¢ Beglaubigte Unterschnft und Uberbeolaublcunc erforderlich. / Legalised signature and super-legalisation

are required.

6/6
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAQ PAULO
Zah! 1370/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 650/16
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der oberfreben/um/unten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,
und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

S$3do Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkunde besta fé‘E,
die inhaltliche Richtigkeit wird gem3ass § 292 Abs. 1 iV <,ﬁ\% s
Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerleghary





: y \/é, J/ﬂ

BRATY 7 "“1 “L
07 i‘-UE:"% LUty Ingric Falke da Cunha Carneiro
ue T - Oficial de Chancelaria

o

MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG /
SPECIMEN SIGNATURE SHEET
eines Geschéftsfithrers der /
of a managing director of
Sete Holding GmbH
FN 401499 s

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F [ Jose Robertc Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964, Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro, Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde 002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
als selbstéindig vertretungsbefugter company Sete Holding GmbH as managing
Geschaftsfiihrer die Firma der Gesellschaft director with the authority to individually
Sete Holding GmbH wie folgt zeichnen: represent this company as follows:

f - ;

Foaf i

i [ }fit* %

i IR A 'aﬁ
YRt H RLITTIN
o LT T 1
\ Sete Holding GrmbH

LWEPE savemae, 4 Fun. 2ole
Ort/ Place, Datum / Date

““Mw.w.jL >

i
§

: !

H P
H
i

N : 2
vEL Y .1‘-‘\; f“: !

SR T Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,

geb. / born 12.07.1964

! Einfache Unterschrift / simple signarure ) .
2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature rquz{ired. {f signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

1/i
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Av Rio Branes, 120 - SL 20, Cantro - RJ. - Taiefax. (21)2305-4350 - ) ] o
.y a(s) firmals) de; 1o T

- Emolumentos: 5037
EBOQE13291-RYV

< Cunsulte an hitps.swws .40 48

.17 Oficle de Notas - Tadeilac José o Eritlo Frelre Filhe . " 088872AR544237 -
- Rio Brancs, 124 - SL 20, Cantre - R - Talefan (211350503G0 5 o i
RECONHEGO POR SEMELHANGA a(s!firmals) da o v
JOSE'ROBERTO PENNA

QVES FAVERET CAVALC

ANTL:
74 s

= RJ01/06/2016 Em testeffl
- ANTONIO QUIDENLO.DE $08
o Emelumentos: 8,053 Ingpg
-EBQE13282-RUY - §

5 Fonsulte em hieps.www3.ofn |

OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT #
Zahl 1367/16 Begl.Reg."A" Post Nr.646/16 |
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,
Geschen zur Beglaubigung der olrsgmston/um/
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carné
und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

Sdo Paulo, am 27. Juli 2016

o
Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Uridtided
die inhaltliche Richtigkeit wird gemiss § 292 Abs Livm

i Konsul
Fér Handelsangelegenhci e





Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 401499 s
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbsténdig vertretungsbefugter Geschéiftsfithrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete Holding GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 401499 s
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2, A-1010 Wien

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 45252%i

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF / APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A1 Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder's resolution

A2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

1/4

SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246050

CHSH Cerha Hempel Spiegeifeld Hlawati Rechtsanwilte GmbH

A-1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax: +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austriz Belarus Bulgaria Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

1.

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN401499s die Sete
Holding GmbH, eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach
Osterreichischem Recht mit Sitz in der
politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im TFolgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

IL

Mit Gesellschafterbeschluss vom
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschiftsfithrer der Gesellschaft
abberufen.

111.

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschaftsfilhrer
der Gesellschaft bestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbsténdig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246050

I.

Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its registered address at
Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 401499 s (the "Company").

II.

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, born on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

1R

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on  12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien mdge
im Firmenbuch unter FN 401499 s bei
der Firma Sete Holding GmbH folgende
Eintragungen und Lschungen (seitlich
mit # gekennzeichnet) vornehmen:

GESCHAFTSFUHRER

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973
# wvertritt seit 13.02.2015 selbstindig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstédndig

PERSONEN

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard

to Sete Holding GmbH  under
FN 401499 s following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# since 13.02.2015 represents
individually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# F Adriano Jose dos Santos Fagundes,
bom 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

34
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application]

RiodeSangd, | SuM. 2016
Ort / Place, Datum / Date

—

{

‘.thj,\;

Jose Roberto\Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964

als Geschaftsfilhrer / as managing director

19 Dticio de-Noias - Tabelidc Joué e Britto Frairg Filhe - - - - 088872AA534230 Raconhuge vid
“Av. Pio Brancd 120 - SL 20 Centro 7o - alafax (212405~ 4a5u o ass nadneem o
g - RECONHECO POR SEMELHANGH afs) fir : S

4 JOSE-RCBERTC PENNA CHAYEE

CRJ.D1/06/2016°Em testemungly

T ANTONIO QUIDENILO DE SOUER
| Eridlumentos: 5.03 7 Impos#
EBOE13283-RKX |

Consulte e bt swww g JLI ik cten

/v(/é?,u//q,/

- lngrld Falke da Cunha Carngirc
Oficial de Chancelaria

| Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

44 01 JUN. 706
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1362/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 641/16
Kons.Geb.gem.TP4{1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der chenfreben/um/ficten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

Sdo Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheft der Urkunde
die inhaltliche Richtigkeit wird gemaiss § 292 Abs. 11V
Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerleg

RASE - N
Fir Handelsonos . ok






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 348664 t
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbstandig vertretungsbefugter Geschifisfithrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete International One GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 348664 t
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2, A-1010 Wicn

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 4525251

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF / APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A1 Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder’s resolution
J2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

1/4

SETEBrasil/26856000 - 284/354 - 1246030

CHSH Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati Rechtsanwiilte GmbH

A-1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax; +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austria Belarus Bulgaria Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel

I.

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN 3486641t die Sete
Internatienal One GmbH, eine
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
nach &sterreichischem Recht mit Sitz in
der politischen Gemeinde Wien und der
Geschiftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im Folgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

II.

Mit Gesellschafterbeschluss voni
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschaftsfithrer der Gesellschaft
abberufen.

1.

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschiftsfithrer
der Gesellschaft Dbestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbstindig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246030

Spiegelfeld Hiawati

L

Sete International One GmbH, with its
seat In Vienna and its registered address
at Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 348664 t (the "Company™).

1L

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, bom on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

IIE.

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, bom on 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8" andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the

R X






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien médge
im Firmenbuch unter FN 348664 t bei der
Firma Sete International One GmbH
folgende Eintragungen und L&schungen

(seitlich mit #  gekennzeichnet)
vornehmen:
GESCHAFTSFUHRER

# G Adrano Jose dos Santos
Fagundes, geb. 12.08.1973
# vertritt seit 25.09.2015 selbstindig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstindig

PERSONEN

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,
# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

3/4
SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246030

APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard
to Sete International One GmbH under
FN 348664t following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, born 12.08.1973

# since 25.09.2015 represents
individually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# G Adriano Jose dos Santos
Fagundes, born 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,
# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8 andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.

7
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application)

Riode JarEIRD | 4 Juw. 2010
Ort / Place, Datum / Date

-

Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964
als Geschéfisfiihrer / as managing director

T ORRETIARSAAT

1%, Oficic de Nuias + - Tubeilac Joué ge Britty Frelrs Fino -
A P Branta 150 - SL 25, Cantro - 72 - Telefax. {2.1}.‘::05-!-.:5J Sl

. RECONHEGE POR SEMELHANG als} Tirmals) der :
J . Jose ROB(;ERTO PENNA CHAY FAVERET CAVALCANT!

©RiOTi0812018 Em testem o
L ANTONIO QUIDENILD DE SPUEA:
“Emolymentos: 5.03 - IMpHSIgs]

EBOE13296-RQE f' ¥

Constiite em hupsiiwwwd s, -. 7 R

"

wil F

ELCRIIGRIO

Reconhegs verdy
SELIBU sovn a sin
A A8 Aitentie
GGt Heoury

¢ ~ 1y 044 @\7 ﬁﬂ/ﬁ\eﬂ/
I @ 2 S’U é LU rigrid Falke da Cunha Carvers

u Oficial de Chanczlaria

s

1 Beglaubigte Unterschrift “c'rforc.!brlich‘und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
{ Legalised signature required: If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

01JUN 201
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1364/16 Begl.Reg."A" Post Nr. 643/16
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet.
Gesehen zur Beglaubigung der ebemfrelen/um/mrien.
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

530 Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkunde
die inhaitliche Richtigkeit wird gemdss § 292 Abs. 1iVn

Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit wi

<\ Fir Handelsangelesenheit-n
iderlegbde ‘





a‘ FRelLiat e VO
ac coma(a L0 &
»
i

Lents 0T 7
i U goeuTRTD

ant s -
? J“ ?& JASARY ingrid Falke da Cunha Carneiro
2 bl * Oficial de Chancelaria

MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG 7/
SPECIMEN SIGNATURE SHEET
eines Geschaftsfihrers der /
of a managing director of
Sete International One GmbH
FN 348664 t

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde
als selbstdndig vertretungsbefugter
Geschiftsfithrer die Firma der Gesellschaft
Sete Intermational One GmbH wie folgt
zeichnen:

g / if e

%jg iu J\

E
i

il

I Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
company Sete International One GmbH as
managing director with the authority to
individually represent this company as

follows:

1

\

§

o

{i ‘iai\(\ 1

N """W""“:A

v Sete Internationat-One GmbH

e DE JanRifo . 4 SN Acwf
Ort/ Place, Datum ! Date

! Einfache Unterschrift / simple signature

‘fs@ LA

Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
geb. / born 12.07.1964

2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signoture required. If signed outside of Austria, super-legalisation reguirements apply.
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STATEMENT

The undersigned:

Bastiaan Cornelis Cornelisse, civil law notary in Rotterdam, the Netherlands,

hereby certifies that:

the signature appearing on the attached document is the true and genuine signature
of:

Adriano Jose dos Santos Fagundes, born in Goiania/GO, Brazil, on 12 August

1973, holder of a Brazilian passport with number FJ701679, valid until 5 March
2019. :

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the identity
and the signature of the person mentioned herein. No judgements are made by the
undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the content and possible
legal consequences of the attached document or any other aspects thereof.

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions

of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil-law notaries)’ which include a
imitation-of liability clause.

B.C. Cornelisse

! These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at hitp://www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses.
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APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. B.C. Cornelisse
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. B.C. Cornelisse at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 01 June 2016
by the Clerk of the District Court

(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 16/3636

Seal/stamp 10. Signature
H. Kluis
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GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der

SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH

FN 348664 t

(im schriftlichen Wege geméf
34 GmbHG)

Wir, die Sete Holding GmbH, mit Sitz in
Wien und der  Geschiéftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 401499 s, als
Alleingesellschafterin der Sete
International One GmbH, mit dem Sitz in
Wien und der  Geschéftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 348664 t (die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege geméfl § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkldren:

1.Herr Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird

hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbsténdig
vertretungsbefugter Geschéftsfithrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Tatigkeit
als Geschéftsfithrer der Gesellschaft bis

173
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SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of

SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH

FN 348664 t

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its business address at
Parkring 2, 1010 Vienna, registered with
the Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s, as the
sole shareholder of Sete International
One GmbH, with its seat in Vienna and
the business address at Parkring 2, 1010
Vienna, registered with the Companies
Register at the Commercial Court of
Vienna  under  FN 348664t  (the
"Company")

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose des  Santos
Fagundes, born on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with
immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of





zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3. Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschéftsfithrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbstindig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschiftsfiihrer hat fiir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschiftsfithrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

June 1,

the Company until the date of his

revocation.

3.Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, gt andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the German version shall
prevail.

2016

Ort, Datum / Place, Date

273
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/ 1
te Holding GmbH
vertreten durch / duly represented by

Adriano dos Santos Fagundes
geb. / born 12/08/1973

(Shareholders Resolution Sete International One GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

! Beglaubigte Unterschrift und (bei Unterschrift in den Niederlanden) Apostille erforderlich. / Legalised
signature as well as (if signed in the Netherlands) an Apostille are required,

3/3
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Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

Handelsgericht Wien / Commercial Court Vienna (Gebiihreneinzug P 110259)
Firmenbuch / Companies Register
Marxergasse la

1030 Wien
FN 416453 ¢
Antragsteller / Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
Applicant: geb. / born 12.07.1964
als selbstindig vertretungsbefugter Geschiftsfiihrer der /
as managing director with the authority to individually represent
Sete International Two GmbH
Parkring 2
1010 Wien
FN 416453 g
vertreten durch / CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
) RECHTSANWALTE GMBH
represented by: Parkring 2. A-1010 Wien

TELEFON 514 35-0
TELEFAX 514 35-35
FN 452529

(Berufung auf die erteilte Vollmacht gem. § 30 Abs 2 ZPO)
ANTRAG AUF /APPLICATION FOR

Eintragung der Loschung und der Bestellung von Geschiftsfithrern /
Registration of the recall and of the appointment of managing directors

1-fach / I Submission
2 Beilagen / Enclosures

Beilagen / Enclosures:
A Beglaubigter Gesellschafterbeschluss / legalised shareholder s resolution
A2 Beglaubigte Musterzeichnungserklirung / legalised specimen signature sheet

i/4

SETEBrasil/26856000 - 284/554 - 1246048

CHSH Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati Rechtsanwiilte GmbIH

A~1010 Wien, Parkring 2, Tel: +43/1/514 35-0, Fax: +43/1/514 35-35, www.chsh.com
FN 4525291 HG Wien, UID: ATU 10453409

CHSH Austria Belarus Bulgariz Czech Republic Hungary Romania Slovak Republic






Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

I

Im Firmenbuch des Handelsgerichts
Wien ist unter FN 416453 g die Sete
International Two GmbH, eine
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
nach sterreichischem Recht mit Sitz in
der politischen Gemeinde Wien und der
Geschaftsanschrift Parkring 2, 1010 Wien
(im Folgenden die "Gesellschaft"),
eingetragen.

II.

Mit Gesellschafterbeschluss vom
01.06.2016 wurde unter anderem Herr
Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geboren am 12.08.1973, Rua Humaita,
275, Suites 802, 902, and 1302, 22261-
005, Rio de Janeiro, Brasilien, mit
sofortiger Wirkung der Beschlussfassung
als  selbstindig  vertretungsbefugter
Geschiftsfiithrer der Gesellschaft
abberufen.

111

Mit Gesellschafterbeschluss vom selben
Tag wurde Herr Jose Roberto Penna
Chaves F Cavalcanti, geboren am
12.07.1964, Avenida Rio Branco, 134, 8.
andar, Centro, 20040-002 Rio de Janeiro,
Brasilien, mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschéaftsfiihrer
der Gesellschaft bestellt mit der
Befugnis, die Gesellschaft selbstindig zu
vertreten.

Unter Vorlage der umseits bezeichneten
Beilagen wird daher der

2/4
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I

Sete International Two GmbH, with its
seat in Vienna and its registered address
at Parkring 2, 1010 Vienna, is a limited
liability company under Austrian law
registered with the Companies Register at
the Commercial Court of Vienna under
FN 416453 g (the "Company").

IL

With shareholder’s resolution dated
01.06.2016 inter alia Mr. Adriano Jose
dos Santos Fagundes, borm on
12.08.1973, Rua Humaita, 275, Suites
802, 902, and 1302, 22261-005, Rio de
Janeiro, Brasil, was recalled as managing
director of the Company with the
authority to individually represent the
Company with immediate effect of the
decision-making.

1.

With shareholder’s resolution of even
date Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, bom on 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8% andar,
Centro, 20040-002 Rio de Janeiro, Brasil,
was appointed as managing director of
the Company with the authority to
individually represent the Company with
immediate effect as of the decision-
making.

Providing the aforementioned enclosures,
the Applicant therefore files the





Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati

ANTRAG

gestellt, das Handelsgericht Wien moge
im Firmenbuch unter FN 416453 g bei
der Firma Sete International Two GmbH
folgende Eintragungen und Léschungen

(seitlich mit #  gekennzeichnet)
vornchmen:
GESCHAFTSFUHRER

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973
#  vertritt seit 25.09.2015 selbstandig

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964
vertritt seit 01.06.2016 selbstindig

PERSONEN

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
geb. 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA-22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geb. 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8. andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

Im Falle eines Widerspruchs zwischen
der deutschen und englischen Fassung
dieser Eingabe an das Handelsgericht
Wien geht die deutsche Fassung vor.

APPLICATION

to the Commercial Court Vienna to enter
into the Companies Register with regard
to Sete International Two GmbH under
FN 416453 ¢ following records and
deletions (marked with #):

MANAGING DIRECTORS

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# since 25.09.2015 represents
mdividually

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

since 01.06.2016 represents
individually

PERSONS

# E Adriano Jose dos Santos Fagundes,
born 12.08.1973

# Rua Humaita, 275, Suites 802, 902,

# and 1302

# BRA- 22261-005, Rio de Janeiro

Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born 12.07.1964

Avenida Rio Branco, 134, 8% andar,
Centro

BRA-20040-002 Rio de Janeiro

In case of a contradiction between the
German and the English version of this
submission to the Commercial Court
Vienna the German version shall prevail.

[Unterschriftenseite folgt / signature page to follow]

3/4
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[Unterschriftenseite Firmenbuchantrag / signature page Companies Register Application]

Rie be JaEiR0 A Juls 2ele
Ort / Place, Datum / Date

|
:
! : k
i

. :
i Aoa H : 1
l\ A AL

i 2T

R
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti, geb. / born 12.07.1964

als Geschiftsfithrer / as managing director

Reconhags ve
& 1% Oiiclo de Notas - Tebeiidc José de Biitlo Frelie Filho /- 08887244546230 A s,
i Av. Ric Branca, 130 - SL 20, Cantro - R elsfax, (21)2305-8350 o Ao entex

I " RECONHECO POR SEMELHANGA atyf ifmals)da . - - -
-JOSE ROBERTO PENNA CHAVEY F AVERET CAVALCANTL..icc

- RI 0170672016 Em testermunhol £ 5

'-3*“" 5N i %w{& T/é-%/

" “ANTONIO QUIDENLO DE SOUSAJSUBSTS 176 P Tk I 4 K
Emtlumertos: 5.03 . Impostes: A{o1 5 p a' 7 JU g%i LU E0  Ingrid Falke da Cunka Carnelrg
EBOE1328SRXD /| [/, J = . Ofdiai de Chancelaria
Comsalee ens hetpseswwa 3. jus. bisiep gl LA

| Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterreich.
! Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

444 01 JUN. 2016
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OSTERREICHISCHES GENERALKONSULAT SAO PAULO
Zahl 1363/16 BeglReg."A" Post Nr.642/16 DER GENERALKONSUL:
Kons.Geb.gem.TP4(1) KGG i.Gw.v. € 40,00, RS 152,40 entrichtet. B
Gesehen zur Beglaubigung derebemfeten/um/unten
stehenden Unterschrift der Ingrid Falke da Cunha Carneiro,

und des Amstsiegels des BM in Rio de Janeiro.

$do Paulo, am 27. Juli 2016

Mit dieser Beglaubigung wird die Echtheit der Urkun

die inhaltliche Richtigkeit wird gemdss § 292 Abs. 1
- - - - - & 2““‘.‘\}

Abs. 2 ZPO lediglich vermutet und ist somit widerlep

‘ Konsu!
Fir Handelsangelegenheiren

e
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t lngrid Falke da
£
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g 2010
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MUSTERZEICHNUNGSERKLARUNG /
SPECIMEN SIGNATURE SHEET

eines Geschiftsfithrers der /

of a managing director of

Sete International Two GmbH
FN 416453 ¢

Ich, Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, werde
als selbstéandig vertretungsbefugter
Geschaftsfithrer die Firma der Gesellschaft
Sete International Two GmbH wie folgt
zelchnen:

Lrohie bt

I Jose Roberto Penna Chaves F

Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, 8" andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, will sign for the
company Sete International Two GmbH as
managing director with the authority to

individually represent this company as
follows:

Sete International Two GmbH

Lo Y& GANERS 1 Jyhi. 2ok
Ort / Place, Datum / Date

! Einfache Unterschrift / simple signature

i

|
i
f

[ :

fr i m
W VATRIAA

L 2

Jose’/Roberto Penna Chaves F Cavalcanti,
geb. / born 12.07.1964

2 Beglaubigte Unterschrift erforderlich und gegebenenfalls Uberbeglaubigung bei Unterschrift auBerhalb von Osterrsich.
/ Legalised signature required. If signed outside of Austria, super-legalisation requirements apply.

11
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STATEMENT

e i TR i e

The undersigned:

Bastiaan Cornelis Cornelisse, civil law notary in Rotterdam, the Netherlands,

hereby certifies that:

the signature appearing on the attached document is the true and genuine signature
of:

- Adriano Jose dos Santos Fagundes, born in Goiania/GO, Brazil, on 12 August
1973, holder of a Brazilian passport with number FJ701679, valid until 5 March
2019.

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the identity
and the signature of the person mentioned herein. No judgements are made by the
undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the content and possible
legal consequences of the attached document or any other aspects thereof.

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions
of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil-law notaries)' which include a
limitation of liability clause.

Signed in"Rgtterdam, the Netherlands, on 1 une 2016.

H.C. Cornelisse

' These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at hitp:/www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses.
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APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. B.C. Cornelisse
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. B.C. Cornelisse at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 01 June 2016
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 16/3636
Seal/stamp 10. Signature
H. Kluis






GESELLSCHAFTERBESCHLUSS
der

SETE INTERNATIONAL TWO
GMBH

FN 416453 g

(im schriftlichen Wege gemé&B
34 GmbHG)

Wir, die Sete Holding GmbH, mit Sitz in
Wien und der  Geschiftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im

Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 401499 s, als
Alleingesellschafterin der Sete

International Two GmbH, mit dem Sitz
in Wien und der Geschiftsanschrift
Parkring 2, 1010 Wien, eingetragen im
Firmenbuch des Handelsgerichts Wien
unter FN 416453 g (die "Gesellschaft")

fassen hiermit folgenden Beschluss, wobei
wir uns mit der Beschlussfassung auf
schriftlichem Wege gemél § 34 GmbHG
ausdriicklich einverstanden erkléren:

1. Herr Adriano Jose dos Santos
Fagundes, geboren am 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasilien, wird

hiermit mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung als selbstéindig
vertretungsbefugter Geschiftsfithrer der
Gesellschaft abberufen.

2. Herrn Adriano Jose dos Santos Fagundes
wird hiermit fiir seine bisherige Téatigkeit
als Geschiftsfithrer der Gesellschaft bis

13
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SHAREHOLDER’S RESOLUTION
of

SETE INTERNATIONAL TWO
GMBH

FN 416453 g

(written resolution according to
Section 34 GmbHG)

We, Sete Holding GmbH, with its seat in
Vienna and its business address at
Parkring 2, 1010 Vienna, registered with
the Companies Register at the Commercial
Court of Vienna under FN 401499 s, as the
sole shareholder of Sete International
Two GmbH, with its seat in Vienna and
the business address at Parkring 2, 1010
Vienna, registered with the Companies
Register at the Commercial Court of
Vienna  under FN 416453 g (the
"Company")

herewith pass the following resolution,
whereby we explicitly agree to adopting
this resolutions in writing according to
Section 34 of the Austrian Act on Limited
Liability Companies (GmbHG):

1. Mr. Adriano  Jose dos  Santos
Fagundes, born on 12.08.1973, Rua
Humaita, 275, Suites 802, 902, and 1302,
22261-005, Rio de Janeiro, Brasil, is
hereby recalled as managing director with
sole power to represent the Company with
immediate effect of the decision-making.

2. Mr. Adriano Jose dos Santos Fagundes is
hereby granted full discharge for his
previous activities as managing director of





zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
Entlastung erteilt.

3. Herr Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, geboren am 12.07.1964,
Avenida Rio Branco, 134, 8. andar, Centro,
20040-002 Rio de Janeiro, Brasilien, wird
mit sofortiger Wirkung der
Beschlussfassung zum Geschéftsfithrer der
Gesellschaft bestellt mit der Befugnis, die
Gesellschaft selbsténdig zu vertreten.

4. Der neu bestellte Geschaftsfithrer hat fiir
den Fall seiner Bestellung die Annahme
dieser Bestellung zugesagt. Somit ist Herr
Jose Roberto Penna Chaves F Cavalcanti
rechtswirksam zum Geschiftsfithrer der
Gesellschaft bestellt.

5. Im Falle des Widerspruchs zwischen der
deutschen und der englischen Fassung
dieses Beschlusses geht die deutsche
Fassung vor.

the Company until the date of his

revocation.

3.Mr. Jose Roberto Penna Chaves F
Cavalcanti, born on 12.07.1964, Avenida
Rio Branco, 134, gth andar, Centro, 20040-
002 Rio de Janeiro, Brasil, is hereby
appointed as managing director of the
Company with immediate effect as of the
decision-making, authorised to individually
represent the Company.

4. The newly appointed managing director
has declared in advance to accept his
appointment. Therefore, Mr. Jose Roberto
Penna Chaves F Cavalcanti validly holds
the office of managing director of the
Company.

5.In case of contradiction between the
German and the English version of this
resolution the German version shall
prevail.

June 1, 2016

Ort, Datum / Place, Date
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ete Holding GmbH
vertreten durch / duly represented by

Adriano dos Santos Fagundes
geb. / born 12/08/1973

(Shareholders Resolution Sete International Two GmbH — Recall MD Fagundes & Appointment Faveret)

! Beglaubigte Unterschrift und (bei Unterschrift in den Niederlanden) Apostille erforderlich. / Legalised
signature as well as (if signed in the Netherlands) an Apostille are required,
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0142307-13.2016.8.19.0001

TERMO DE COMPROMISSO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL

_ Aos vinte e trés dias de agosto de dois mil e dezessels
nesta Cidade do Rio de Janewo no Cartério da 32 Vara-Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, compareceu a pessoa juridica LICKS CONTADORES ASSOCIADOS
SIMPLES LTDA., inscrita no CNPJ n. 05032015/0001-55, representada pelo seu sécio e advogado
Dr. GUSTAVO BANHO LICKS, CPF n. 035561567-33 e OAB/RJ 176184 e, pefo mesmo, foi
prestado 0 compromisso de bem e fielmente exercer o cargo de Administradot, Judicial da
Recuperagédo Judicial de SETE BRASIL PARTICIPAGOES S/A, SETE INVESTIM
SETE INVESTIMENTOS Il S/A, em tudo como manda e sob apypenas da lei. Para
presente que vai devidamente assinado. Eu, Julio B
Ferreira. - Técnico de Atividade Judiciaria - Matr. 01/28575 tei e eu
Janice Magali Pires de Barros - Matr. 01/15915 o subscreve. , \ A

gnstar, lavro a
£ssoa Tavares

[TOS 1S/Ae -





Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001

Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE PUBLICACAO

Certifico e dou fé que a decisdo abaixo, foi remetido(a) para o Diério da Justica Eletrdnico do Rio de Janeiro no
expediente do dia 23/08/2016 e foi publicado em 25/08/2016 na(s) folha(s) 284/286 da edi¢cdo: Ano 8 - n° 233 do
DJE.

Proc. 0142307-13.2016.8.19.0001 - SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. E OUTROS, Administrador Judicial:
LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA (Adv(s). Dr(a). GUSTAVO BANHO LICKS (OAB/RJ-176184),
Dr(a). SERGIO BERMUDES (OAB/RJ-017587), Dr(a). MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA (OAB/RJ-
059384), Dr(a). MARCELO FONTES CESAR DE OLIVEIRA (OAB/RJ-063975), Dr(a). MARCELO LAMEGO
CARPENTER FERREIRA (OAB/RJ-092518), Dr(a). LEONARDO JOSE DE CAMPOS MELO (OAB/RJ-123611),
Dr(a). RICARDO LORETTI HENRICI (OAB/RJ-130613), Dr(a). FERNANDA MEDINA PANTOJA (OAB/RJ-125644),
Dr(a). THAIS VASCONCELLOS DE SA (OAB/RJ-178816), Dr(a). EDUARDA DE TOLEDO SIMONIS (OAB/RJ-
200986), Dr(a). MARCIO KOJI OYA (OAB/SP-165374), Dr(a). MARCIO KOJI OYA (OAB/RJ-200122)Deciséo: Isso
posto substituo a pessoa juridica de Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. da funcdo de Administrador Judicial
€ nomeio a pessoa juridica de Licks Contadores Associados (www.licksassociados.com.br), com conhecida
experiéncia no Estado do Rio de Janeiro em procedimentos recuperacionais complexos como (VARIG, EXPANDIR,
GALILEO etc.), cientificando-a imediatamente para se manifestar quanto a aceitagdo do encargo.Na hip6tese do
aceite, devera observar, o quanto antes, os comandos exarados na referida decisao de fl. 1499/1507, assinando o
termo de compromisso.Neste contexto, o relatério apresentado encontra-se eivado de incertezas, ndo podendo servir
de lastro para o convencimento deste juizo, Ministério Publico e credores, razao pela qual determino o seu
desentranhamento, o desapensamento e cancelamento da distribuicdo do processo eletrénico secundario n.°
0244184-93.2016.8.19.0001.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2016

Carto6rio da 32 Vara Empresarial
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SERGIO BERMUDES

MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA
MARCELO FONTES

ALEXANDRE SIGMARINGA SEIXAS
GUILHERME VALDETARO MATHIAS
ROBERTO SARDINHA JUNIOR
MARCELO LAMEGO CARPENTER
ANTONIO CARLOS VELLOSO FILHO
FABIANO ROBALINHO CAVALCANTI
MARIA AZEVEDO SALGADO

MARCO AURELIO DE ALMEIDA ALVES
ERIC CERANTE PESTRE

VITOR FERREIRA ALVES DE BRITO
ANDRE SILVEIRA

RODRIGO TANNURI

FREDERICO FERREIRA

ANTONELLA MARQUES CONSENTINO
MARCELO GONCALVES

RICARDO SILVA MACHADO

RICARDO JUNQUEIRA DE ANDRADE
ANDRE TAVARES

CAROLINA CARDOSO FRANCISCO
ANDRE CHATEAUBRIAND MARTINS
PHILIP FLETCHER CHAGAS

LUIS FELIPE FREIRE LISBOA

PEDRO PAULO DE BARROS BARRETO
LEONARDO DE CAMPOS MELO
WILSON PIMENTEL

SERGIO BERMUDES

ADVOGADOS

RICARDO LORETTI HENRICI

JAIME HENRIQUE PORCHAT SECCO
GRISSIA RIBEIRO VENANCIO
MARCELO BORJA VEIGA

ADILSON VIEIRA MACABU FILHO
CAETANO BERENGUER

ANA PAULA DE PAULA

ALEXANDRE FONSECA

PEDRO HENRIQUE CARVALHO
RAFAELA FUCCI

HENRIQUE AVILA

RENATO RESENDE BENEDUZI
DIEGO BARBOSA CAMPOS
ALESSANDRA MARTINI

MARIANA ARRUDA DE SOUZA
DANIEL CHACUR DE MIRANDA
PEDRO HENRIQUE NUNES
GABRIEL DE ORLEANS E BRAGANCA
LUIZA LOURENGO BIANCHINI
GABRIEL PRISCO PARAISO
GUIOMAR FEITOSA LIMA MENDES
FLAVIO JARDIM

GUILHERME COELHO

ANA LUIZA COMPARATO

LIVIA IKEDA

LIVIA SAAD

JULLIANA CUNHA

ALLAN BARCELLOS L. DE OLIVEIRA

PAULO BONATO

RENATO CALDEIRA GRAVA BRAZIL
VICTOR NADER BUJAN LAMAS
GUILHERME REGUEIRA PITTA
LUIZA PERRELLI BARTOLO

JOAO ZACHARIAS DE SA

SERGIO NASCIMENTO
GIOVANNA MARSSARI

OLAVO RIBAS

MATHEUS PINTO DE ALMEIDA
FERNANDO NOVIS

LUIS TOMAS ALVES DE ANDRADE
MARCOS MARES GUIA

ROBERTA RASCIO SAITO
ANTONIA DE ARAUJO LIMA
GUSTAVO FIGUEIREDO GSCHWEND
ANA LUISA BARBOSA BARRETO
PAULA MELLO

RAFAEL MOCARZEL

CONRADO RAUNHEITTI

LUIZA DIAS MARTINS

THAIS VASCONCELLOS DE SA
BRUNO TABERA

FABIO MANTUANO PRINCIPE
FERNANDA MEDINA PANTOJA
MATHEUS SOUBHIA SANCHES
VIVIANE TOZZI MORO

MARCELO SOBRAL PINTO

JOAO PEDRO BION
THIAGO RAVELL
ISABEL SARAIVA BRAGA

GABRIEL ARAUJO

JOAO LUCAS PASCOAL BEVILACQUA
MARIA ADRIANNA LOBO LEAD DE MATTOS
TATIANA CORIOLANO LOBO

EDUARDA SIMONIS

CAROLINA SIMONI

JESSICA BAQUI

GUILHERME PIZZOTTI

MATHEUS NEVES

MATEUS ROCHA TOMAZ

GUILHERME MIGLIORA

GABRIEL TEIXEIRA ALVES

CONSULTORES

AMARO MARTINS DE ALMEIDA (1914-1938)
HELIO CAMPISTA GOMES (1925-2004)
SALVADOR CIiCERO VELLOSO PINTO
JORGE FERNANDO LORETTI (1924-2016)
ELENA LANDAU

CAIO LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE MELLO
PEDRO MARINHO NUNES

EXMO. SR. DR.

JUIZ

COMARCA DA CAPITAL

SETE

BRASIL

Processo n°®

DE DIREITO DA 3°

VARA

EMPRESARIAL DA

0142307-13.2016.8.19.0001

PARTICIPACOES

S.A. -

Em Recuperacao

Judicial e outras,

curso perante esse MM.

assinados,

Juizo,

informar e requerer a V.Exa.

vém,

nos autos de sua recuperacdo judicial, em

0 seguinte:

por seus advogados abaixo

1. Tendo em vista a decisdo do relator proferida nos

autos do agravo de

instrumento n°

0034120-11.2016.8.19.0000,

TJRJ CAP EMP03 201606210137 05/09/16 17:28:44137028 PROGER-VIRTUAL

no qual foi deferido o processamento da recuperacdo judicial

das empresas estrangeiras — SETE HOLDING GMBH, SETE

BRASILIA

SHIS QL 14, Conjunto 05 - Casa 01
CEP 71640-055 | Brasilia - DF

Tel 61 3212-1200 | Fax 61 3248-0449

SAO PAULO

Rua Prof. Atllio Innocenti, 165 - 9° andar
CEP 04538-000 | S&o Paulo - 5P

Jel 11 3549-6900 | Fax 11 3549-6926

RIO DE JANEIRO

Praca XV de Novembro, 20 - 7° e 8% andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000 | Fax 21 3221-9001

www bermudes.corn.br







INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH
conjunto com as demails empresas agravadas (doc. 1), as
recuperandas requerem a V.Exa. se digne determinar a juntada
do incluso Quadro Geral de Credores consolidado e atualizado
(doc. 2), bem como a publicacdo imediata do edital previsto no

§ 1° do art. 52 da Lei n® 11.101/05.

2. As suplicantes informam, ainda, que cumpriram a
determinacdo de apresentar em cartdério a midia com as informacdes
necessarias para a publicacdo do edital do art. 52, § 1° da Lei n°
11.101/05, tendo providenciado o recolhimento de custas para tanto

(cf. fls. 1578/1579).

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 5 de setembro de 2016.

{ k. . al CE S
Sgrg rmudes arcio Vieira Souto Costa Ferreira
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A= *¥] Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Vigésima Segunda Camara Civel
Agravo de Instrumento n° 0034120-11.2016.8.19.0000

Agravantes: SETE BRASIL PARTICIPAGOES S/A e OUTRAS
Relator: DES. CARLOS EDUARDO MOREIRA DA SILVA

DECISAQ

Trata-se de Agravo de Instrumento através do qual SETE BRASIL
PARTICIPAQOES S/A e OUTRAS, manifestam seu inconformismo com a
decisdo proferida pelo Juizo da 3% Vara Empresarial da Comarca da Capital,
nos autos da Acdo de Recuperacao Judicial n® 0142307-13.2016.8.19.0001,
pela qual foi deferida, tdo somente, a recuperacdo judicial, das sociedades
brasileiras, SETE BRASIL PARTICIPACOES S/A, SETE INVESTIMENTOS |
S/A e SETE INVESTIMENTOS II S/A, excluindo do processo as sociedades
empresarias austriacas SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNACIONAL ONE
GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH.

Objetivando a reforma da decisdo, aduziram as Agravante que a
estrutura juridica e econémica do Grupo SETE, embora integrada por diferentes
sociedades, algumas constituidas em outros paises, tem o seu principal
estabelecimento no Brasil, mais especificamente no Rio de Janeiro onde exerce
suas atividades, buscando a realiza¢do do seu objeto social

Alegaram também que as Empresas SETE HOLDING, SETE
INTERNATIONAL ONDE e TWO s&o bragos do Grupo SETE no exterior e,
embora n&o exer¢cam qualquer atividade operacional autdnoma, vinculam-se a
sociedade controladora brasileira para emissdo de titulos e otimizacdo de
eventual estrutura de garantias na contratacdo de financiamento, sendo que
como as sociedades brasileiras SETE INVESTIMENTOS | e SETE
INVESTIMENTOS Il foram criadas como veiculos da SETE BRASIL para a
implementacéo do “Projeto Sondas”, nascido e desenvolvido em decorréncia da
descoberta, nos fins de 2009, de grande quantidade de 6leo armazenado na
camada de pré-sal, ensejando a necessidade da Petrobras afretar uma enorme
quantidade de sondas para retirada do petroleo das camadas mais profundas.

Nesse contexto, sustentam a necessidade imperiosa de de todas
as Recuperandas no polo ativo da acédo de origem, garantindo o litisconsorcio a

Secretaria da Vigésima Segunda Camara Civel
Rua Dom Manuel, 37, 2° andar — Sala 231 — Lamina Ill
Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-090
Tel.: + 55 21 3133-6022 — E-mail: 22 cciv@tjrj.jus.br — PROT. 8479
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Agravo de Instrumento n° 0034120-11.2016.8.19.0000

eficacia da recuperacdo, resguardando-se a competéncia e a efetividade do
juizo universal brasileiro.

Enfatizaram que, embora a Lei 11.101/2005 ndo permita
expressamente a incluséo de sociedades estrangeiras, também nao as excluiu
como o fez com as sociedades de economia mista, invocando o principio da
legalidade, preconizado na CRFB/88, bem como o teor do art. 3° da Lei
11.101/05 que declara que o foro para o processamento da recuperagéo judicial
deve ser o do principal estabelecimento do devedor e, ndo da sede da
sociedade através da qual ele opta por exercer sua atividade, seja essa unica,
ou diversas, pessoas juridicas distintas.

Nesse sentido, colacionam doutrina favoravel ao entendimento de
que as empresas austriacas que compdem o Grupo Sete Brasil tenham
tratamento equanime no seu processo de restruturagdo, sustentando a
abrangéncia da jurisdigéo brasileira para a recuperagao judicial das Empresas
austriacas, com base no art. 21 do NCPC.

Corroboraram a tese recursal expendida, ilustrando-a com

precedentes jurisprudenciais.
Ao final, pugnaram pela concesséo da antecipagao de tutela recursal requerida,
de acordo com os itens 84/91, bem como que seja parcialmente reformada a
decisdo agravada, a fim de que seja deferido o processamento da recuperagéo
da SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONDE GMBH e SETE
INTERNATIONAL TWO GMBH, em conjunto com as demais empresas
agravantes.

A douta Procuradoria de Justiga opinou as fls. 48/72 (e-doc. n°
0000048), no sentido do conhecimento e provimento do recurso.

O Juizo de primeiro grau informou, através do oficio de fls. 74 (e-
doc. n° 000073), a manutencdo da decisdo agravada por seus proprios
fundamentos.

Intimado para se manifestar, por constar do polo passivo do
recurso, o Ministério Publico informou que ndo consta de qualquer dos polos da
lide ou da relagdo processual, limitando-se a emitir pareceres no feito.

E o relatorio. Decido.

Secretaria da Vigésima Segunda Camara Civel
Rua Dom Manuel, 37, 2° andar — Sala 231 — Lamina Ill
Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-090
Tel.: + 55 21 3133-6022 — E-mail: 22 cciv@tjrj.jus.br — PROT. 8479
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Do exame acurado das razles recursais em cotejo com a prova
constante do anexo, verifica-se a presenca dos requisitos autorizadores da
antecipacgéo dos efeitos da tutela recursal ora pleiteada.

A verossimilhanga das alegagdes recursais restou evidenciada
pela comprovagéo de que as sociedades estrangeiras, SETE HOLDING GMBH,
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH,
cuja recuperagéo judicial foi excluida pela decis&o recorrida, foram criadas com
0 intuito de captagéo de recursos no exterior para financiamento das atividades
exercidas pelo grupo empresarial SETE BRASIL sediado neste pais.

Por ndo exercerem as empresas situadas no exterior, atividade
operacional auténoma, o litisconsorcio revela-se primordial para que seja
assegurada a eficacia da recuperagdo, resguardando-se a competéncia e
efetividade do juizo universal brasileiro.

Por sua vez, o periculum in mora resulta da urgente necessidade
de aprovagdo de um plano de recuperacdo judicial, enquanto ainda existem
recursos para a manutencao das atividades empresariais do grupo.

Ademais, caso ndo sejam cumpridos os prazos estabelecidos na
lei para as Agravantes e seus credores, futuramente, ndo poderao ser incluidas
as empresas que nao tenham sido contempladas desde o inicio do processo.

Nesse contexto, em que se busca evitar graves prejuizos as
Agravantes e a seus credores, assim como honrar os principios da eficiéncia,
economia e celeridade processual, justifica-se o deferimento da antecipagéo da
tutela recursal.

Ante o exposto, defiro a antecipagdo dos efeitos da tutela, em
conformidade com a norma do art. 1.019, | do NCPC, para deferir o
processamento da recuperagio da SETE HOLDING GMBH, SETE
INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH, em
conjunto com as demais empresas agravantes.

Secretaria da Vigésima Segunda Camara Civel
Rua Dom Manuel, 37, 2° andar — Sala 231 — Lamina Ill
Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-090
Tel.: + 55 21 3133-6022 — E-mail: 22 cciv@tjrj.jus.br — PROT. 8479
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Oficie-se ao juizo de primeiro grau, comunicando a
presente decisdo. Intimem-se. Ciéncia a Procuradoria de Justica.
Apds, conclusos.

Rio de Janeiro, 02 de setembro de 2016.

DES. CARLOS EDUARDO MOREIRA DA SILVA
RELATOR

Secretaria da Vigésima Segunda Camara Civel
Rua Dom Manuel, 37, 2° andar — Sala 231 — Lamina Ill
Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-090
Tel.: + 55 21 3133-6022 — E-mail: 22 cciv@tjrj.jus.br — PROT. 8479
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Grupo Sete
Quadro Geral de Credores - Consolidado

Q, &

e"’% a“‘
2do Ejetrot\®

Valor [BRL]

Classe | 7 697.711,69
Classe Il 9 5.881.813.948,19
Classe llI 54 13.429.100.440,69
Total 70 19.311.612.100,57

*Valores convertidos a PTAX de 1 USD = 3,52 BRL

Top Credores

Classe |
STOCCHE, FORBES, PADIS, FILIZZOLA 375.152,92 375.152,92 14%
CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI EUR 31.374,04 125.182,42 14%
SERGIO BERMUDES ADVOGADOS BRL 81.262,50 81.262,50 14%
DAVIS POLK & WARDWELL CONSULTORES usD 20.573,23 72.417,77 14%
TOCANTINS ADVOGADOS BRL 19.700,00 19.700,00 14%
ANDRE MARTINS DE ANDRADE ADVOGADOS BRL 19.306,00 19.306,00 14%
SERGIO BERMUDES ADVOGADOS BRL 4.690,08 4.690,08 14%
Subtotal #7 697.711,69 100%
Classe Il
Crédito em BRL % da Classe
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS 2.422.595.663,45 2.422.595.663,45 41,2%
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVA BRL 1.140.224.559,20 1.140.224.559,20 19,4%
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH usD 276.289.290,56 972.538.302,78 16,5%
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH usD 138.586.489,71 487.824.443,79 8,3%
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH usD 121.964.627,69 429.315.489,49 7,3%
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAI  USD 121.964.627,69 429.315.489,49 7,3%
Subtotal #9 5.881.813.948,19 100,0%
Classe lll
Crédito em BRL % da Classe
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVA 3.828.591.728,54 3.828.591.728,54 28,5%
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH USD 723.276.005,27 2.545.931.538,54 19,0%
Sete Brasil Participagdes S.A. BRL 1.818.553.518,63 1.818.553.518,63 13,5%
Caixa Economica Federal usD 451.376.363,12  1.588.844.798,20 11,8%
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH usD 400.722.779,57 1.410.544.184,08 10,5%
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH usD 278.512.717,10 980.364.764,17 7,3%
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAI  USD 278.512.717,10 980.364.764,17 7,3%
LUCE VENTURE CAPITAL - DRILLING SERIES usD 48.924.680,13 172.214.874,05 1,3%
SEAWORTHY INVESTMENT GMBH' usD 27.647.459,17 97.319.056,28 0,7%
Outros - - 6.371.214,02 0,0%
Subtotal #54 13.429.100.440,69 100,0%

Total #70 19.311.612.100,57






Grupo Sete
Quadro Geral de Credores Consolidado - Grupo Sete

3,99 PTAX EUR
3,52 PTAX USD 1982

Empresa Devedora

Classe

Credor

Total na Moeda Original

Total em BRL .

Sete International One GmbH Classe | STOCCHE, FORBES, PADIS, FILIZZOLA 17.073.496/0001-26 BRL 375.152,92 375.152,92
Sete International One GmbH Classe | CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI 00.000.000/0000-00 EUR 31.374,04 125.182,42
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe | SERGIO BERMUDES ADVOGADOS 35.789.304/0001-64 BRL 81.262,50 81.262,50
Sete International One GmbH Classe | DAVIS POLK & WARDWELL CONSULTORES 14.255.315/0001-94 usD 20.573,23 72.417,77
Sete Brasil Participagdes S.A. Classe | TOCANTINS ADVOGADOS 10.931.191/0001-69 BRL 19.700,00 19.700,00
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe | ANDRE MARTINS DE ANDRADE ADVOGADOS 86.945.888/0001-50 BRL 19.306,00 19.306,00
Sete International One GmbH Classe | SERGIO BERMUDES ADVOGADOS 35.789.304/0001-64 BRL 4.690,08 4.690,08
Sete Brasil Participa¢Ges S.A. Classe Il PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS 15.227.994/0001-50 BRL 2.422.595.663,45 2.422.595.663,45
Sete International One GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 1.037.077.998,03 1.037.077.998,03
Sete International One GmbH Classe Il BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A usD 242.545.776,73 853.761.134,08
Sete International One GmbH Classe Il BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH N/A usD 121.964.627,69 429.315.489,49
Sete International One GmbH Classe Il BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH N/A usD 121.964.627,69 429.315.489,49
Sete International One GmbH Classe Il BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A usD 104.842.975,88 369.047.275,10
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A usD 33.743.513,83 118.777.168,69
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A usD 33.743.513,83 118.777.168,69
Sete International Two GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 103.146.561,17 103.146.561,17
Sete International One GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 2.320.928.432,81 2.320.928.432,81
Sete International One GmbH Classe llI BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A usD 554.036.638,83 1.950.208.968,69
Sete International One GmbH Classe Il Sete Brasil Participagdes S.A. 13.127.015/0001-67 BRL 1.818.553.518,63 1.818.553.518,63
Sete Investimentos | S.A. Classe Il CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04 usD 451.376.363,12 1.588.844.798,20
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 990.377.502,56 990.377.502,56
Sete International One GmbH Classe 1l BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH N/A usD 278.512.717,10 980.364.764,17
Sete International One GmbH Classe Il BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH N/A usD 278.512.717,10 980.364.764,17
Sete International One GmbH Classe 1l BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A usD 231.483.413,13 814.821.614,23
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A usD 169.239.366,44 595.722.569,85
Sete International Two GmbH Classe llI BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A usD 169.239.366,44 595.722.569,85
Sete International Two GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 517.285.793,17 517.285.793,17
Sete International One GmbH Classe 1l LUCE VENTURE CAPITAL - DRILLING SERIES N/A usD 48.924.680,13 172.214.874,05
Sete International One GmbH Classe Il SEAWORTHY INVESTMENT GMBH' N/A usD 27.647.459,17 97.319.056,28
Sete International One GmbH Classe Il STANDARD CHARTERED BANK N/A usb 1.323.126,31 4.657.404,61
Sete International One GmbH Classe Il Deutsche Bank Trust Company America N/A usD 118.191,03 416.032,43
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe 1l KINEA RENDA IMOBILIARIA FUNDO 12.005.956/0001-65 BRL 329.610,77 329.610,77
Sete International One GmbH Classe Il FTI CONSULTORIA LTDA 07.174.869/0001-00 BRL 323.537,39 323.537,39
Sete Brasil Participa¢Ges S.A. Classe 1l ACCENTURE DO BRASIL LTDA 96.534.094/0002-39 BRL 162.879,04 162.879,04
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il RP BRASIL COMUNICACOES LTDA 05.694.451/0001-90 BRL 147.855,01 147.855,01
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il PERSONAL SERVICE RECURSOS HUM 00.277.106/0006-41 BRL 97.233,41 97.233,41
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il BPO - SYNERGY SERVICOS CONTABEIS LT 21.994.404/0001-18 BRL 69.500,00 69.500,00
Sete International One GmbH Classe 1l INTRALINKS SERVICOS DE INFORMATICA 11.284.303/0001-08 BRL 48.605,56 48.605,56
Sete International One GmbH Classe Il TAXCOACH WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND 00.000.000/0000-00 EUR 7.620,04 30.403,96
Sete Brasil Participagoes S.A. Classe I BLOOMBERG FINANCE LP 00.000.000/0000-00 usD 5.940,00 20.908,80
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il GRANT THORNTON OUTSOURCING 16.777.857/0001-52 BRL 11.186,92 11.186,92
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il RICOH BRASIL SA 33.597.659/0007-11 BRL 9.429,65 9.429,65
Sete International Two GmbH Classe Il TAXCOACH WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND 00.000.000/0000-00 EUR 2.215,20 8.838,65
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe 1l PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES 61.562.112/0002-01 BRL 5.727,90 5.727,90
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA. 05.490.840/0001-01 BRL 4.538,88 4.538,88
Sete Brasil ParticipagGes S.A. Classe Il AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA 33.054.115/0001-18 BRL 3.574,43 3.574,43





Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.

Sete Investimentos | S.A.

Sete Brasil ParticipagGes S.A.

Sete Investimentos Il S.A.

Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.
Sete Brasil ParticipagGes S.A.

Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l
Classe Il
Classe 1l

AMAZON WEB SERVICES INC

LEASEPLAN ARRENDAMENTO

RR DONNELLEY FINANCIAL COMUNICACAO
VIDEO CLIPPING PRODUCOES LTDA

IRON MOUTAIN DO BRASIL LTDA

VAGAS TECNOLOGIA DE SOFTWARE LTDA
REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT
REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT
SERVICO DO 32 OFICIO DE NOTAS

REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT
NET RIO LTDA

SC SOLUGOES EM TECNOLOGIA LTDA
CENARIO INFORMATICA E PROJECOES LTD
FEDERAL EXPRESS CORPORATION

BRH SAUDE OCUPACIONAL LTDA
CONFERENCE CALL DO BRASIL SA
COOPERATIVA OURO TAXI LTDA

JOSE FRANCISCO REZENDE FARIA DUTRA
REGINA MARIA OZORIO DA CRUZ
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS
GIMBA SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO E |
CAIO AFONSO DE ALMEIDA FILHO
RICARDO FROES ALVES FERREIRA
ESTACAO BOTAFOGO PRESTACAO DE SERVI

00.000.000/0000-00
04.836.002/0001-76
07.151.109/0001-79
31.936.131/0001-09
04.120.966/0004-66
03.689.427/0001-37
01.308.567/0001-92
01.308.567/0001-92
23.937.800/0001-39
01.308.567/0001-92
28.029.775/0001-09
19.079.396/0001-32
01.293.886/0001-71
00.676.486/0013-16
11.243.246/0002-91
05.991.199/0001-80
68.798.065/0001-68
00.000.000/0000-00
00.000.000/0000-00
15.227.994/0001-50
54.651.716/0011-50
00.000.000/0000-00
00.000.000/0000-00
00.086.698/0001-00

usD
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

1.004,51
3.420,78
2.994,46
2.955,00
2.906,44
1.369,02
1.078,00
1.078,00
1.046,78
539,00
445,89
399,00
290,00
275,16
273,68
244,24
214,88
197,00
187,00
174,13
115,88
102,50
89,00
14,90
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20011-901, R DA ASSEMBLEIA 10, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

1010, PARKRING 2, VIENNA, W, AT

20010-010, PC XV DE NOVEMBRO 20, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

04538-132, AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, SL 1102, SAO PAULO, SP, BR

20030-020, AV PRESIDENTE WILSON 113, SALA 901, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

01451-010, RUA IGUATEMI 448, 16 ANDAR, SAO PAULO, SP, BR

20010-010, PC XV DE NOVEMBRO 20, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20050-005, Rua Sete de Setembro 99, 24 andar, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

Setor Bancdrio Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, Ilhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, Ilhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n2 N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n2 N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancaério Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

Setor Bancdrio Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Rua Humaita 275, salas 802/902 , Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Setor Bancaério Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

Setor Bancdrio Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, llhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, llhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n2 N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n2 N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancdrio Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

500, Stanton Christina Road, Newark, Delaware, 19713-2107, United States of America

1092, Langackergasse 18, Wien, W, AT

1095, Avenue of the Americas, 37th Floor, New York, New York 10036

10005, 60 60 Wall Street, New York, New York, NY, US

04344-902, PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARAN 100, SAO PAULO, SP, BR

04533-001, R TABAPUA 474, ANDAR 8, SAO PAULO, SP, BR

20031-170, AV REPUBLICA DO CHILE 500, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22410-900, RUA VISCONDE DE PIRAJA 547, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20020-100, AV NILO PECANHA 50, grupo 409, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20070-900, RUA BUENOS AIRES 68, 28 AND, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

04548-040, RUA TENERIFE 21, 12 AND, SAO PAULO, SP, BR

1190, MUTHGASSE 190, WIEN, W, AT

10022, 731 Lexington Avenue, NEW YORK, NY, US

22270-000, Rua Voluntario da Patri 89, 103/104, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22780-081, R RUA HENRIQUE PAGNOCELLI 80, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

1190, MUTHGASSE 190, WIEN, W, AT

22775-057, AVN JOSE SILVA DE AZEVEDO NETO 200, BARRA DA TIJUCA, RJ, BR

20031-002, AV ALMIRANTE BARROSO 52, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20040-009, AV RIO BRANCO 251, LOJA B, RIO DE JANEIRO, RJ, BR






98101, 1918 8th AVENUE, 4th FLOOR, SEATTLE, WA, US

06454-000, ALAMEDA RIO NEGRO 585, 10 and, BARUERI, SP, BR
22250-040, PRAIA DE BOTAFOGO 440, BOTAFOGO, RJ, BR

20241-150, RUA BENJAMIM CONSTANT 23, PAV 9, GLORIA, RJ, BR
21010-410, RUA FRANCISCO DE S. MELO, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
04578-000, AV NACOES UNIDAS 11633, BROOKLIN PAULISTA, SP, BR
20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22240-000, RUA DAS LARANJEIRAS 29, SL 201, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22270-000, R VOLUNTARIOS DA PATRIA 113, BOTAFOGO, RJ, BR
22640-100, AV DAS AMERICAS 500, bl 14 sala, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22631-470, AV EVANDRO LINS E SILV 840, SL 1620, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22021-600, RUA NAIR 135, OLARIA, RJ, BR

24030-085, R ALMIRANTE TEFFE 669, NITEROI, RJ, BR

06455-020, ALAMEDA TOCANTINS 125, BARUERI, SP, BR

20910-062, R SAO LUIZ GONZAGA 1922, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

RUA BRA DE PACONE, 222, BL. 2, APT. 202, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22451-140, TRAVESSA MADRE JACINTA 16, APTO 702, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
20050-005, Rua Sete de Setembro 99, 24 andar, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
06422-120, AV GUPE 9697, BARUERI, SP, BR

22261-005, RUA HUMAITA 275, HUMAITA, RJ, BR

04008-010, RUA JOINVILLE 297, 141, SAO PAULO, RJ, BR

22270-050, R PAULINO FERNANDES 14, A, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
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Grupo Sete
Quadro Geral de Credores - Sete Brasil Participa¢Ges S.A.

Empresa Devedora

Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.

Classe
Classe |
Classe |
Classe |
Classe Il
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI

Credor
SERGIO BERMUDES ADVOGADOS
TOCANTINS ADVOGADOS
ANDRE MARTINS DE ANDRADE ADVOGADOS
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUGAO NAVAL
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUGAO NAVAL
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUGAO NAVAL
STANDARD CHARTERED BANK
KINEA RENDA IMOBILIARIA FUNDO
ACCENTURE DO BRASIL LTDA
RP BRASIL COMUNICACOES LTDA
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUM
BPO - SYNERGY SERVICOS CONTABEIS LT
BLOOMBERG FINANCE LP
GRANT THORNTON OUTSOURCING
RICOH BRASIL SA
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA.
AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA
AMAZON WEB SERVICES INC
LEASEPLAN ARRENDAMENTO
RR DONNELLEY FINANCIAL COMUNICACAO
VIDEO CLIPPING PRODUCOES LTDA
IRON MOUTAIN DO BRASIL LTDA
VAGAS TECNOLOGIA DE SOFTWARE LTDA
REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT
SERVICO DO 32 OFICIO DE NOTAS
NET RIO LTDA
SC SOLUGOES EM TECNOLOGIA LTDA
CENARIO INFORMATICA E PROJECOES LTD
FEDERAL EXPRESS CORPORATION

CNPJ
35.789.304/0001-64
10.931.191/0001-69
86.945.888/0001-50
15.227.994/0001-50
00.360.305/0001-04

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
00.360.305/0001-04
00.360.305/0001-04

N/A
00.360.305/0001-04
00.360.305/0001-04

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
00.360.305/0001-04

N/A
12.005.956/0001-65
96.534.094/0002-39
05.694.451/0001-90
00.277.106/0006-41
21.994.404/0001-18
00.000.000/0000-00
16.777.857/0001-52
33.597.659/0007-11
61.562.112/0002-01
05.490.840/0001-01
33.054.115/0001-18
00.000.000/0000-00
04.836.002/0001-76
07.151.109/0001-79
31.936.131/0001-09
04.120.966/0004-66
03.689.427/0001-37
01.308.567/0001-92
23.937.800/0001-39
28.029.775/0001-09
19.079.396/0001-32
01.293.886/0001-71
00.676.486/0013-16

Moeda
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
usb
usb
usb
usb
usb
usb
BRL
BRL
usb
usb
BRL
usb
usb
usb
usb
usb
BRL
usb
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
usb
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
usb
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

Total na Moeda Original

81.262,50
19.700,00
19.306,00
2.422.595.663,45
1.037.077.998,03
242.545.776,73
121.964.627,69
121.964.627,69
104.842.975,88
33.743.513,83
33.743.513,83
103.146.561,17
2.320.928.432,81
554.036.638,83
451.376.363,12
990.377.502,56
278.512.717,10
278.512.717,10
231.483.413,13
169.239.366,44
169.239.366,44
517.285.793,17
1.323.126,31
329.610,77
162.879,04
147.855,01
97.233,41
69.500,00
5.940,00
11.186,92
9.429,65
5.727,90
4.538,88
3.574,43
1.004,51
3.420,78
2.994,46
2.955,00
2.906,44
1.369,02
1.078,00
1.046,78
445,89
399,00
290,00
275,16

3,99 PTAX EUR
3,52 PTAX USD

Total em BRL
81.262,50
19.700,00
19.306,00

2.422.595.663,45
1.037.077.998,03
843.405.527,45
418.436.122,24
418.436.122,24
364.540.555,35
118.777.168,69
118.777.168,69
103.146.561,17
2.320.928.432,81
1.950.208.968,69
1.588.844.798,20
990.377.502,56
980.364.764,17
980.364.764,17
814.821.614,23
595.722.569,85
595.722.569,85
517.285.793,17
4.657.404,61
329.610,77
162.879,04
147.855,01
97.233,41
69.500,00
20.908,80
11.186,92
9.429,65
5.727,90
4.538,88
3.574,43
3.535,88
3.420,78
2.994,46
2.955,00
2.906,44
1.369,02
1.078,00
1.046,78
445,89
399,00
290,00
275,16
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Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.
Sete Brasil Participagtes S.A.
Sete Brasil Participagbes S.A.

Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI
Classe llI

BRH SAUDE OCUPACIONAL LTDA
CONFERENCE CALL DO BRASIL SA
COOPERATIVA OURO TAXI LTDA

JOSE FRANCISCO REZENDE FARIA DUTRA
REGINA MARIA OZORIO DA CRUZ

PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS
GIMBA SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO E |
CAIO AFONSO DE ALMEIDA FILHO

RICARDO FROES ALVES FERREIRA
ESTACAO BOTAFOGO PRESTACAO DE SERVI

11.243.246/0002-91
05.991.199/0001-80
68.798.065/0001-68
00.000.000/0000-00
00.000.000/0000-00
15.227.994/0001-50
54.651.716/0011-50
00.000.000/0000-00
00.000.000/0000-00
00.086.698/0001-00

BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

273,68
244,24
214,88
197,00
187,00
174,13
115,88
102,50
89,00
14,90

273,68
24424
214,88
197,00
187,00
174,13
115,88
102,50
89,00
14,90
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20010-010, PC XV DE NOVEMBRO 20, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20030-020, AV PRESIDENTE WILSON 113, SALA 901, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

01451-010, RUA IGUATEMI 448, 16 ANDAR, SAO PAULO, SP, BR

20050-005, Rua Sete de Setembro 99, 24 andar, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

Setor Bancéario Sul, Quadra 4, Lote %4 - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, llhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, llhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

Setor Bancéario Sul, Quadra 4, Lote %4 - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote %4 - Brasilia/ DF.

Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, llhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, llhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

1095, Avenue of the Americas, 37th Floor, New York, New York 10036

04344-902, PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARAN 100, SAO PAULO, SP, BR

20031-170, AV REPUBLICA DO CHILE 500, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22410-900, RUA VISCONDE DE PIRAJA 547, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20020-100, AV NILO PECANHA 50, grupo 409, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20070-900, RUA BUENOS AIRES 68, 28 AND, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

10022, 731 Lexington Avenue, NEW YORK, NY, US

22270-000, Rua Voluntario da Patri 89, 103/104, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22780-081, R RUA HENRIQUE PAGNOCELLI 80, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22775-057, AVN JOSE SILVA DE AZEVEDO NETO 200, BARRA DA TIJUCA, RJ, BR

20031-002, AV ALMIRANTE BARROSO 52, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

20040-009, AV RIO BRANCO 251, LOJA B, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

98101, 1918 8th AVENUE, 4th FLOOR, SEATTLE, WA, US

06454-000, ALAMEDA RIO NEGRO 585, 10 and, BARUERI, SP, BR

22250-040, PRAIA DE BOTAFOGO 440, BOTAFOGO, RJ, BR

20241-150, RUA BENJAMIM CONSTANT 23, PAV 9, GLORIA, RJ, BR

21010-410, RUA FRANCISCO DE S. MELO, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

04578-000, AV NACOES UNIDAS 11633, BROOKLIN PAULISTA, SP, BR

20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22240-000, RUA DAS LARANJEIRAS 29, SL 201, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22270-000, R VOLUNTARIOS DA PATRIA 113, BOTAFOGO, RJ, BR

22640-100, AV DAS AMERICAS 500, bl 14 sala, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22631-470, AV EVANDRO LINS E SILV 840, SL 1620, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

22021-600, RUA NAIR 135, OLARIA, RJ, BR





24030-085, R ALMIRANTE TEFFE 669, NITEROI, RJ, BR

06455-020, ALAMEDA TOCANTINS 125, BARUERI, SP, BR

20910-062, R SAO LUIZ GONZAGA 1922, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

RUA BRA DE PACONE, 222, BL. 2, APT. 202, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
22451-140, TRAVESSA MADRE JACINTA 16, APTO 702, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
20050-005, Rua Sete de Setembro 99, 24 andar, RIO DE JANEIRO, RJ, BR
06422-120, AV GUPE 9697, BARUERI, SP, BR

22261-005, RUA HUMAITA 275, HUMAITA, RJ, BR

04008-010, RUA JOINVILLE 297, 141, SAO PAULO, RJ, BR

22270-050, R PAULINO FERNANDES 14, A, RIO DE JANEIRO, RJ, BR






Grupo Sete
Quadro Geral de Credores - Sete International One GmbH

Empresa Devedora
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH
Sete International One GmbH

Classe
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe Il
Classe Il
Classe Il
Classe Il
Classe Il
Classe lll
Classe lll
Classe Il
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll
Classe lll

Credor
STOCCHE, FORBES, PADIS, FILIZZOLA
CERHA HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI
DAVIS POLK & WARDWELL CONSULTORES
SERGIO BERMUDES ADVOGADOS
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUGAO NAVAL
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUGCAO NAVAL
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
Sete Brasil Participagbes S.A.
BANCO BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH
LUCE VENTURE CAPITAL - DRILLING SERIES
SEAWORTHY INVESTMENT GMBH?!
STANDARD CHARTERED BANK
Deutsche Bank Trust Company America
FTI CONSULTORIA LTDA
INTRALINKS SERVICOS DE INFORMATICA
TAXCOACH WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND

CNPJ
17.073.496/0001-26
00.000.000/0000-00
14.255.315/0001-94
35.789.304/0001-64
00.360.305/0001-04

N/A

N/A

N/A

N/A
00.360.305/0001-04

N/A
13.127.015/0001-67

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
07.174.869/0001-00
11.284.303/0001-08
00.000.000/0000-00

Moeda
BRL
EUR
usD
BRL
BRL
usD
usD
usD
usD
BRL
usD
BRL
usD
usD
usD
uUsD
usD
usD
usD
BRL
BRL
EUR

Total na Moeda Original

375.152,92
31.374,04
20.573,23
4.690,08
1.037.077.998,03
242.545.776,73
121.964.627,69
121.964.627,69
104.842.975,88
2.320.928.432,81
554.036.638,83
1.818.553.518,63
278.512.717,10
278.512.717,10
231.483.413,13
48.924.680,13
27.647.459,17
1.323.126,31
118.191,03
323.537,39
48.605,56
7.620,04

3,52 PTAX

Total em BRL
375.152,92
125.182,42
72.417,77

4.690,08
1.037.077.998,03
843.405.527,45
418.436.122,24
418.436.122,24
364.540.555,35
2.320.928.432,81
1.950.208.968,69
1.818.553.518,63
980.364.764,17
980.364.764,17
814.821.614,23
172.214.874,05
97.319.056,28
4.657.404,61
416.032,43
323.537,39
48.605,56
30.403,96
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20011-901, R DA ASSEMBLEIA 10, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

1010, PARKRING 2, VIENNA, W, AT

04538-132, AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, SL 1102, SAO PAULO, SP, BR

20010-010, PC XV DE NOVEMBRO 20, RIO DE JANEIRO, RJ, BR

Setor Bancéario Sul, Quadra 4, Lote %4 - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, llhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, llhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Rua Humaita 275 , salas 802/902 , Rio de Janeiro, RJ - Brasil

DMS House 3rd Floor — 20 Genesis Close, P.O. Box 1818 KY1-1109 - Grand Cayman, llhas Cayman.
28, North Church Street, 2nd Floor, P.O. Box 10444 APO KY1 — 1004 - Grand Cayman, llhas Cayman.
Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
500, Stanton Christina Road, Newark, Delaware, 19713-2107, United States of America

1092, Langackergasse 18, Wien, W, AT

1095, Avenue of the Americas, 37th Floor, New York, New York 10036

10005, 60 60 Wall Street, New York, New York, NY, US

04533-001, R TABAPUA 474, ANDAR 8, SAO PAULO, SP, BR

04548-040, RUA TENERIFE 21, 12 AND, SAO PAULO, SP, BR

1190, MUTHGASSE 190, WIEN, W, AT
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Grupo Sete 3,99 PTAX EUR

Quadro Geral de Credores - Sete International Two GmbH 3,52 PTAX USD
Empresa Devedora Classe Credor CNPJ Moeda Total na Moeda Original Total em BRL %"}%ado Ene‘roﬁ\“’&é\&
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A UsD 33.743.513,83 118.777.168,69
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A USsD 33.743.513,83 118.777.168,69
Sete International Two GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 103.146.561,17 103.146.561,17
Sete International Two GmbH Classe llI BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH N/A usb 169.239.366,44 595.722.569,85
Sete International Two GmbH Classe Il BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH N/A UsD 169.239.366,44 595.722.569,85
Sete International Two GmbH Classe Il FUNDO DE GARANTIA PARA A CONSTRUQAO NAVAL 00.360.305/0001-04 BRL 517.285.793,17 517.285.793,17

Sete International Two GmbH Classe llI TAXCOACH WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND N/A EUR 2.215,20 8.838,65





4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n? N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancério Sul, Quadra 4, Lote %4 - Brasilia/ DF.

4th Floor Pinners Hall, 105-108 Old Broad Street - London EC2N 1ER

Annex Building — 2nd Floor, East Bay Street, P.O. Box n® N-3930, Nassau, N.P.l. Commonwealth of the Bahamas
Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.

1190, MUTHGASSE 190, WIEN, W, AT
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Grupo Sete

Quadro Geral de Credores - Sete Investimentos | S.A. 3,52 PTAX
Q @
Empresa Devedora Classe Credor CNPJ Moeda Total na Moeda Original Total em BRL %"baao Eletroﬁ‘ca«\eo
Sete Investimentos | S.A. Classe llI CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04  USD 451376363,1 1588844798

Sete Investimentos | S.A. Classe Il REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT 01.308.567/0001-92  BRL 1078 1078





Q, @

Ops S\
Enderego "%ado Ele‘roﬁ‘ca&‘b

Setor Bancdrio Sul, Quadra 4, Lote % - Brasilia/ DF.
20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR






Grupo Sete
Quadro Geral de Credores - Sete International One GmbH 3,52 PTAX
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Empresa Devedora Classe Credor CNPJ Moeda Total na Moeda Original Total em BRL
Sete Investimentos Il S.A. Classe llI REAL SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT 01.308.567/0001-92 BRL 539 539
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20031-130, RUA ALCINDO GUANABARA 25, SL 602, RIO DE JANEIRO, RJ, BR






Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001

Fase: Digitacdo de Documentos
Atualizado em
Data

Descricdo

06/09/2016
06/09/2016

JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIA
DA COMARCA DA CAPITAL PROCESSO N°0142307-
13.2016.8.19.0001 Requerente: SETE BRASIL
PARTICIPACOES S.A.; SETE INVESTIMENTOS | SA ;
SETE INVESTIMENTOS Il S.A.; SETE HOLDING GMBH,;
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH; e SETE
INTERNATIONAL TWO GMBH Edital, com prazo de
20(vinte) dias, para conhecimento de terceiros
interessados, nos termos do 81° do art. 52 da Lei
11.101/2005, passado na forma abaixo: O Doutor LUIZ
ALBERTO CARVALHO ALVES, Juiz de Direito da Sétima
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, FAZ SABER: aos que o0 presente virem
ou dele conhecimento tiverem que, devidamente
instruido e depois de preenchidas as formalidades
legais, foi, por deciséo de fls. 1499/1507, datada de
13/06/2016, DEFERIDO o processamento da
"RECUPERAQAO JUDICIAL" de "SETE BRASIL
PARTICIPACOES S.A."; "SETE INVESTIMENTOS | S.A.";
e "SETE INVESTIMENTOS Il S.A." sob o numero
0142307-13.2016.8.19.0001, cujo resumo do pedido
inicial, da deciséo, seguem transcritos adiante: INICIAL:
as requerentes ajuizaram acao de recuperacéo judicial,
gue veio instruida com os documentos exigidos na
legislacdo em vigor, formulando o pedido para que este
MM. Juizo se digne a deferir o processamento da
recuperacdo judicial e, nos termos do art.52, da Lei
11.101/2005, aguardando-se pelo prazo legal a
apresentacao do plano de recuperacéo judicial na forma
da deciséo a seguir: "Atendidas assim as prescricdes
legais, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL das empresas: SETE BRASIL
PARTICIPAQOES S.A., CNPJ n.© 13.127.015/0001-67,
SETE INVESTIMENTOS | S.A., CNPJ n.° 19.080.443/0001-
68, SETE INVESTIMENTOS Il S.A., CNPJ n.°
19.080.492/0001-09 e INDEFIRO O PROCESSAMENTO DA
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RECUPERACAO JUDICIAL das empresas estrangeiras (2
SETE HOLDING GMBH, CNPJ n.° 18.916.517/0001-90,
SETE INTERNATIONAL ONE GMBH, CNPJ n.°
14.291.318/0001-83 e SETE INTERNATIONAL TWO
GMBH, CNPJ n.° 20.517.195/0001-59, passando a
determinar os seguintes comandos, nos termos do

1999

artigo 52 da Lei n.° 11.101/05: 1) Nomeio para exercer a
funcéo de Administrador Judicial a pessoa juridica
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, que
desempenharda suas fun¢des na forma dos incisos l e ll
do caput do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo das
atribuicGes dos dispostos do artigo 27 do mesmo
diploma legal na hip6tese de néo ser constituido o
Comité de Credores (art. 28 da L.R.F.). Devera indicar a
equipe interdisciplinar com os profissionais habilitados
e os responsaveis pela conduc¢ao do procedimento no
ato da assinatura do termo, sendo, pelo menos, um
destes 0 sOcio gerente da pessoa juridica, no prazo de
48 (quarenta e oito) horas, conforme art. 33 da L.R.F.,
ficando autorizada a intimagé&o por via e-mail do cartério.
Cabera, também, a pessoa juridica, através de seu
responsavel, declarar que nunca prestou qualquer tipo
de servi¢o de auditoria financeira ou contabil ou similar
as empresas requerentes. 1.2)Sendo as requerentes
sociedades andnimas de capital fechado, devera a
equipe interdisciplinar elaborar, no prazo de 15 (quinze)
dias, relat6rio circunstanciado e individualizado de toda
a atividade desempenhada por cada uma das empresa
do grupo, de carater financeiro, econémico e quanto a
sua atividade fim, aluz do Principio da Absoluta
Transparéncia, visando demonstrar ao juizo e aos
credores a verdadeira realidade econdmica financeira
das empresas, nos termos do art. 22, Il, "a" (primeira
parte) e "c" da Lei no 11.101/05. 1.3)Deveréa apresentar
os relatérios mensais individualizados quanto ao
desenvolvimento das atividades das recuperandas (art.
22,11, "c", segunda parte, da Lei no 11.101/05), que néo
se confunde com o relatério acima mencionado, até o
15° dia do més subsequente. Todos os relatérios
deverdo ser protocolados pelo A. J. em um incidente ao
processo principal, iniciado pelo relatério mencionado
no item 1.2., juntando os demais, mensalmente e no
mesmo feito, ficando a disposicdo dos credores e
interessados. 1.4)Ao Administrador Judicial cabera,
ainda, fiscalizar e auxiliar no andamento regular do
procedimento e no cumprimento dos prazos legais.





1.5)Determina a Lei no 11.101/05, em sua secdo lll, ao
regular as funcdes e a figura do Administrador Judicial
os critérios de sua escolha e remuneracéo, que devera

ser profissional iddneo, de preferéncia advogado,
economista, administrador de empresa ou contador, ou,
ainda, pessoa juridica com profissionais especializados
gue deveréo ser declarados nos autos como
responsaveis pela conduc¢ao do processo. Ao tratar da
remuneracdo, determina que o juiz fixar4 o valor e forma
de pagamento, observando a capacidade de pagamento
do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os
valores praticados no mercado no desempenho de
atividades semelhantes, ndo podendo ultrapassar o
valor de 5% do valor devido aos credores na
recuperacdo judicial ou o valor da venda dos bens na
faléncia. Numa interpretacéao teleoldgica dos
dispositivos que versao sobre o Administrador Judicial
e suas atribuicdes (art. 22 da L.R.F), extrai-se a absoluta
importancia de sua atuacéo nas recuperagdes judiciais,
sendo esta primordial para o sucesso do procedimento
recuperacional, com o soerguimento da empresa, como
para impedir pedidos recuperacionais aventureiros e
absolutamente inviaveis, protegendo a figura dos
credores contra condutas fraudulentas, pois este é o
garantidor da lisura e transparéncia das informacfes
prestadas pela recuperanda ao juizo e aos credores
guanto a viabilidade da recuperacdo da empresa nos 180
(cento e oitenta) dias de suspenséo de todas as
execucOes, antes da aprovacédo do plano, sendo sua
atuacéo essencial como fator fundamental para o
convencimento dos credores no momento do seu
exercicio de direito de voto na A.G.C., rejeitando ou
aprovando o plano, pois € a sua atuacdao fiscalizadora
gue demonstrara a verdadeira realidade financeira da
empresa em recuperacdo judicial, proporcionando
seguranca e transparéncia aos credores. Nao se pode
admitir que o Administrador Judicial atue como mero
chancelador das informacgdes apresentadas pela
recuperanda, pois a sua conduta ativa constitui
verdadeira garantia dos credores no procedimento de
recuperacdo judicial. Neste contexto de importancia de
sua funcao, a suaremuneracao deve ser compativel com
esta atuacao e responsabilidade exigida, Ihe dando
autonomia e condi¢des de trabalho com profissionais
habilitados para o exercicio do encargo no prazo minimo
de 30 (trinta) meses exigido pela lei. Ndo pode atingir





remuneracdo de profissionais especializados e que

acarrete o desinteresse dos mesmos, inviabilizando a
fiscalizacdo das atividades e neg6cios da empresa em
recuperacdo, causando total inseguranca aos credores.
Este magistrado, examinando os pardmetros acima
mencionados fixados pela Lei no 11.101/05, costuma
fixar de plano os honoréarios do Administrador Judicial.
Contudo, em razéo da complexidade e dimenséo da
presente recuperacdo judicial é prudente que o
Administrador Judicial apresente proposta de seus
honorarios no prazo de 48 (quarenta e oito horas) apos a
assinatura do termo de compromisso. O valor deve ser
pago em, no minimo, de 30 (trinta) parcelas iguais e
mensais, prazo previsto pela lei para a concluséo do
procedimento, salvo se as partes acordarem de forma
diversa. O valor deve compreender todas as despesas
ordinarias, previstas e previsiveis, no desempenho da
funcédo. 2)A dispensa da apresentacédo de certiddes
negativas para que as requerentes exer¢gam suas
atividades, exceto para contratar com o Poder Publico
ou pararecebimento de beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios. 3)Que as requerentes acrescentem apds
seu nome empresarial a expressao ‘em recuperacao
judicial’. 4)A suspensdo de todas as agdes e execucdes
contra as requerentes, na forma do art. 6° da Lei
11.101/05 e mais as excecdes previstas no art. 49,
paragrafos 3° e 4° da mesma Lei. 5)Que as requerentes
apresentem contas demonstrativas mensais durante
todo o processamento da recuperacao judicial até o
décimo dia do més posterior, devendo estas serem
autuadas em incidente separado aos autos principais,
sob pena de destituicdo de seus administradores; 6)A
expedicdo e publicacdo do edital previsto no paragrafo
1°do art. 52 da Lei 11.101/05, onde contera o resumo do
pedido do devedor, a presente deciséo que defere o
processamento da recuperacéo judicial e a relagao
nominal dos credores, contendo o valor atualizado do
crédito e sua classificagdo. Dever4, ainda, conter a
adverténcia do inciso Ill do mesmo dispositivo legal. O
prazo para a habilitacdo ou divergéncia aos créditos
relacionados pela devedora é de 15 (quinze) dias a
contar da publicacao do respectivo edital (art. 7°,
paragrafo 1° da Lei no 11.101/05). Ressalta-se que por se
tratar de fase administrativa da verificacdo dos créditos,





hipétese da inequivoca apresentacdo perante este juizo,
devera o cartorio encaminhar, imediatamente, ao
Administrador Judicial, podendo ser feito por e-mail
institucional. Devera, também, as requerentes
providenciar a publicacéo do edital em jornal de grande
circulacéo no prazo de 5 (cinco) dias. As requerentes
deverdo apresentar em cartorio midia, em formato
Microsoft-word, contendo todas as informacdes
necessarias para a publicacao do referido edital no
prazo de 5 (cinco) dias. 7)A intimagao do Ministério
Publico e comunicacédo as Fazendas Publicas Federal,
Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro.
8)Comunicacao a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, e demais Estados onde as Recuperandas
detenham registro de suas filiais para anotacéo do
pedido de recuperacdo judicial nos registros; 9)
Apresentem as requerentes o plano ou os planos de
recuperacdo judicial no prazo de 60 dias da publicacéo
desta decisao, o qual deverao observar os requisitos do
art. 53 da Lei 11.101/2005. Com a apresentacéo do plano,
expeca-se o edital contendo o aviso do art. 53, paragrafo
Unico, da Lei no 11.101/05, com prazo de 30 (trinta) dias
para as objecdes, devendo as requerentes providenciar,
no ato da apresentac¢ao do plano, a minuta do edital, em
midia formato microsoft-word e o devido recolhimento
das custas processuais. Caso ainda néo tenha sido
publicada a lista de credores pelo Administrador
Judicial, a legitimidade para apresentar objecdo seréa
daquela que ja constam do edital das requerentes e que
tenham postulado a habilitagdo de crédito. 10)Publicada
arelacdo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial (art. 70, paragrafo 2, da Lei no 11.101/05),
eventuais impugnacdes deverdo ser protocoladas como
incidentes a recuperacao judicial e processada nos
termos dos art. 13 e seguintes da Lei no 11.101/05.
11)Observando os principios da celeridade processual e
eficiéncia da prestacdo jurisdicional, evitando-se
tumultos no regular andamento do feito, que precisa
tramitar de forma rapida e ligeira no prazo improrrogavel
de 180 dias até a eventual aprovacédo do plano, limito a
intervencao dos credores e terceiros interessados nos
autos principais da presente Recuperacédo Judicial,
salvo quando determinado por lei, como por exemplo,
apresentacédo de objecdes ou recursos. Qualquer
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requerimento estranho ao regular andamento do feito :’ 2(:03 :
devera ser apresentado em apartado, em procedimento
incidental, dando-se vista as requerentes, ao Ad. Jud. e
ao M.P., vindo os autos conclusos. Cabe transcrever
recente julgado quanto ao tema: ‘DES. JOSE CARLOS
PAES - Julgamento: 27/05/2015 - DECIMA QUARTA
CAMARA CIVEL AGRAVO INOMINADO NO AGRAVO DE
INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
MANIFESTA(;AO DOS CREDORES. AUTOS
SUPLEMENTARES. COMITE DE CREDORES E
ADMINISTRADOR JUDICIAL. ATRIBUICOES LEGAIS.
DECISAO MANTIDA. 1. Da andlise da decis&o ora
guerreada, constata-se que néo se privou a parte
credora de se manifestar sobre as questdes ventiladas e
decididas narecuperacéo judicial, ndo havendo de se
falar em violagao ao principio da transparéncia e
ativismo dos credores. Na verdade, o que se primou,
frise-se, corretamente, foi evitar a balbdrdia processual,
com manifestacfes dos mais variados tipos de credores
e com pleitos e intentos diversos nos autos da
recuperacdo judicial. 2. Ademais, o Juizo a quo tao
somente “abriu os olhos” ao disposto no artigo 27, inciso
I, alinea "d’, e artigo 28, ambos da Lei 11.101/2005,
segundo os quais, na recuperacao judicial, incumbe ao
Comité de Credores apurar e emitir parecer sobre
guaisquer reclamagdes dos interessados e, na sua falta,
ao Administrador Judicial e, ainda, na incompatibilidade
deste, ao juiz exercer tal atribuic&o, cuja observancia se
impde. 3. Assim, ndo se esta expurgando do
processamento da recuperacdo judicial a parte credora,
nem tampouco suas eventuais impugnac¢des. Outrossim,
em momento algum se proibiu ao credor o acesso aos
autos ou o conhecimento acerca dos atos processuais
gue por ventura forem praticados nos autos principais,
ressaltando-se que a mera determinacéo de que as
reclamacdes sejam realizadas em autos suplementares
ndo enseja violacdo a qualquer garantia constitucional.
4. N&o se olvide que a recuperacdo encontra-se na fase
postulatdria, inexistindo noticia de deliberacdo acerca
de eventual plano de recuperagéo, e, por isso, hada
obsta que posteriormente apresentem os credores,
objecdo ao plano apresentado, nos moldes do artigo 55
da Lei 11.101/2005. 5. Saliente-se que nao ha na Lei
citada qualquer Obice a instauracao de autos
suplementares, tampouco determinacdo para que as
objecdes e/ou manifestacdes dos credores tenham que





ser acostadas aos autos principais e decididas sem a
participacdo do Comité dos Credores ou até mesmo da
assembleia-geral de credores, a quem compete deliberar
acerca da aprovacao ou néo do plano de recuperacéo
(art. 56). 6. Ora, no caso concreto, nitida a observancia
aos principios do contraditério e da ampla defesa, bem
como alegislagcdo que trata da matéria, ao permitir as
manifestacdes dos credores, ainda que em autos
suplementares e com pronunciamento do Comité ou do
Administrador nomeado a respeito da pretenséo
manifestada, repita-se, titulares de atribuicdes
expressamente previstas na Lei 11.101/2005. Precedente
do TRJ. 7. Dessa forma, mantém-se a decisao recorrida,
por guardar consonancia com a legislagdo em comento
e com os principios do contraditério e da ampla defesa.
8. Recurso ndo provido”. 12)AO CARTORIO Sem prejuizo
de todas as providéncias ja determinadas ao cartério e
as previstas, ressalto absoluta atencdo: a)Com o item
“11” para que se evite tumulto processual. b)Defiro de
plano ainclusdo do nome dos eventuais patronos no
feito para as futuras publicacbes, cabendo ao cartdrio
apenas cumprir. c)Cabera ao cartério encaminhar todas
as habilitagdes e divergéncias de crédito diretamente ao
Administrador Judicial que forem apresentadas
equivocadamente perante este juizo na fase de
verificacdo administrativa dos créditos, (meio fisico ou
digital) mediante recibo, cabendo ao Administrador
Judicial dar ciéncia ao habilitando. 13)DOS PRAZOS
Ressalta-se a todos os interessados a nova sistemética
de contagem dos prazos fixados no N.C.P.C. (art. 218 e
seguintes), computando-se apenas os dias Uteis quando
a natureza deste for processual ou misto,
compreendendo, também o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias de suspenséo das execuc¢des, conforme o
art. 189 da Lei no 11.101/05. Em deciséo de substituicao
do Administrador Judicial: "Isso posto substituo a
pessoa juridica de Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda. da funcédo de Administrador Judicial e
nomeio a pessoa juridica de Licks Contadores
Associados (www.licksassociados.com.br), com
conhecida experiéncia no Estado do Rio de Janeiro em
procedimentos recuperacionais". "RELACAO DE
CREDORES: Sete Brasil Participacdes S.A - Classe | -
TOCANTINS ADVOGADOS R$9.850,00 ANDRE MARTINS
DE ANDRADE ADVOGADOS R$19.306,00 Classe Il -
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS






R$2.524.328.400,92 Classe Ill - RICARDO FROES ALVES%:
FERREIRA R$89,00 CAIO AFONSO DE ALMEIDA FILHO
R$102,50 JOSE FRANCISCO REZENDE FARIA DUTRA
R$132,00 PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS
R$174,13 REGINA MARIA OZORIO DA CRUZ R$187,00
BRH SAUDE OCUPACIONAL LTDA R$273,68 CENARIO
INFORMATICA E PROJECOES LTD R$290,00 SC
SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA R$399,00 VAGAS
TECNOLOGIA DE SOFTWARE LTDA R$1.207,98 AVIPAM
TURISMO E TECNOLOGIA LTDA R$2.256,43 KPMG
ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA. R$2.269,44 VIDEO
CLIPPING PRODUCOES LTDA R$2.955,00 GRANT
THORNTON OUTSOURCING R$11.741,20 BLOOMBERG
FINANCE LP R$20.908,80 PERSONAL SERVICE
RECURSOS HUM R$48.172,67 BPO - SYNERGY
SERVICOS CONTABEIS LT R$69.500,00 RP BRASIL
COMUNICACOES LTDA R$73.875,00 ACCENTURE DO
BRASIL LTDA R$81.439,52 KINEA RENDA IMOBILIARIA
FUNDO R$329.610,77 Deutsche Bank Trust Company
America R$416.032,43 BANCO BRADESCO S.A., GRAND
CAYMAN BRANCH R$1.463.041.584,40 BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
R$1.463.041.584,40 CAIXA ECONOMICA FEDERAL
R$1.618.461.829,76 BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU
BRANCH R$1.981.526.193,33 BANCO DO BRASIL SA
LONDON BRANCH R$3.669.833.570,78 FUNDO DE
GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL
R$4.486.735.151,61. Sete Investimentos | S.A - Classe lll -
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$1.618.461.829,76 REAL
SRR PUBLICIDADE E MARKETING LT R$539,00. Sete
International One GmbH - Classe | - STOCCHE, FORBES,
PADIS, FILIZZOLA R$329.109,64 DAVIS POLK &
WARDWELL CONSULTORES R$32.405,93 CERHA
HEMPEL SPIEGELFELD HLAWATI R$14.766,57 Classe |l
- BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
R$615.586.329,77 FUNDO DE GARANTIA PARA A
CONSTRUGAO NAVAL R$547.788.549,32 BANCO
BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
R$439.704.713,15 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.,
GRAND CAYMAN BRANCH R$439.704.713,15 BANCO
ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH R$383.121.906,37
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
R$270.726.319,70 FUNDO DE GARANTIA PARA A
CONSTRUGAO NAVAL R$239.894.838,32 Classe Il -
SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. R$1.818.553.518,63
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH






R$1.432.671.625,12 FUNDO DE GARANTIA PARA A
CONSTRUGAO NAVAL R$1.275.584.823,98 BANCO
BRADESCO S.A., GRAND CAYMAN BRANCH
R$1.023.336.871,24 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.,
GRAND CAYMAN BRANCH R$1.023.336.871,24 BANCO
ITAU BBA S.A., NASSAU BRANCH R$850.687.438,19
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
R$603.132.447,41 FUNDO DE GARANTIA PARA A
CONSTRU(;AO NAVAL R$536.116.103,48 FUNDO DE
GARANTIA PARA A CONSTRUCAO NAVAL
R$443.369.699,88 LUCE VENTURE CAPITAL - DRILLING
SERIES R$172.214.874,05 SEAWORTHY INVESTMENT
GMBH! R$97.319.056,28 STANDARD CHARTERED BANK
R$4.657.404,61 DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY
AMERICA R$416.032,43 FTI CONSULTORIA LTDA
R$187.734,44 INTRALINKS SERVICOS DE INFORMATICA
R$48.605,56. Sete International Two GmbH - Classe Il -
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
R$124.906.829,85 BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU
BRANCH R$124.906.829,85 FUNDO DE GARANTIA PARA
A CONSTRUCAO NAVAL R$92.857.323,05 Classe Il -
BANCO DO BRASIL SA LONDON BRANCH
R$622.810.018,93 BANCO ITAU BBA S.A., NASSAU
BRANCH R$622.810.018,93 FUNDO DE GARANTIA PARA
A CONSTRUCAO NAVAL R$462.962.607,66. Apés a
publicacdo deste edital, os credores terdo prazo de 15

(quinze) dias para apresentar ao administrador judicial
suas habilitagcbes ou divergéncias quanto aos créditos
relacionados, conforme o art. 7°, 81° da Lei 11.101/05,
endereco na Rua S&o José, n° 40 - Cobertura - Centro -
Rio de Janeiro - Telefone 2506-0750 ou pelo e-mail

adm. judicial@licksassociados.com.br. Ou informac6es
pelo site setebrasil.admjud.com. Qualquer credor podera
manifestar ao Juizo sua obje¢ao ao plano de
recuperacdo judicial no prazo de 30 (trinta) dias contado
da publicacdo darelacdo de credores de que trata o §2°
do art. 7° da Lei 11.101/05. E para que chegue ao
conhecimento de todos os interessados, mandou
expedir o presente edital que ser& publicado e afixado
na forma da Lei. Cientes de que o Juizo funciona na Av.
Erasmo Braga, 115, Sala 713, Lamina Central, Centro,
RJ. Dado e passado nesta Cidade do Rio de Janeiro aos
cinco dias do més de Setembro de dois mil e dezesseis.
Eu, Janice Magali Pires de Barros. Escriva o subscrevo.
Juiz Titular, LUIZ ALBERTO CARVALHO ALVES.
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