O
LICKS aociaio:

MM. JUIZO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001

LICKS CONTADORES ASSOCIADOQS, representada por Gustavo Banho
Licks, Administrador Judicial nomeado nos autos da Recuperacao Judicial da SETE BRASIL
PARTICIPACOES S.A., SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il S.A.,
SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE
INTERNATIONAL TWO GMBH, vem, perante VVossa Exceléncia, requerer a juntada do

substabelecimento anexo.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2016.
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O

LICKS secociaaos

SUBSTABELECIMENTO

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA - ME, inscrita
no CNPJ sob o n° 05.032.015/0001-55, com sede, nesta cidade, na Rua
Sdo José, n° 40, Cobertura, representada pelo sbécio presidente
GUSTAVO BANHO LICKS, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade n° 087.155/0-7, expedida pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/MF sob o n°
035.561.567-33.

SUBSTABELECE poderes a LEONARDO DE ALMEIDA FRAGOSO,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ n°® 175.354, e no CPF
n® 107.907.157-16, domiciliado na Rua Sdo José n° 40, Cobertura,
Centro-RJ.

PODERES: Para que possa assinar requerimentos, peticdes,
arquivamentos e desarquivamentos, bem como proceder com carga e
cépias dos autos e demais atos que permitam o fiel cumprimento deste
mandato.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2016.
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GUSTAVO BANHD LICKS
CRC-R]-0B7155/0-7
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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO- RJ.

Processo n°® 0142307-13.2016.8.19.0001

BANCO BRADESCO S.A., por sua matriz e por sua filial
Grand Cayman Branch (denominados conjuntamente como “BRADESCOQ”), nos
autos do pedido de Recuperacdo Judicial de SETE BRASIL PARTICIPACOES
S.A. e OUTROS (“Recuperandas” ou “Grupo SETE”), vem, por seus advogados,

na condicdo de credor das Recuperandas, expor e requerer:

1. Este D. Juizo nomeou como Administrador Judicial a
Licks Contadores Associados (“Administrador Judicial’) que, na manifestacdo de
fls. 2.190/2.200, estimou sua remuneracdo em R$22.500.000,00 (vinte e dois
milhdes e quinhentos mil reais), pleiteando, ainda, enquanto nao definida a
questao, o arbitramento de remuneracédo provisoria de R$500.000,00 (quinhentos

mil reais) mensais.

2. Seguiu-se manifestacdo das Recuperandas as fls.
2.205/2.206, requestando prazo adicional para definicdo dos honorarios definitivos
do Administrador Judicial, ainda que concordasse desde logo com a estipulagdo

de honorarios provisorios.
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ADVOGADOS

3. Vossa Exceléncia, as fls 2.212, a vista das
manifestacdes, deferiu prazo adicional de 15 dias para somente entdo decidir a
respeito dos honorarios definitivos do Administrador Judicial e desde logo fixou os

honorarios provisoérios propostos pelo Administrador Judicial.

4. Ocorre, no entanto, que pareceu ao BRADESCO que
os valores referidos a titulo de remuneragdo provisoria e definitiva sao
desproporcionais e incompativeis com o0s critérios legais de fixacdo da

remuneracao.

5. Sem colocar em questionamento a dedicacdo e a
capacidade do Administrador Judicial reconhecidos por Vossa Exceléncia, a
remuneracao pretendida supera qualquer congruéncia com a realidade dos autos,
observada a situacdo concreta e os valores praticados no mercado para o
desempenho de tal atividade, inclusive em casos de grau de complexidade
superior, restando, assim, afastados da r. decisdo os parametros determinados
pela Lei 11.101/2005, em seu artigo 24, § 1°. Confira-se:

Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneracao do
administrador judicial, observados a capacidade de pagamento do
devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no
mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

8 12 Em qualquer hipotese, o total pago ao administrador judicial ndo
excedera 5% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos a

recuperacéo judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia.

6. Como se pode depreender do texto legal, € o juiz quem
determina a remuneracdo do Administrador Judicial e o faz tendo que atender a
alguns parametros norteadores como capacidade de pagamento do devedor, grau
de complexidade do trabalho, valores praticados no mercado para o desempenho
de atividades semelhantes. Cabe, assim, ao magistrado, analisar cada um dos

parametros legais para que possa chegar a um valor condizente com a realidade
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ADVOGADOS
da Recuperacdo Judicial. E ainda que haja eventual ajuste entre as
Recuperandas e o Administrador Judicial acerca do valor dos honorarios
(provisorios ou definitivos), isso ndo supera e nem afasta a necessidade de sua

fixacdo pelo juiz do processo com base nos critérios legais.

7. Ja de inicio, percebe-se que o valor pretendido ndo se
coaduna com o primeiro critério determinado por lei, qual seja, a capacidade de
pagamento das Recuperandas, haja vista que esta possui débito da ordem de
mais de R$19 bilhdes e sequer esta operacional, como bem observou o
Administrador Judicial e isso porque a despeito de consumido elevadissimo valor
“na construgao de 29 sondas, nenhuma definitivamente terminada” (fls. 2.192). A
realidade, pois, é que as Recuperandas ndo geram atualmente recursos
decorrentes da sua atividade operacional fim e, a despeito de haver na proposta
de plano de recuperacéao judicial apresentada pelas Recuperandas uma projecao
de fluxo de caixa, os numeros, para se tornarem reais, dependem de uma seérie
de eventos e condicionantes trazidos pelas Recuperandas e que se encontram
em avaliacdo pelos credores, inclusive e especialmente, o que denomina
captacdo de recursos novos e readequacdo do plano de negocios — fala-se em
CAPEX Minimo que monta em R$5 bilhdes.

8. Assim, e a despeito de envolvidos valores elevados, a
remuneracao nos patamares pretendidos, além de gerar a criacdo de mais uma
divida de valor relevante (estamos falando de R$22,5MM), esta, ndo sujeita ao
plano de recuperacéao judicial e de recebimento prioritario, implicara na assuncao
pelas Recuperandas de compromisso mensal de pagamento que, pelo valor
elevado, mostra-se incompativel com a realidade pré-operacional das

Recuperandas e a prépria Recuperacao Judicial.

9. No que se refere ao segundo critério, cabe observar,
inobstante todo o respeito que o0s Agravantes atribuem ao trabalho do
Administrador Judicial, que a sua funcdo na Recuperacéo Judicial ir4 se limitar a

uma atividade fiscalizatoria, seja dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial,
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seja da atividade exercida pelas Recuperandas no transcorrer do processo, nao
exercendo nenhuma funcédo de geréncia ou administracdo direta. E, no caso, a
quantidade de credores € reduzida, cerca de 70 credores segundo a relacdo de
credores apresentada pelas Recuperandas, 0 que reduz e impacta
substancialmente no trabalho a ser desenvolvido pelo Administrador Judicial e,
assim, deve ser levado em conta, como contraponto relevantissimo em relacao ao

valor elevado envolvido.

10. Reforce-se que a administracdo judicial néo
passa pela gestdo dos negdcios das empresas, razdo pela qual, por ébvio, seu
trabalho ndo apresenta complexidade consideravel de conducao da atividade das
Recuperandas, com proveito financeiro para as empresas e credores, que
justifigue a remuneracdo em patamares tdo elevados. As atividades do
Administrador Judicial na Recuperacéo Judicial estédo especificadas e limitadas na

legislacao de regéncia.

11. Observe-se 0 que ensina Fabio Ulhoa Coelho
em sua obra Comentarios a Nova lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas

(42 edicéo, Sao Paulo, Saraiva — 2006, pag. 69):

A remuneracdo do administrador judicial sera paga pelo empresario
individual ou pela sociedade empresaria em processo de recuperacao,
segundo os parametros fixados pelo juiz. Claro que, na definicdo da
remuneracgao, o juiz deve levar em conta principalmente a extenséo
das atribuicbes cometidas ao administrador. Se a atuacao dele
restringir-se a verificacdo dos créditos, ela deve ser menor -
consideravelmente menor - a atribuida aquele profissional
temporariamente investido do poder de direcdo e representacdo
legal da sociedade empresaria em recuperacao, por exemplo.

(Destacamos)
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12. Quanto ao critério dos valores praticados no
mercado para atividades semelhantes, cabe esclarecer que deve ser mensurado
de acordo com a sua incumbéncia, que, no caso, é de promover a verificacdo
administrativa dos créditos submetidos a Recuperacédo Judicial a fim de elaborar a
22 relacdo de credores e, ap0s as Impugnacdes, promover a consolidacdo do
quadro geral de credores, além de fiscalizar as atividades das Recuperandas,
bem como o cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial.

13. Assim, o Administrador Judicial ¢é um

colaborador, um auxiliar do juiz, como elucida Manoel Justino Bezerra Filho?:

Os atos de administracdo da faléncia sao dirigidos pelo juiz, que conta
com diversos colaboradores, o principal deles o administrador, que
assume funcdo especifica, pois |he cabe a administracdo -efetiva
propriamente dita, a partir do momento em que € decretada a faléncia
(art. 103). Seu trabalho na recuperacédo judicial € diferente, pois, em
principio, o devedor e seus administradores serdo mantidos na condugéo

da atividade empresarial (art. 64).

14. E complementa Fabio Ulhoa Coelho?:

Em toda recuperacgdo judicial, como auxiliar do juiz e sob sua direta

supervisao, atua um profissional na funcdo de administrador judicial.

15. Verifica-se, portanto, que o Administrador
Judicial exerce na Recuperacado Judicial trabalho de complexidade infinitamente
menor do que aquela exercida pelo Administrador Judicial na faléncia e atua

como auxiliar do Juiz, tendo a sua fungéo carater eminentemente fiscalizatorio.

! Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncias Comentada, Ed. Revista dos Tribunais, S&o Paulo, 52 Edigéo,
2008, pag. 97)

2 Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperacéo de Empresas, Ed. Saraiva, Sdo Paulo,
22 Edicédo, 2005, pag. 63)
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16. E, assim, como assistente do Juiz, exerce um

munus publico, atuando como 6rgdo auxiliar da justica. Perde-se o privilégio que
teria na vida profissional particular de cobrar o que entende devido pelo
desempenho de sua competéncia técnica, assim como o0s credores e as
Recuperandas perdem, na mesma proporcdo, a faculdade de querer ou néo

contratar o servigo ou que seja nomeado outra empresa/profissional.

17. Assim, reforcando que, na hipotese, o0
Administrador Judicial atua como auxiliar do juizo na verificacdo de créditos e
fiscalizacdo das Recuperandas, ao fixar o valor da remuneracao judicial, por mais
que se aprecie o trabalho do Administrador Judicial, devem ser observados os
principios da proporcionalidade, razoabilidade, equidade e (quanto mais em se

tratando de Recuperacédo Judicial) modicidade. Veja-se:

Agravo de instrumento. Recuperacdo judicial. Remuneracdo do Administrador
Judicial. Na recuperacédo judicial, o administrador judicial, auxiliar do juiz,
ndo administra a empresa em recuperacdo, que continua a ser gerenciada
pelo empresario ou pelos administradores estatutarios ou contratuais da
sociedade recuperanda. Compete ao juiz fixar o valor e a forma de

pagamento da remuneracdo do administrador. O juiz deve observar a

capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho

e oS valores praticados no mercado para o desempenho de atividades

semelhantes. Sendo o administrador judicial um auxiliar do juiz, nesta

condicdo deve ser remunerado, observado o teto dos servidores do Poder
Judiciario. Inaplicabilidade da reserva do § 2° do art. 24 da Lei n° 11.101/05

em se tratado de recuperacdo judicial. Principios da proporcionalidade,

razoabilidade, equidade e modicidade devem ser aplicados no arbitramento

daremuneracdo do administrador judicial. Agravo provido. (TJ/SP; Agravo de

Instrumento n® 994092733511; Camara Reservada a Faléncia e Recuperacéo;
Relator: Pereira Calcgas, Julg. 26/01/2010)

18. O E. Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro, igualmente, consolidou posicionamento em uma das maiores
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recuperacoes judiciais do pais, a Recuperacdo Judicial da Varig S.A., que teve
repercussao nacional, e cujo passivo era da ordem de seis bilhdes de reais, no
Agravo de Instrumento n® 25.685/2005, com lucida r. decisdo da lavra do
Desembargador Jair Pontes de Almeida que, levando em conta todos os
parametros e principios legalmente impostos, arbitrou os honorarios do
administrador judicial em valor que se entendeu condigno e adequado, o que
também pode ser usado, como remete a legislacdo, como método comparativo

para fixacdo dos honorarios. Observe-se:

Recuperacgao Judicial - VARIG - Administrador Judicial - Remuneragéo - Fixag&o
- Dado o gigantismo do passivo das empresas requerentes da recuperacao,
excessiva se assemelha a fixacdo da remuneracdo do administrador em dois
décimos por cento (0,2%) do seu valor. Remuneracdo que se reduz a sua exata
expressdo econdmica e juridica, para dois centésimos por cento (0,02%).
Recurso provido.

(...)

Em face do reconhecido gigantismo do passivo das empresas requerentes da
recuperacao judicial, excessivo mesmo € o percentual fixado, como
remuneragdo do administrador judicial, embora sua expresséo aritmética, fora do
contexto, pareca irrisoria. Afinal, o que sdo dois décimos por cento (0,2%)? No
contexto, no entanto, chega a algo como doze milhdes de reais
(R$12.000.000,00), j& que se fala de um passivo que ultrapassa os seis bilhdes
de reais. Assim, ainda que se acrescente um zero depois da virgula, passando a
remuneragdo para algo em torno de um milhdo e duzentos mil reais
(R$1.200.000,00), ainda representara vultosa quantia. Entretanto, ante a
magnitude da tarefa que se pde a frente do administrador, com mudltiplas e
complexas providéncias a serem adotadas, parece razoavel neste percentual se

fixar a remuneracéo.

19. Outros julgados igualmente indicam a orientagcao
e o caminho trilhado para a fixagdo condigna e razoavel dos honorarios do

Administrador Judicial. Confira-se:
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AGRAVO DE INSTRUMENTO. Decisdo que arbitrou a remuneracdo dos

administradores judiciais. Na recuperacdo judicial o administrador judicial ndo
administra a empresa recuperanda e nao pratica atividades de gestdo, que
demandem tirocinio empresarial diferenciado, assim como ndo desempenha
tarefas submetidas a elevados riscos patrimoniais. Suas atribuicdes n&do exigem
aprofundado conhecimento cientifico, tanto que tais auxiliares do juizo devem
ser preferencialmente (ndo necessariamente) recrutados entre profissionais de
diversas areas (advogados, economistas, administradores de empresas e
contadores). Por isso, embora deva a remuneracdo do administrador judicial
corresponder a dignidade de suas funcdes, nada justifica a paga milionéria, que
0 mercado dedica a poucas pessoas, geralmente em circunstancias bem

especiais. Recurso a que se da provimento.®

AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL - INSURGENCIA
CONTRA ARBITRAMENTO DA REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL - ACOLHIMENTO - VALOR ARBITRADO QUE SE MOSTRA
EXACERBADO E NAO CONDIZ, NEM COM A CAPACIDADE DE PAGAMENTO
DA RECUPERANDA, NEM COM A REALIDADE SALARIAL DA COMARCA-
REDUCAO PARA VALOR ANTERIORMENTE ACORDADO NOS AUTOS,
INCLUSIVE NO TOCANTE A FORMA DE PAGAMENTO - EXCLUSAO DO
PAGAMENTO PELA RECUPERANDA DA REMUNERACAO DA EMPRESA
CONTRATADA PELO ADMINISTRADOR PARA AUXILIA-LO, SEM
AUTORIZACAO EXPRESSA DO JUiZO - CORRETA A DETERMINACAO DO
JUiZzO NO TOCANTE AOS EMPREGADOS SEREM EXCLUIDOS DA
ASSEMBLEIA DOS CREDORES, DEVENDO PERMANECER APENAS
AQUELES COM  CREDITOS TRABALHISTAS RECONHECIDOS
JUDICIALMENTE. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO*

Agravo De Instrumento. Acdo de Recuperacdo Judicial. Escolha de
Administrador Judicial. Aplicagdo dos Principios Da Proporcionalidade,
Razoabilidade, Equidade e Modicidade no Arbitramento da Remuneracdo do

Administrador Judicial. Depoésito Judicial de 40% da Verba Honoréria Devida ao

3 TJ-RJ, Agravo de Instrumento n° 0001877-82.2014.8.19.0000, 92 C. Direito Privado, Rel. Des. José Roberto
Portugal Compasso, d.j. 07.10.2014.

4TJ-PR, Agravo de Instrumento n° 7983457 PR 798345-7 (Acorddo); 182 Camara Civel; Relator: Roberto De
Vicente,d.j. 02.05.2012.
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Administrador. Retirada do Nome Da Empresa Recuperanda dos Orgdos de
Restricdo ao Crédito. Vedacdo de Descontos em Conta Corrente da Empresa
Devedora. 1 - Além da observancia ao § 1° do art. 24 da LRF, a remuneracao do
administrador judicial devera ser fixada levando em considera¢do a delicada
situacdo econdmica da empresa para viabilizar a sua recuperacédo, de acordo
com o que preconiza o art. 47 da citada lei, razéo pela qual deve ser reduzido o
valor fixado em patamar suficiente para remunera-lo adequadamente, sem
prejudicar a reabilitacdo da devedora. 2. Conjugando os arts. 24, 61 e 63 da
LRF, comportavel é a reserva de 40% da remuneracdo do administrador judicial
a ser paga apos a aprovacao das contas e apresentacao do relatério final. 3. O
simples deferimento da recuperacéo judicial, por si sO, ndo autoriza a baixa das
empresas em recuperagdo junto aos oOrgaos de restricdo ao crédito. 4.
Inexistindo nos autos os contratos celebrados com os bancos credores, ndo ha
como acolher o pedido referente a liberagcdo dos recebiveis bloqueados por meio

de "travas bancérias". Recurso Parcialmente Provido.®

20. Portanto, por qualquer angulo que se analise a
questdo, pareceu ao BRADESCO que, dada as particularidades do caso, néo
foram observados os parametros e o0s principios legais na formulacdo pelo
Administrador Judicial de sua proposta de remuneracao, que, assim, ndo pode ser

acolhida. Nem sempre, principalmente quando o valor dos créditos é

7

elevadissimo (essa a situacdo em concreto!), é possivel estabelecer a

remuneracdo do Administrador Judicial apenas levando em conta o valor

dos créditos envolvidos. E preciso sopesar as outras circunstancias envolvidas,

cumprindo observar que no_caso_dos _autos a quantidade de credores é

reduzida (cerca de 70 credores!), mais ainda se comparado a outras

Recuperacdes Judiciais que envolvem valores semelhantes e isso, data

venia, traz grande impacto no trabalho a ser desenvolvido especificamente

pelo Administrador Judicial.

5 TJ-GO; Agravo de instrumento n° 201394286945, 42 Camara Civel, Rel. Des. Carlos Escher, d.j.
10.04.2014.
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21. E importantissimo que o Administrador Judicial
tenha uma remuneracgédo condigna para que possa bem exercer a sua atividade. E
necessario, no entanto, averiguar a exata dimensdo do trabalho a ser
desenvolvido e sopesar as demais circunstancias que circundam o exercicio da
sua atividade e o préprio munus publico que envolve a sua nomeacao/funcéo,
para se chegar ao valor justo, proporcional e suficiente para que a fixagdo seja
adequada.

22. Pede-se, assim, que Vossa Exceléncia nao
acolha a proposta de remuneracdo do Administrador Judicial e fixe os honorarios
do Administrador Judicial em patamares reduzidos em relagdo a pretensao
manifestada de R$22.500.000,00 (vinte e dois milhdées e quinhentos mil reais), em
valor condizente, sim, com a capacidade de pagamento das Recuperandas
(empresas pré-operacionais, sem geracdo de caixa), grau de complexidade do
trabalho (observada a existéncia de quantidade reduzida de credores — cerca de
70 credores), valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes, com reducdo também dos honorarios provisérios enquanto nao
houver a fixacdo definitiva, observando os principios da proporcionalidade,
razoabilidade, equidade e modicidade e demais interesses precipuos
relacionados a Recuperacado Judicial.

Termos em que, pede deferimento.
Séo Paulo, 04 de novembro de 2016.

MARCIO KOJI OYA
OAB/SP 165.374 e OAB/RJ 200.122

MIRELLA GUEDES CAMPELO
OAB/SP 203.715

KATIA REGINA SOUZA
OAB/SP 246.723
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SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo

Judicial e outras, nos autos de sua recuperagdo judicial, em

curso perante esse MM. Juizo, vém, por seus advogados abaixo

assinados, em atencdo ao despacho de fls. 2202, expor e
requerer a V.Exa. o seguinte:
RIO DE JAMEIRO SAQ PAULO BRASILIA
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Tel 61 3212-1200 | Fax 61 3248-0449
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HONORARIOS DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

1. Através do despacho de fls. 2.202, as recuperandas
foram intimadas por esse MM. Juizo a se manifestar sobre a
proposta de fls. 2.190/2.200, apresentada pelo ilustre
Administrador Judicial, que estimou sua remuneracdo no valor
total de R$22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos

mil reais).

2. Registre-se, em primeiro lugar, o enorme respeito das
suplicantes e seus patronos pelo trabalho desenvolvido pelo i.
Administrador Judicial, profissional altamente capacitado para

desempenhar o minus a que foi incumbido por esse MM. Juizo.

3. Todavia, é preciso levar em conta, por outro lado, a
realidade financeira da companhia e sua capacidade de fazer
frente a uma despesa tdo relevante como essa. 0Os numeros
citados no item 2 na manifestacdo do Administrador Judicial de
fls. 2.190/2.200 ndo condizem com a realidade de caixa atual
das recuperandas que, como se sabe, ainda s&do empresas pré-
operacionais, atualmente sem  nenhuma fonte de receita

relevante e constante.

4. Por esse motivo, qualquer remuneracdo deverd fixada
de forma parcelada, de modo a permitir que, com a aprovacao do
plano de recuperacdo Jjudicial, o atingimento das metas ali
propostas e a entrada em operacdo das sondas, as recuperandas

tenham condic¢des plenas de honrar o compromisso assumido.

5. Ademais, e como reconhecido pelo préprio
Administrador Judicial, a quantidade de credores é peguena, se

comparada a outros casos dessa magnitude, com nuUmero reduzido





de divergéncias, fatos que também deverdo ser considerados na

fixacdo dos honoréarios.

6. A luz dessas consideracdes, as recuperadas requerem a
V.Exa. que reduza o valor dos honoradrios sugeridos pelo
Administrador Judicial, os quais deverdo ser fixados de acordo
com o prudente arbitrio desse MM. Juizo. Seja qual for o valor
que venha a ser arbitrado por esse MM. Juizo, as recuperandas
pedem que o seja fixado um pagamento de forma parcelada, com
parcelas mensais ndo superiores aos honordrios provisdérios ja

estabelecidos.

7. Adicionalmente, as recuperandas concordam que nos

meses de fevereiro e outubro de 2017, datas nas gquais se

espera que ocorram eventos de liquidez nas recuperandas, sejam
fixadas parcelas intermedidrias de wvalor n&o superior a trés
vezes o valor da parcela mensal que venha a ser fixada por
esse MM. Juizo, e que também serd devida nesses meses. E qgue

seja fixada wuma Ultima parcela intermedidria, ao final do

trabalho, de wvalor ndo superior a quatro vezes o valor da

parcela mensal, que também serd devida nesse Ultimo més.

8. Importante registrar que esta manifestacdo tem como
pressuposto e premissa a aprovagdo do plano de recuperagdo
judicial das recuperandas, bem Ccomo a obtencdo do
financiamento que deverd necessariamente ser obtido a fim de
permitir a continuidade do trabalho desenvolvido pelas
recuperandas, até que os ativos hoje em fase de construcédo
estejam prontos e operacionails, capazes de gerar as receitas
necessarias para o pagamento de todos os credores, inclusive o

i. Administrador Judicial.





9. Pelo exposto, as recuperandas confiam em que V.Exa.
fixard os honorarios do 1. Administrador Judicial em quantia
inferior aos valores sugeridos pelo Administrador Judicial na
manifestacdo de fls. 2.190/2.200, observados os parédmetros

sugeridos nos itens 6 e 7 acima.

Nestes termos,
P.deferimento.
Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2016.
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Em Recuperacao

Judicial e outras,

curso perante esse MM.

nos autos de sua recuperacao judicial, em

Juizo, vém,

por seus advogados abaixo

assinados, expor e requerer a V.Exa. o seguinte:

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
1. Em 12.08.2016, as recuperandas apresentaram perante
esse MM. Juizo seu plano de recuperacao judicial acompanhado
de laudo econdbmico-financeiro, elaborado pela Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., e laudo de avaliacao dos
ativos, elaborado pela Alvarez & Marcal (fls. 1774/1917), em

observédncia ao prazo previsto no art.

RIO DE JANEIRO

Praca XV de Novembro, 20 - 7° e 8° andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro -RJ

Tel 21 3221-9000 | Fax 21 3221-9001

SAO PAULO

R. Frel Caneca, 1380 - 5° e 6° andares
CEP 01307-002 | S3o Paulo - SP

Tel 11 3549-62900 | Fax 11 3549-6926

www.bermudes.com.br

53 da Lei n°

11.101/05.

BRASILIA

SHIS QL 14, Conjunto 05 - Casa 01
CEP 71640-055 | Brasilia - DF

Tel 61 3212-1200 | Fax 61 3248-0449

TJRJ CAP EMP03 201608013905 11/11/16 16:40:18132170 PROGER-VIRTUAL







a0 Estado g
R
0

@
»°
o

g %
¥ Pagina %
g o )
$

]

-

2437

2. Naquela oportunidade, a recuperanda requereu a
publicacao do edital, a fim de que os credores pudessem ter
ciéncia do plano de recuperacao judicial. Em razao de algumas
burocracias, o edital informando aos credores do recebimento

do plano apenas foi publicado em 25.10.2016.

3. Entretanto, apds a elaboracgcao e apresentacao daquele
plano, foil necessédrio detalhar o plano de recuperacdao judicial
protocolado, sendo certo que sua versao final sera

oportunamente apresentada aos credores para votacao.

4. Ocorre que, como é sabido, as recuperandas enfrentam
uma severa limitacao de caixa, especialmente por serem
empresas ainda nao operacionais. Somente com a aprovacgao do
plano e restruturacdo da sua divida as recuperandas poderao
obter o financiamento necessario para o término da construcgdo
das sondas, as quais serdao utilizadas para a geragao de

receita.

5. Por isso, hé& necessidade premente de convocacgao da
Assembleia Geral de Credores, o que ¢é perfeitamente possivel

neste momento processual, como se passa a demonstrar.

ASSEMBLETA GERAL DE CREDORES

6. Em primeiro lugar, necessario pontuar que, de acordo
com o caput do art. 56 da Lei 11.101/05, para que a Assembleia
Geral de Credores seja convocada basta que qualquer credor

apresente objecao ao plano de recuperacao judicial.

7. No caso desta recuperacao, um dos maiores credores
das recuperandas, o FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO DE GARANTIA
DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS, apresentou, em 04.11.2016, sua

objecdo ao plano de recuperacao judicial (fls. 2263/2268).
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8. Tal fato por si sé é suficiente para dgque V.Exa.
convoque a Assembleia Geral de Credores para aprovacao do
plano de recuperacao das recuperadas — O que poderia,
inclusive, ser feito de oficio por esse MM. Juizo, sem a

necessidade desta manifestacao.

9. Para que nao haja duvida, permita-se destacar trecho
da obra de SERGIO CAMPINHO, gque afirma ser suficiente a
apresentacao da objecao por um dos credores para que a AGC

seja convocada:

“A assembleia geral de credores sera convocada
pelo juiz que presidir o respectivo processo. Agiré
ele de oficio ou por provocagao dos credores e, até
mesmo, do préprio devedor ou do administrador
judicial.

A convocagao de oficio podera ser visualizada
nas seguintes situacgdes: (a) no processo
recuperatdério, para decidir sobre a aprovacao,
rejeicdo ou modificagdo do plano apresentado,
havendo contra ele objecdo formulada por qualquer
credor (artigo 56), ou, ainda, para a escolha do
gestor judicial na hipdétese de afastamento do
devedor (artigo 65)(...)."” (SERGIO CAMPINHO, Faléncia
e Recuperacado de Empresa, 7° edigdo, Rio de Janeiro,
Editora Renovar, 2015, p.80) (grifou-se e destacou-
se)

10. Sendo assim, ndo ha duvidas de que a objecao
apresentada pelo FI-FGTS é suficiente para a convocacgao da AGC
para aprovacao do plano de recuperacao judicial das

recuperandas.

11. Necessario reforcar a necessidade de convocacao da
AGC pelo fato que apenas com a aprovacao do plano de
recuperacdo judicial sera possivel obter o financiamento
necessario para dar continuidade ao trabalho desenvolvido
pelas recuperandas até que os ativos hoje em fase de
construgcao estejam prontos e operacionais, capazes de gerar as

receitas necessdrias para o pagamento de todos os credores.
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CONVOCACAO NECESSARIA

12. Por todos esses motivos, confiam as recuperandas em
que V.Exa. determinard convocacdao de Assembleia Geral de

Credores, em primeira convocagao, para o dia 15 de dezembro de

2016, as 14:00 horas, e em segunda convocagdo, para o dia 03

de fevereiro de 2017, as 14:00 horas, a qual deverd ter como

ordem do dia a votagcdo do Plano de Recuperacado Judicial ja
apresentado e suas eventuais modificacdes, determinando,
ainda, com urgéncia, a publicacdao do edital previsto no art.
36 da Lei 11.101/05, apdés o que as recuperandas providenciarao
a sua disponibilizacao em dois jornais de grande circulacgao,

como determina aquele dispositivo legal.

13. As Assembleias Gerails de Credores deverao ser
realizada no Edificio Bolsa Rio, localizado na Praca XV de

Novembro, n° 20, auditério, Centro Rio de Janeiro.

14. Da ordem do dia, constard a deliberacdo gquanto a
aprovacao, rejeicao ou modificacdao do plano de recuperacao
judicial das recuperandas, pelos credores legitimados, na

forma do art. 45 da Lei n° 11.101/2005.

15. Os credores poderao obter cépia do plano de
recuperacao Jjudicial disponibilizado ©pelas recuperandas na
Serventia da 3° Vara Empresaria do Rio de Janeiro, localizada

na Av. Erasmo Braga, n° 115, Lamina Central, 713.

16. Pelo exposto, as recuperandas confiam em que V.Exa.
determinard a publicacdo do edital de convocacdo da Assembleia
Geral de Credores previsto no art. 36 da Lei 11.101/05, nos

termos requeridos nos itens 12 e 13 acima.





Nestes termos,
P.deferimento.
Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2016.
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Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:
cap03vemp@tjrj.jus.br

Fls.
Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001

Processo Eletrénico

Classe/Assunto: Recuperac¢do Judicial - Recuperac¢do Judicial

Autor: SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Autor: SETE INVESTIMENTOS | S.A.

Autor: SETE INVESTIMENTOS Il S.A.

Autor: SETE HOLDING GMBH

Autor: SETE INTERNATIONAL ONE GMBH

Autor: SETE INTERNATIONAL TWO GMBH

Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA
Representante Legal: GUSTAVO BANHO LICKS

Embargante: BANCO BRADESCO S/A

Nesta data, fagco os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Luiz Alberto Carvalho Alves

Em 11/11/2016

Deciséao

1. Digam as recuperandas e o Administrador Judicial sobre as peticdes de fl. 2029/2030 e
2031/2033 do Administrador Judicial substituido quanto as parcelas de remuneragédo que entende
Ihe serem devidas.

2. Anote-se a representacdo processual requerida as fls. 2059/2067 e 2260/2261 pelos credores.

3. Ao Administrador Judicial sobre os esclarecimentos das recuperandas, as fls. 2184/2188,
guanto ao erro material referente aos valores dos créditos mencionados no edital.

4. Cumpra o Cartério o item 1 do despacho de fl. 2202, procedendo-se do mesmo modo quanto a
peticdo de fl. 2230/2248, para que seja desentranhado do processo principal e formado o incidente
relativo as demonstragdes financeiras apresentadas pelas recuperandas.

5. Digam as recuperandas e o Administrador Judicial sobre os requerimentos de reconsideracao
dos honoréarios provisérios e 0 ndo acolhimento dos honoréarios definitivos apresentado as fl.
2270/2278 e 2420/2429 pelos credores.

6. Cumpra o Cartdrio o item 1.3 da decisé&o de fl. 1499/1507 guanto ao relatério circunstanciado e
individualizado de toda a atividade desemprenhada por cada uma das empresas do grupo, de
carater financeiro, econdmico e quanto a sua atividade fim, apresentado pelo Administrador
Judicial as fls. 2312/2415.

7. Tendo em vista a apresentacdo de objecdo ao plano de recuperacéo judicial de fl. 2263/2268,
nos termos do art. 56 da Lei n.° 11.101/05, convoco a Assembleia Geral de Credores.

CALVES
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Ao Administrador judicial para que se manifeste sobre o conteldo da peticdo de fls. 2436/2440,
principalmente sobre a concordancia quanto as datas e local sugeridos pelas recuperandas.

8. O Administrador Judicial, as fls. 2190/2200, com fulcro nos pardmetros do art. 24 da Lei no
11.101/05 , vale dizer, grau de complexidade do trabalho, os valores praticados no mercado e a
capacidade financeira das recuperandas, requereu o arbitramento de seus honorarios no valor de
R$ 22,5 milhdes, pleiteando, ainda, a fixacdo de honorarios provisérios no valor de R$ 500 mil
mensais até a fixacdo dos definitivos.

As Recuperandas, as fls. 2205/2206, concordam com os honorarios provisorios requerido pelo
A.J., requerendo o prazo de 15 (quinze) dias para a manifestacdo dos 6rgdos societarios das
recuperandas sobre a questéo.

Deciséo as fls. 2212 deferindo a fixacdo dos honorarios provisérios e o prazo requerido pelas
recuperandas.

As recuperandas, as fls.2431/2434, embora cientes da complexidade do trabalho a ser
desenvolvido pelo Ad. Jud. pleiteam a reducéo do valor dos honorarios pretendidos, ressaltando a
realidade financeira pela qual as empresas se encontram.

Requerem, ainda, o pagamento dos honorarios de forma parcelada em valores ndo superiores as
parcelas fixadas nos provisérios, concordando, ainda, com o pagamento de 3 (trés) parcelas
adicionais intermediarias.

E o sucinto relatério.

As recuperandas pleiteam a redu¢éo dos honorarios do Adm. Jud., contudo concordam em pagar
as parcelas ja fixadas mensalmente e parcelas intermediarias.

Digam as recuperandas, de forma clara, a luz de suas respectivas capacidades financeiras e o
gue, eventualmente, foi deliberado pelos seus 6rgdos societarios no prazo concedido, o valor que
entende ser devido como honorarios definitivos a ser pago ao A.J. seguindo os comandos do art.
24 da Leino 11.101/05.

ApOs a manifestagdo das recuperandas, dé-se vista ao A.J.

Rio de Janeiro, 11/11/2016.

Luiz Alberto Carvalho Alves - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz
Luiz Alberto Carvalho Alves

Em / /

Cadigo de Autenticagdo: 4G49.4WWX.NG56.JFWI
Este codigo pode ser verificado em: http://www4.tjrj.jus.br/CertidaoCNJ/validacao.do
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MM. JUIZO DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS, representada por Gustavo
Banho Licks, honrosamente nomeado para o cargo de Administrador Judicial das
Sociedades SETE BRASIL PARTICIPAQC)ES S.A., SETE INVESTIMENTOS | S.A.,
SETE INVESTIMENTOS Il S.A., SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL
ONE GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH, vem, perante VVossa Exceléncia,
em obediéncia ao item 7 da decisdo de fls. 2442-2443, manifestar sua concordancia com
as datas e locais sugeridos pelas Recuperandas para realizacdo da Assembleia Geral de
Credores e requerer prazo de 15 (quinze) dias para se manifestar quanto as demais

determinacg6es, na forma que segue:

As Recuperandas, em manifestacao de fls. 2436-2440, requereram a VVossa
Exceléncia a convocacdo de Assembleia Geral de Credores em virtude da apresentacao
de objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial pelo Fundo de Investimento do Fundo de
Garantia por Tempo de Servi¢co — FI-FGTS, em fls. 2263-2268, nos termos do artigo 56,
caput, da Lei 11.101/2005, o que foi deferido na ja referida decisdo, que também
determinou a manifestacdo do Administrador Judicial quanto as datas e locais sugeridos

pelas Recuperandas para realizagcdo da Assembleia.

Devido a urgéncia e a necessidade da realizagdo da Assembleia Geral de
Credores, o Administrador Judicial vem manifestar sua concordancia com as datas e local

sugeridos, quais sejam, primeira convocacéo, no dia 15 de dezembro de 2016, as 14 horas,
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LICKSaecocinsos

e segunda convocacdo, no dia 03 de fevereiro de 2017, as 14 horas, no Edificio Bolsa Rio,

localizado na Pragca XV de Novembro, n® 20, auditorio, Centro, Rio de Janeiro.

O Administrador requer que seja concedido prazo de 15 (quinze) dias para
se manifestar quanto aos itens 1, 3 e 5.

Requer ainda a publicacdo do Edital previsto no artigo 36 da Lei
11.101/2005, conforme anexo.

Nestes termos,

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2016.
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GUSTAVO BANMO LICKS
CRC-RJ-087155/0-7
OAB/RJ 176.184





EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA
RECUPERACAO JUDICIAL DAS SOCIEDADES SETE BRASIL PARTICIPACOES
S.A., SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il S.A,, SETE
HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE
INTERNATIONAL TWO GMBH. - PROCESSO N°: 0142307-13.2016.8.19.0001.

O Excelentissimo Juiz de Direito da 3% Vara Empresarial da Comarca de Capital do
Estado do Rio de Janeiro, Dr. Luiz Alberto Carvalho Alves, FAZ SABER que, pelo
presente edital, ficam convocados todos os credores das sociedades empresarias SETE
BRASIL PARTICIPA(;()ES S.A,, SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE
INVESTIMENTOS Il S.A., SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH, cujos créditos estejam sujeitos a
recuperacdo judicial, para, apos a qualificacdo perante o Administrador Judicial, nos
termos do artigo 37, 84° e 6°, da Lei n° 11.101/05, comparecerem e se reunirem em
Assembleia Geral de Credores, a ser realizada: (I) em primeira convocagdo, no Edificio
Bolsa Rio, localizado na Praca XV de Novembro, n° 20, auditério, Centro, Rio de Janeiro,
no dia 15 de dezembro de 2016, as 14 horas, ocasido em que a Assembleia sera instalada
com a presenca de credores titulares de mais da metade dos créditos de cada classe de
credores relacionada no art. 41 da Lei 11.101/05, e, caso esse quorum nao seja atingido;
(1) em segunda convocacao, a ser realizada no mesmo local, no dia 03 de fevereiro de
2017, as 14 horas, ocasido em que a Assembleia sera instalada com a presenca de qualquer
namero de credores. A Assembleia convocada tem como objeto primordial a deliberacdo
pelos credores sobre a seguinte ordem do dia: deliberacdo quanto a aprovacdo, rejeicdo
ou modificacdo do Plano de Recuperacdo Judicial das sociedades recuperandas, pelos
credores legitimados, na forma do art. 45 da Lei n° 11.101/2005. Os credores poderédo
obter cépia dos Planos de Recuperacdo Judicial a serem submetidos a deliberacdo da
Assembleia Geral de Credores, no endereco do escritorio do Administrador Judicial,
situado a Rua S&o José n° 40, Cobertura, Centro, Rio de Janeiro-RJ, e na Serventia da 3?
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, situada a Avenida
Erasmo Braga, n°® 115, Lamina Central, 713, Centro, Rio de Janeiro-RJ. E, para que
chegue ao conhecimento de todos e produza seus efeitos de direito, sera o presente edital
afixado e publicado na forma do artigo 36 da Lei 11.101/2005. Rio de Janeiro, __ de
de 2016. Dr. Luiz Alberto Carvalho Alves — Juiz de Direito.
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Processo Eletrénico

Classe/Assunto: Recuperac¢do Judicial - Recuperac¢do Judicial

Autor: SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Autor: SETE INVESTIMENTOS | S.A.

Autor: SETE INVESTIMENTOS Il S.A.

Autor: SETE HOLDING GMBH

Autor: SETE INTERNATIONAL ONE GMBH

Autor: SETE INTERNATIONAL TWO GMBH

Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA
Representante Legal: GUSTAVO BANHO LICKS

Embargante: BANCO BRADESCO S/A

Nesta data, fagco os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Luiz Alberto Carvalho Alves

Em 16/11/2016

Deciséao

Nos termos do art. 36 da Lei n.° 11.101/05, fica a assembleia-geral de credores convocada em 12
convocacao para o dia 15 de dezembro de 2016, as 14 horas, e em 22 convocagéo para o dia 03
de fevereiro de 2017, no mesmo horaério.

Publique-se o edital no érgao oficial e em jornais de grande circulacdo nas localidades da sede e
filiais, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, no qual devera conter, ainda, a ordem do dia

e o local onde os credores poderao, se for o caso, obter cdpia do plano de recuperacéo judicial a
ser submetido a deliberacgéo.

Rio de Janeiro, 16/11/2016.

Luiz Alberto Carvalho Alves - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Luiz Alberto Carvalho Alves

Cadigo de Autenticacdo: 4GXK.1CJ1.F5YF.3NWI

Este codigo pode ser verificado em: http://www4.tjrj.jus.br/CertidaoCNJ/validacao.do
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£ BANCO DO BRASIL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 032 VX
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO .
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROC. N°:0142307-13.2016.8.19.0001

BANCO DO BRASIL S/A, sociedade an6nima aberta, de
economia mista, pessoa juridica de direito privado, com sede em Brasilia—DF,
por sua matriz localizada no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Bloco C, Lote 32,
Edificio Sede lll, inscrito no CNPJ/MF sob n.° 00.000.000/0001-91, vem, por
sua advogada ao final firmada (procuracdo, substabelecimento e atos
constitutivos em anexo), com endereco profissional na Rua Lélio Gama, n° 105,
152 andar, Centro, Rio de Janeiro(RJ), CEP: 20.021.010, nos autos da
Recuperacdo Judicial requerida por SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A,,
SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il S.A., SETE
HOLDING GMBH, SETE INTERNACIONAL ONE GMBH e SETE
INTERNACIONAL TWO GMBH , na qualidade de Credor com Garantia Real e

Quirografario , expor e requerer 0 que segue

TJRJ CAP EMPO03 201608041073 16/11/16 10:48:35135483 PROGER-VIRTUAL

02. Por meio da peticdo as fls. 2.190 e seguintes o
Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, Licks Contadores Associados,
apresentou sua proposta de honorarios no valor de R$ 22,5 milhdes ou,
alternativamente, o pagamento de honorarios provisérios de R$ 500 mil

mensais enquanto nao fixada a remuneracéo definitiva.

03. A titulo de justificativa da remuneragdo proposta foi citado o

elevado valor do passivo concursal e do numero de sociedades que compde o

1







£ BANCO DO BRASIL

Grupo Empresarial, além de narradas as fung@es tipicas de um Administragor

6,

o
2l Eletrot S

Judicial em processo de Recuperacao. A titulo de exemplo houve mencao aos
honoréarios propostos nos processos de Recuperacdo Judicial do Grupo Oi,

OGX e Delta Construgoes.

04. Postulado pelas Recuperandas novo prazo para se
manifestar sobre a proposta de honorarios, o Juizo acabou por deferir a
dilacdo, bem como o montante de honorarios provisérios de R$ 500 mil

mensais.

05. O Banco do Brasil ndo pretende de forma alguma
desmerecer o trabalho da empresa indicada pelo Juizo para Administracdo da
presente Recuperacdo Judicial. Contudo, ndo pode concordar com o
elevadissimo valor proposto pela Licks Contadores Associados para atuacao
no presente processo, eis que ndo condizente com os parametros tracados
pela Lei n°® 11.101/2005.

06. O artigo 24 da Lei de Recuperacédo Judicial e Faléncias
estipula, além de um teto de 5% do valor devido aos credores submetidos a
recuperacdo judicial, a necessidade de observancia da (a) capacidade de
pagamento do devedor, (b) grau de complexidade do trabalho e (c) os valores
praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

07. Quanto a capacidade de pagamento do devedor, € preciso
considerar a peculiaridade da presente Recuperacéo Judicial, em que o Grupo
postulante cuida de empresas em estado pré-operacional e que funcionam, néo
a partir de atividade produtiva, mas com a utilizacdo dos valores objeto de
financiamentos que hoje estéo listados na relacdo de credores. Ndo ha no caso
concreto faturamento ou fluxo de caixa e tal realidade precisa ser sopesada

quando do arbitramento da remuneragao.

08. Com relacdo a complexidade do trabalho, ainda que o
processo envolva quantia de vulto, o numero de credores é bastante reduzido

em comparacao a outras Recuperac¢des Judiciais.
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09. Se considerada, por exemplo, a Recuperacédo Judici
Grupo Oi, a distancia com relagcdo ao numero de credores é gritante, uma vez
que a Oi possui cerca de 67 mil credores listados enquanto que no presente
caso concreto sao cerca de 70. De se acrescentar que diversos credores da
Sete Brasil, como é o caso do proprio Banco do Brasil, ndo consideraram ser
necessaria a interposicao de Divergéncia, de modo que atividade de analise

em regra trabalhosa nos processos de Recuperacao restou mitigada.

10. Com relacdo aos valores praticados no mercado, as
Recuperacdes Judiciais que envolvem os saldos devedores mais expressivos
jamais apresentam percentual de remuneracdo nem proximo do teto maximo
de 5% definido legalmente. Mais uma vez com relacdo ao exemplo da propria
Oi, ainda que os Administradores Judiciais tenham postulado por cerca de R$
317 milhdes de remuneracdo conforme narrado na peticAo de Licks
Contadores, de fato, apos impugnacédo do Ministério Publico, deciséo judicial
fixou o montante de R$ 141.298.400,00, ou seja, menos da metade do que foi

inicialmente requerido.

11. Também no que toca ao valor arbitrado de forma
proviséria, de R$ 500.000,00 mensais, se afere excesso jA que, como ja
exposto, as empresas na Recuperacdo Judicial ainda ndo operam e néo
possuem retorno financeiro a justificar o pagamento de tdo elevada quantia de

forma continuada, mensalmente.

12. Além do exposto, com relacdo ao numero de empresas
envolvidas no Grupo Sete Brasil, tendo o Administrador Judicial mencionado
40, cuidam, como mais uma vez se observa, de empresas que ndo operam de
forma efetiva, formais, ndo servindo para justificar o elevado valor de

remuneracao pretendido.

13. Por fim, ha de se concluir que o valor do passivo detido
pelo Grupo em Recuperacao nao pode ser 0 Unico norte para o arbitramento da
remuneracdo do Administrador Judicial, sendo necessaria a ponderacdo

também de outros fatores, conforme ja explicitado, o que ora se requer.
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14. Pelo exposto, o Banco do Brasil requer seja reconsidexagdo

Pbag,
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o valor fixado a titulo de honorarios provisorios para um patamar mais razoavel,
assim como que ndo seja acolhida a proposta de honorarios definitivos no
elevado valor postulado pelo Administrador Judicial, uma vez que né&o
condizente com os parametros contidos no art. 24 da Lei 11.101/2005 se

consideradas as particularidades do caso concreto.

Termos em que

Pede deferimento.

Rio de Janeiro (RJ), 11 de novembro de 2016.

Renata Cardoso Duran Barboza - OAB/RJ 126.682

Assinatura eletrbnica
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" REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL Liro: 2419

. CARTORIO DO 5° OFICIO DE NOTAS _ ”
-~ DETAGUATINGA -DF FLS, - 032
| Ronaldo Ribeiro de Faria - Tabeliéo | frot - 663331
7 ) "\ QNAO04 - LOTES 32/34 (PRAGA DO DI) - TAGUATINGA - DF - CEP 12110 040 :
‘ . FONE:(61) 3961-8900 / 3351-8787 - FAX:(61)'3351-6992 | \ \ o

Site: www.cartoriodenotasdf.com.br - email: cartoric5df@gmail.tom : i

BMSIL SA.

i aos vinte e oijto dias do més| de Jane?ro do ano de dois mil e
i _quatorze (28/01/2014) nesta cidade de Taguatinga, D:stJmo Federal, ¢ Cartério, layro este ms}mmento
g—\pubhco, em que compatece(m) como-gutorgante(s), BANCO DO BRASIL S. A., sociedade de economia
i mistas sedlado\o Setor Bancirip Syl Quadra 01, Bloco C, Lote 32, Edifjcio Sede IlI, em Brasilia, Distrito
Federa), inscrito nd’ CNPJ/MF ob © nitmero 00.000.000/0001-91, com st s atos constitutivos registrados.e
arquivados no Departamento Naciona yReglstro do Comércio sobr o-numero 83, nestelato representado, na
forma prevista-no artigo 27 do Estatuto, por seu Direfor Juridico, TONIO PEDRO DA SILVA
MACHADO brasileiro, divorciado, advogado inscrito no CPF/MF sob [o n° 239.664{400-91, portador da
¢ Carteira de identidade n®2:594.785, expedida em 09.10.2003 pela Secretarip de Segyrangh Piblica do Distrito
Federal, e cédula de identidade profssuyal n® 1.739-A OAB/DF, residerjte nestiQCapl al e domiciliado na
Sede da Empresa, investido na fungdo conforme decisdo do Conselllo de Administragdo do Banco do Brasil S.
A. em reunido de 14 de margo de 2011, cuja ata fo registrada sob o n® 20]1 10238400 n “Junta Comercial do
= Distrito Federal em 25 de abril de 201 I, identificado & reconhecido como ip_ropno do que dou fé.- E por ele
me foi dito. que, por este instrumento publico, nomeia € constitui seu bastante procurador SILVIO
Q_L_LVEIRA TORVES, brasileiro,/ casado, advogado, Cédula de Identidadg Profissional §.° 29355-OAB-RS e
Y CPF n.*-542.342.200-00, residenite ¢ domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), Gerente Jpridico Regional da
"Unidade Juridica de Apoio — UJA do Estado do Rio-de Janeiro (dados fofnecidps por declaragéo,ficando o
Outorgante responsavel por sua veracidade, bem como por qualquer incorregdo), ao qual confere os poderes
da cléusula ad judicia e-es especfals de reconhecer a procedéncia do pedido, desnsnr dar e receber quitagdd,—
_ firmar compromisso, apresentar rectamaggo e representagdo correicional e ngressa( em recinto no qual esteja. ¢
~ sendo realizada assembleia ou reunido de que participe ou-possa participdr o Qutorganfe, du perante a qual
. este_deva comparecer, para, em quaisquer processos Ou procedimentos| contenciosos| ou administrativos,
« - . defender os direitos' e interesses do Outorgante, podendo, para tanto, propor ou conteptar agdes, inclusive
agdes rescisorias, opor excegdo de qualquer natureza, reconvir, nomear e impugnar peritos, solicitar a abértura
de mqfxentos policiais, oferecer queixa- cr{me prestar mformag:oes ¢-usal de todos os|recursos em direito”
permitidos, €m todas as instdncias, turmas recursais ou tribunais, acl;ltar bu embargar ncordatas requérer
" faléncias, declarar ou_ meugqar créditos, praticar todos os atos necessafios em proce sos\ de¢’ recuperagio
judicial e extrajudicial, representa-lo perante orgaos publicos, solicitar informagdes es¢ritas necessariasiao  —
desempenho de suas fungdes, receber intimagdes para ciéncia e andamentq dos respectivos pleitos, exceto as
~.. Que, por forca de lei, devam ser-feitas.unicamente ao Outorgante. Nas hipoteses em que o Outorgante atue
como convenente, conveniado, mandante, mandatario, gestor, mantenedgr, o Outorgado fica investido.de
~—todos os poderes constantes dos respectivos cgntratos ou instrumentos de mandato qye ndo excedam dos
poderes ora outorgados. O presente mandato ndo revoga outros mandatds que anterigrmente tenham sido
firmados e ratifica atos porventura ja praticados pelo advogado acima\pominado qué no extrapolem os
~ poderes ora outorgados. Fica, também, o Outorgado nomeado e autorizado a atuar |como preposto nos '
processos em que o Qfitorgante é parte, bem como autorizado a nomeat e autorizar gutros prepostos. Os
poderes ora_conferidos ae Outorgado podem ser substabelecidos, com jou sem rc_aser"ya'i Esclareco ao(s).
Outorgante(s) o significado deste ato apds o que lhe(s) li em voz alta e pausada-o presénte instrumento que

€704-26c3-acal-3268
2£28-8€78-2b27-5725 N7
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acentou(aram) e assinou(aram). DISPENSADAS AS TESTEMUNHAS DE ACORDO COM. A LEL DOU

FE. Eu, ELIENE GOMES LIMA SAMPAIO SILVA, Escrevente Autonzadar a
encerro o presente ato colhendo as assinaturas: ‘E eu, Tabelido Substituto, dou f¢,

(aa. )ROBSON RIBEIRO DE FARIA, Tabelido Substi
/MACHADO nada mais. Trasladada em seguida. E eu,
0705313, no valor de R$ 29

publico e raso. Guia de Tecolhlmento n°®

cartorarios. .
www.tjdﬁ.jus.br

‘Selo Digital n°

TIDFT20140100061149RZSD. Pa)
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avrei, conferi, li e

assino e subscrevo.
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SUBSTABELECIMENTO

Por este instrumento particular, SILVIO OLIVEIRA TORVES , brasileiro, casado, advogado, residente €
domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), OAB-RS 29355 CPF 542.342.200-00, Gerente Juridico Regional da Unidade
Juridica de Apoio — UJA do Estado do Rio de Janeiro, substabelece, com reserva, aos Drs. AILTON ALVES
PINTO, OAB-RJ 147.115 ¢ CPF 982.867.907-82; AIRTON BAPTISTA VIANNA, OAB-RJ 168.847 ¢ CPF
932.673.987-20; ALAN LUIS CAMPOS DA COSTA , OAB-RJ 100.166 ¢ CPF 981.753.607-63 ; ALESSANDRO
MARINS, OAB-RJ 163.241 e CPF 074.153.497-50; ALLESSANDRA GUILHERMINO DE JESUS OAB-RJ
120.565 ¢ CPF 072.530.477-45; ANA LUCIA GUARANY RIBEIRO CASTRO, OAB-RJ 125.693 e CPF
085.172.717-42; ANDREA DA SILVA NASCIMENTO FERRAZ, OAB-RJ 112.073 e CPF 857.110.807- 25;
ANTONIO DE PADUA ALVES TAVARES, OAB-RJ 103.813 ¢ CPF 218.351.103-63; ANTONIO MARCOS
MORAES RIBEIRO, OAB-RJ 115.917 e CPF 014.116.637-13; BARBARA GOMES NAVARRO PONTES,
OAB-RIJ 158.165 e CPF 110.084.967-07, BRUNO RAMOS DOMBROSKI, OAB-RJ 173.725 ¢ CPF 008.480.020-
83; CELSO YUAMI, OAB-RJ 110.017 ¢ CPF 082.647.638-47; CHRISTIANO DE JESUS LOURES DE PAIVA,
OAB-RJ 165.053 e CPF 022.108.017-10; CINTIA MACEDO GARCIA, OAB-RJ 107.156 ¢ CPF 035.941.747-78;
CLAUDIA CORREA DE MORAES, OAB-RJ 158.495 ¢ CPF 035.371.187-08; CLAUDINEI BORGES CUBAS,
OAB-RJ 155.164 ¢ CPF 259.998.218-94; CLAUDIO FERNANDO AZEVEDO DE FARIA, OAB-RJ 132.942 ¢
CPF 079.735.087-08, CRISTIANE MACHADO DE SOUZA, OAB-RJ 131.589 ¢ CPF 087.002.507-40;
DOUGLAS DA SILVA DIAS, OAB-RJ 166.050 ¢ CPF 013.924.527-83; DOUGLAS DE CASTRO RENAULT
MARINHO, OAB-RJ 122.386 € CPF 778.700.267-00; EVANDRO LUiS MACEDO GUEDES, OAB-RJ 96.024 ¢
CPF 995.465.157-87, GEORGINA PEDROSA DA COSTA, OAB-RJ 96.365 ¢ CPF 923.628.267-91; GUSTAVO
ANTONIO MONTEIRO DE VASCONCELLOS, OAB-RJ 104.502 ¢ CPF 007.461.607-20; HELDER SOUZA,
OAB-RJ 915-B e CPF 500.423.277-68; JORGE LUIZ GOMES DA CUNHA, OAB-RJ 109.972 ¢ CPF
437.380.107-00; LUIGI MORELLI, OAB-RJ 152.049; LUiS HENRIQUE DE LEMOS CORREIA DE
ARAUJO, OAB-RJ 146.124 ¢ CPF 036.171.797-03; LUIZ ROBERTO FERREIRA VAZ, OAB-RJ 111.617 ¢ CPF
808.930.827-91; MARCELO GUIMARAES MAROTTA, OAB-RJ 113.858 ¢ CPF 020.763.597-88; MARCELO
SIQUEIRA DE MENEZES, OAB-RJ 147.339 e CPF 102.891.367-25; MARGARETH DE LOURDES VAZ DE
MELLO, OAB-RJ 149.753 e CPF 497.285.046-91; MARIA HELENA PONTES DE AGUIAR, OAB-RJ 117.286 ¢
CPF 071.279.887-06; ODILON RAMOS BALTAR, OAB-RJ 144.610 e CPF 343.595.676-34; RAFAEL DE
AMORIM SIQUEIRA, OAB-RJ 130.888 e CPF 087.203.967-67, RAFAEL AMORIM DE FREITAS, OAB-RJ
136.982 ¢ CPF 094.869.407-62; RENATA CARDOSO DURAN, OAB-RJ 126.682 e¢ CPF 086.754.177-64;
RENATA SALES DE ABREU, OAB-RJ 109.537 e CPF 075.561.847-57;, RICARDO CORIOLANO
CARVALHO, OAB-RJ 99.885 e CPF 905.871.117-04; RICARDO MARTINS RODRIGUES, OAB-RJ 37.487 ¢
CPF 695.109.897-20; RODRIGO CHAVES DE CARVALHO, OAB-RJ 162379 ¢ CPF 083.636.517-88;
RODRIGO FREITAS GOTTSCHALL SOUTO, OAB-RJ 150.744 e CPF 099.098.727-22; SANDRA DE SOUSA
PADILHA CEBOLA, OAB-RJ 166.289 e CPF 261.166.418-81; SANDRA VAILLANT MARTINS, OAB-RJ
145.422; SERGIO MURILO DIAS DA SILVA, OAB-RJ 92.828 ¢ CPF 758.561.157-91; SILVESTRE GARCIA
DO AMARAL, OAB-RJ 130.652 e CPF 530.286.786-91; TATIANA DESOUSART CARVALHO
KOENIGKAM, OAB-RJ 105.483 ¢ CPF 052.478.467-10; todos brasileiros, em conjunto ou in solidum, os poderes
que lhe foram conferidos pelo BANCO DO BRASIL S.A., representado pelo seu Diretor Juridico, Dr. ANTONIO
PEDRO DA SILVA MACHADO, conforme procuragdo de 19/05/2011, lavrada no Cartorio do 5° Oficio de Notas
do Distrito Federal, na cidade de Taguatinga/DF (Livro 2102, Folhas 083, Protocolo 599475), poderes esses que ndo
poderéo ser substabelecidos pelos advogados acima nomeados e cujo exercicio simultdneo por mim néo importard em
revogacdo do substabelecimento ora outorgado. O presente substabelecimento n3o cancela quaisquer outros
conferidos anteriormente aos mesmos ou a outros advogados do Banco.

Rio de janeiro (RJ), 27 de fevereiro de 2014

ASSESSORIA JURIDICA REGIONAL - RIO DE JANEIRO
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SILVIO E TORVES
Gerente Juridico Regional
OAB-RS 29355
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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada
no Registro do Comércio, sob o numero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52),
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de
11.10.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de
06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de
21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de
22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de
02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de
08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982
(53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de
21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985
(15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87),
05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de
10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990
(531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91),
12.11.1991 (639724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992 (5312340,0
de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994
(5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996
(5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de
13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97),
24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98), 30.04.1999
(990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de
13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002),
07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003),
12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739 de 04.01.2005), 26.04.2005

(20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006
(20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007
(20070517410 de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008
(20080389414, de 19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009
(20091057000, de 10.12.2009), 18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009
(20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010 (20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010
(20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011 (20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012
(20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012 (20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012
(20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013 (20140228632, de 01.04.2014) e 29.04.2014 (a |
registrar). : :\JJ
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CAPITULO I - DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO

Art. 12O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta, de
. economia mista, organizado sob a forma de banco multiplo, rege-se por este Estatuto e
pelas disposigoes legais que Ihe sejam aplicaveis.

§1° O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pragas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuro, o Banco, seus acionistas, administradores e membros do conselho Fiscal
sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste estatuto.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL
Segao | — Objeto social e vedagoes

Objeto social

Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas as operacdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestagdo de servigos bancarios, de intermediagao e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituigoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§ 1° O Banco podera, também, atuar na comercializagao de produtos agropecuarios e
promover a circulagao de bens.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugao da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungdes que lhe sdo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no art. 19 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado o disposto nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3° A administragao de recursos de terceiros sera realizada mediante a contratacao de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

Vedagoes

Art. 4° Ao Banco é vedado, além das proibigoes fixadas em lei: .

soe

| —realizar operagoes com garantia exclusiva de agOes de outras instituicoes financgjras;,
.

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualquér
natureza a membros do Conselho de Administragao, do Comité de Auditoria, da Dir¢tortd
Executiva e do Conselho Fiscal; oo

ses s’

lll — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais iguais %0y
inferiores: ¢

a) a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do proprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada,
IV —  emitir agoes preferenciais ou de fruicao, debéntures e partes beneficiarias.

§ 1° As limitagoes do inciso Il deste artigo ndo alcangam as participagdes societarias, ]
: o e e S .|
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no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovagao do presente Estatuto:

Il — instituigdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacao, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional, e de processamento de cartdes, desde que conexas as
atividades bancarias.

IV — cdmaras de compensagéo e liquidacdo e demais sociedades ou associagdes que
integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associagdes de prestacdo de servigos de cobranca e reestruturagao
de ativos, ou de apoic administrativo ou operacional ao préprio Banco;

V| — associagoes ou scciedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participagao decorra de dispositivo legal ou de operacées de
renegociagao de creditos, tais como dagdo em pagamento, arrematagao ou adjudicacao
judicial e conversao de debéntures em agoes; e

VIII — outras sociedades, mediante aprovagao do Conselho de Administragao.

§2° Na limitagdo da alinea "a" do inciso |l deste artigo nao se incluem os
investimentos relativos a aplicagao de incentivos fiscais.

§ 3° As participagdes de que trata o inciso VIl do § 1° deste artigo, decorrentes de
operagbes de renegociacéo de creditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administragao.

Secgao Il - Relagbes com a Uniao

Art. 5° O Banco contratara, na forma da lei
interveniéncia:

, diretamente com a Unido ou com a sua

| - a execugao dos encargos e servigos pertinentes a fungao de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungbes que Ihe forem atribuidas por lei;

Il—a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucao de
programas oficiais mediante aplicacao de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

[ll —a concessao de garantia em favor da Unido.

Paragrafo Unico. A contratagdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

|- a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragao;

. . . . . - 3 . L4
II—a prévia e formal definicao da adequada remuneragao dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacao de encargos financeiros; e soes

"o
lll —a previa e formal definicdo da assungao dos riscos e da remuneracao, nunca inferio}
. L . »
aos custos dos servigos a serem prestados.

Secao lll - Relagdes com o Banco Central do Brasil .e

Art. 6° O Banco podera contratar a execugao de encargos, servigos e operagdes de competéncia
do Banco Central deo Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo Unico do art. 5°
deste Estatuto.

CAPITULO Il - CAPITAL E AGCOES
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- Capital social e agdes ordinarias

Art. 7° O Capital Social ¢ de R$ 54.000.000.000,00 (cinquenta e quatro bilhdes de reais), dividido
- em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhées, quatrocentos e

dezessete mil e vinte) agdes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor
nominal.

§ 1° Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagoes da
Assembleia Geral, salvo na hipotese de adogao do voto multiplo para a eleicao de
Conselheiros de Administracao.

§2° As agbes escriturais permanecerdo em depdsito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

§ 3% O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacgao.

Capital autorizado

Art. 8% O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo da
Assembleia Geral e nas condigcdes determinadas por aquele 6rgao, aumentar o capital
social até o limite de R$ 110.000.000.000,00 (cento e dez bilhdes de reais), mediante a
emissao de agbes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscricdo do aumento de capital, na propor¢do do nimero de agbes que possuirem,
ressalvado o direito de titulares de bénus de subscrigdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo unico. A emissao de agoes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscrigdo publica, ou permuta por acées em oferta plblica de
aquisicao de controle, podera ser efetuada sem a observincia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocacao e funcionamento

Art. 9° A Assembleia Geral de Acionistas sera convocada por de[iberagéo do Conselho de
Administracao ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§ 1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral. Y et

[N N

§ 2° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do opjét'c:
declarado nos editais de convocagado, nao se admitindo a inclusdo, na pautasdea
Assembleia, de assuntos gerais. it

§3° As atas da Assembleia Geral serdo lavradas de forma sumaria no que se rel’ér:e

- . . . ~ - -~ . - LE R
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcrigcao apenas
das deliberagGes tomadas, observadas as disposicoes legais.

Competéncia

Art. 10. Além dos poderes definidos em lei, competira especialmente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

| — alienacgac, no todo ou em parte, de agdes do capital social do Banco ou de suas ;ﬂj
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; controladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscricao de novas
agoes; renuncia a direitos de subscrigdo de agdes ou debéntures conversiveis em acoes
de empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em acdes de titularidade do

- Banco de emissdo de empresas controladas; ou, ainda, emissiao de quaisquer outros
titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;

Il — cisao, fuséo ou incorporacgao:
Il — permuta de agdes ou outros valores mobiliarios:

IV — praticas diferenciadas de governanca corporativa e celebracdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo Unico. A escolha da instituigdo ou empresa especializada para determinagao
do valor econémico da companhia, nas hipéteses previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste
Estatuto, € de competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante apresentagao de
lista triplice pelo Conselho de Administragao, e devera ser deliberada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das agdes em circulagéao, presentes na respectiva
Assembleia Geral, ndo computados o0s votos em branco. Se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagdo ou, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes dessas acoes.

CAPITULO V — ADMINISTRAGCAO E ORGANIZAGCAO DO BANCO
Secgdo | - Normas Comuns aos Orgaos de Administragio

Requisitos

Art. 11. Sao drgaos de administracdo do Banco, integrados por brasileiros, dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputagéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo:

| — o Conselho de Administracéo; e

Il - a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no art. 24 deste Estatuto.

§ 1° O Conselho de Administragdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuigoes estratégicas, crientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo funcoes
operacionais ou executivas.

§ 29 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo nao
poderdo ser acumulados com o de Presidente ou principal executivo da Companhia,
ainda que interinamente.

Investidura cee
Art. 12. Os membros dos ¢rgaos de Administracdo serao investidos em seus cargos medigiqt.e_
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ol dée

Diretoria Executiva, conforme o caso. tee

§ 1° Os eleitos para os 6rgaos de Administragao tomarao posse independentemente ;JEE
prestagao de caugao.

§ 2° No ato da posse, os administradores eleitos deverao, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Impedimentos e vedagoes l

(o)}
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. Art. 13. Nao podem participar dos érgaos de Administragao, além dos impedidos por lei:

| — os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

Il — os que detenham controle ou participagéo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda néo
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagao, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleigdo ou nomeacéo;

Ill—os que houverem sido condenados por crime de sonegacio fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administracao em instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituigées sujeitas a autorizacgao,
controle e fiscalizagao de orgaos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizagao e as companhias abertas;

V — 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes;

VIl - os que detiveram o controle ou participaram da administracao de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleigéao
ou nomeagao, salvo na condigac de sindico, comissario ou administrador judicial;

VIIl - sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administragao ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, e os que tiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembleia.

Paragrafo Unico. E incompativel com a participacdo nos 6rgaos de administracao do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensao a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer
remuneragado ao membro do 6rgao de administragao, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Art. 14, Aos integrantes dos orgaos de administracao é vedado intervir no estudo, deferimento,
controle ou liqguidagao de qualquer operagao em que:

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o controle
ou participacéo supericr a 10% (dez por cento) do capital social; .

Il —tenham interesse conflitante com o do Banco.

. . . . . . . . .L -
Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se «ratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anteriorsa
investidura no Banco, cargo de administragao. Ygwin

Perda do cargo

Art. 15, Perdera o cargo:

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administragdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do /
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mandato; e

Il — 0 membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizacao, por mais de trinta
dias.

Remuneragio

Art. 16. A remuneragéao dos integrantes dos 6rgdos de Administracdo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes legais.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério e a participacao de lucros aos empregados, podera atribuir participacao nos
lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cinquenta por cento) da remuneracéao anual dos membros da Diretoria Executiva e

nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n® 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.

Dever de informar e outras obrigagoes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagao atualmente adotados, os membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva do Banco deverao:

| — comunicar ao Banco, a CVM — Comissdao de Valores Mobilidarios e a bolsa de
valores:

a) imediatamente apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de
emissao do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua
area de atuagdo, além daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges,
companheiros e dependentes incluidos na declaragao anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragdes posteriores, os seus planos
de negociacéo periédica dos valores mobiliarios e derivativos referidos na alinea “a’
deste inciso, inclusive suas subsequentes alteragdes; e

c) as negociagoes com os valores mobilidrios e derivativos de que trata a alinea
‘a" deste inciso, inclusive o prego, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se
verificar a negociagao;

Il — abster-se de negociar com os valores mobilidrios ou derivativos de que trata a alinea
‘a" do inciso | deste artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo das informacgoes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN); e
b) nas demais hipoteses previstas na legislagao aplicavel.

Secao Il — Conselho de Administragao

Composicao e prazo de gestao cee

Art. 18. O Conselho de Administragdo serd composto por pessoas naturais, eleitas,pgla
Assembleia Geral, e tera oito membros, com mandato unificado de dois anos, dentte o$
quais um Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reeleigdo. O prazo de gesido
estender-se-a até a investidura dos novos membros. F

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administragcao, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto
multiplo.

§ 2° A Unido indicard, a deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis
vagas no Conselho de Administragao:

| — o Presidente do Banco; \l\l
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Il — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda:

Il — um representante indicado pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma do
§ 4° deste artigo;

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

§ 3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho serdo escolhidos dentre os membros
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, observado o previsto no § 2° do Artigo
11.

§ 4° O representante dos empregados serd escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleigdo organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legislagdo e o disposto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo.

§ 5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagoes previstas em lei e
neste Estatuto.

§ 6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados nao participara das discussoes e
deliberagbes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais, remuneracao, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

§ 7° Na composigao do Conselho de Administragdo, observar-se-ao, ainda, as seguintes
regras:

| — no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao
deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, estando nessa condicao, os conselheiros eleitos
nos termos do § 1° deste artigo;

Il — a condigdo de Conselheiro Independente serd expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

lIl - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

§ 8° Na hipétese de adocao do processo de voto multiplo previsto no § 1° deste artigo,
ndo sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto multiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogéo do procegso,
de voto multiplo, para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao, de acbrdo:
com o disposto neste artigo. e

. . -
§1° Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente® gog*
acionistas, a vista do “Livro de Presenca", o numero de votos necessarios para a elaigéo,
de cada membro do Conselho. . .

§2°  Adotado o voto multiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no § e eles
art. 18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agdes com direito a voto, terdao direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administragao, em votagao em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador.

§3° Somente poderdo exercer o direito previsto no § 2° acima o0s acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagao da Assembleia

Geral. 7 ) B \_U _
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§ 40 Sera mantido registro com a identificagdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacéancia e substituigées

Art. 20. Excetuada a hipdtese de destituicao de membro do Conselho eleito pelo processo de
voto multiplo, no caso de vacincia do cargo de conselheiro, 0s membros remanescentes
no Colegiado nomearao acionista para completar o mandato do substituido. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou nao ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a uma nova eleigao.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
substituicao dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que devera ocorrer na
primeira reuniao do Conselho de Administragéao subsequente.

Atribuicoes

Art. 21. Aléem das competéncias definidas em lei, séo atribuigdes do Conselho de Administragao:

| — aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orgamento geral do Banco;

|l — deliberar sobre:

a) distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral,

b) pagamento de juros sobre o capital préprio;
c) aquisicao das proprias agdes, em carater nao permanente;
d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

Il — definir as atribuicdes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderao ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 2° do art. 19
deste Estatuto, se houver;

V — fixar o numero e eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art. 24
deste Estatuto e o disposto no art. 21 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

VI— aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagado, a extingdo e o
funcionamento de comités no ambito do préprio Conselho de Administragao;

VIl — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos comités constituidos no
ambito do proprio Conselho;

VIl — decidir sobre a participagao dos empregados nos lucros ou resultados do Banch;

s e
IX — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas pews,
determinagao do valor econdmico da companhia, para as finalidades previstas,ng

paragrafo Unico do art. 10; veass
X — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracao’ese
capital proprio; swees
Xl — eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do proprid
Conselho;

Xl — avaliar formalmente, ao termino de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva e
dos comités constituidos no @mbito do proprio Conselho; e

X1l — manifestar-se formalmente quando da realizagao de ofertas publicas de aquisigao de
acoOes de emissao do Banco.

§ 1° A estratégia corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco a__r_108,4u
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devendo ser revista, anualmente, até o més de setembro de cada ano.

§2° Para assessorar a deliberacao do Conselho de Administragdo, as propostas de
fixagao das atribuicdes e de regulamentagdo do funcionamento da Auditoria Interna,

referidas no inciso Ill, deverao conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e do
Comité de Auditoria.

§ 3° A fiscalizagao da gestao dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n°
6.404/76 podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera acesso
aos livros e papeis do Banco e as informacgbes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebragdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao desempenho de
suas fungbes, podendo requisitd-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para contratacao de
profissionais externos, serdo submetidas a deliberacao do Conselho de Administracao.

§ 4° A manifestacéo formal, favoravel ou contraria, de que trata a alinea Xlll sera por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de agdes, abordando, pelo menos: () a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de agées quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagao a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da
oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses do Banco; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informactes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presencga de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

| — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

§ 1° As reunides do Conselho de Administragdo serdao convocadas pelo seu
Presidente.

§ 2° A reuniao extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso |l deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido;
esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo.

§ 3° O Conselho de Administragdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

| — o voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovacédo das matérias de que tratam
os incisos |, Ill, IV e Vldo art. 21; ou

Il — o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovagac das
demais matérias, preva!ecendo em caso de empate, o voto do Presidente do Consvlho.
ou do seu substituto no exercicio das fungoes. . “.:
ces
§ 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participagac dos conselheirps mp
reuniao, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de (,omunica(;&o que pbssa
asseqgurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera (‘Dﬂ‘%l(e?rd(‘:’)
véalido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao. see

Avaliacao

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizara anualmente uma avaliagao formal do seu
desempenho.

§ 1° O processo de avaliacao citado no caput sera realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo proprio Conselho de Administragédo e que deverao estar , g
descrltos em seu reglmento interno. ]k»f
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- § 2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagao.

Secao Il - Diretoria Executiva

Composicao e prazo de gestao

Art. 24. A administragao do Banco competird & Diretoria Executiva, que terd entre dez e trinta e
sete membros, sendo:

| — o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica;
Il — ate nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;
Il — até vinte e sete Diretores eleitos na forma da lei.

§ 1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formarao o
Conselho Diretor.

§ 2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§ 3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 4° Alem dos requisitos previstos no art. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condigbes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

| — ser graduado em curso superior; e
Il — ter exercido, nos Ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em instituicoes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos guatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patriménio liquido nao inferior a um quarto dos limites minimos
de capital realizado e patriménio liquido exigidos pela regulamentagao para o Banco; ou

c) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em o6rgaos ou entidades da
administragao publica.

§ 5° Ressalvam-se, em relagdo as condigdes previstas nos incisos | e Il do § 4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras instituicbes do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§6° Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de quatro meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil; « .

o
Il — aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissi'orm':
com pessoa fisica cu juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial dirgfere,
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestédo, se maior prazo nao for fiXade®
nas normas regulamentares; e seass

L] -
[l — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, pergm‘te.
orgdo ou entidade da Administragao Publica Federal com que tenha tido relacionam®&te:
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior praZos
nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus
a remuneragao compensatoria equivalente a da funcao que ocupavam neste 0rgao,
observado o disposto no § 8° deste artigo.

§ 8° Nao terdo direito a remuneracdo compensatoria de que trata o § 7° deste artigo os
ex-membros do Conselho Diretor nao oriundos do quadro de empregados do Banco que,

11






£ BANCODO BRASIL

Estatuto Social

respeitado o § 6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo
impedimento, ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragao publica ou privada.

§ 9° Finda a gestao, os ex-Diretores e os ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no § 7° deste artigo.

§ 10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigacao de que trata o § 6° implica, além da perda da
remuneragao compensatoria prevista nc § 79, a devolugéo do valor j& recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragao
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa.

§ 11. O Conselho de Administragao pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagdo prevista no § 6°, sem prejuizo das
demais obrigagOes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, nao é devido o
pagamento da remuneragao compensatdria a que alude o § 79, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Vedagoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicagao integral, sendo vedado a
qualguer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

I — em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o § 1° deste artigo; ou

Il— em outras sociedades, por designacdo do Presidente da Republica, ou por
autorizagéo prévia e expressa do Conselho de Administracao.

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicao ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administragdo de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho de administracéo ou
de conselho fiscal.

§ 2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicdes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Vacancia e substituigoes

Art. 26. Serao concedidos (as):

| — afastamentos de até 30 dias, exceto licencas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
pelo Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administracao; e

Il - licencas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administracéo. .

§ 1° As atribuigbes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante s&bs*
afastamentos e demais licencgas:

I — de ate trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e

L4
Il - superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for noméade
interinamente pelo Presidente da Republica. erese

- .
§ 2° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu*
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§ 3° As atribuicoes individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serao exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demais
licengas, bem como no caso de vacancia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designagao do Presidente; ! ;
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Il — superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacéncia, até a posse do
substituto eleito, mediante designacéao do Presidente e homologacao, dentro do periodo
em que exercer as fungdes do cargo, pelo Conselho de Administracao.

§ 4° Nas hipdteses previstas nos §§ 1° a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungbes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

Representagao e constituicido de mandatarios

Art. 27. A representagdo judicial e extrajudicial e a constituicio de mandatarios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes e, nos
limites de suas atribuigbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§1° Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operagdes que
poderao ser praticados e a duragao do mandato, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipotese do § 2° do art. 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente revogado.

Atribuicoes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administragdo e exercer as atribuigbes
que Ihe forem definidas por esse Conselho, sempre observando os principios de boa
técnica bancaria e as boas praticas de governanga corporativa.

Atribui¢oes do Conselho Diretor

Art. 29. Séo atribuigoes do Conselho Diretor:

| — submeter ao Conselho de Administragao, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas & sua deliberagiao, em especial sobre
as materias relacionadas nos incisos |, II, VIl e VIl do art. 21 deste Estatuto:

Il - fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o
plano diretor e o orgamento geral do Banco;

lIl — aprovar e fazer executar o plano de mercado e o acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocagdo de recursos para atividades operacionais e
para investimentos; '

V — autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicao de dnus reais® 2*
prestacao de garantias a obrigagtes de terceiros, a renlncia de direitos, a transagéo:é 'o':
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa; ..

essas

VI — decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e aprovgr o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislagao vigente; eee

VIl — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagido da Assemblem
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracéo, observada a legislacao vigente;

VIl — decidir sobre a criagao, instalagao e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

IX — decidir sobre a organizacao interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e a criagao, extingdo e funcionamento de comités no ambito da Diretoria
Executiva e de unidades administrativas; _U
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X —fixar as algadas da Diretoria Executiva e dos seus membros e as atribuigdes e
algadas dos comités e das unidades administrativas, dos orgaos regionais, das redes de
distribuicao e dos demais 6rgaos da estrutura interna, bem como dos empregados do
# Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

X| — autorizar, verificada previamente a seguranga e a adequada remuneragao em cada
caso, a concessao de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunicagao,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitagao expressa;

Xl — decidir sobre a concesséao, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribuigées para
a consecugao de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional;

XIIl — aprovar os critérios de selegdo e a indicagdo de conselheiros para integrarem os
conselhos de empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas
ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante; e

XV — decidir sobre situagdes nao compreendidas nas atribuigbes de outro 6rgao de
administragao e sobre casos extraordinarios.

§ 1° As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§ 2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VI, X e XI deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, ser@o formalizadas por meio de

instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois Vice-
Presidentes.

Atribuigdes individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberacbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracao e as decistes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva.
Além disso, sdo atribuigoes:

| — do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunidoes
do Conselho Diretor e da Direteria Executiva e supervisionar a sua atuagao;

b) propor, ao Conselho de Administracao, o nimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores;

c) propor ao Conselho de Administragao as atribuigdes dos Vice-Presidentes e
dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagao dos Vice-Presidentes, dos Diretores e
titulares de unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir
empregados, podendo outorgar esses poderes com limitagao expressa;

. L

L . * bt

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidader des
convocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do ConselRe
Diretor e da Diretoria Executiva. : .

Il — de cada Vice-Presidente: -l £

L]
a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas ¢ &
. : . ; : .
atuacao dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua Super\hé?’o:
direta; .

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Il —de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades
sob sua responsabilidade;
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b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor, no ambito das
respectivas atribuicées; e

c) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho
Diretor ao qual estiver vinculado.

§ 1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva nao proferira voto de qualidade no exercicio
dessa funcao.

§2° As atribuigées individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdao
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do art. 26, observado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as

normas sobre competéncias, as algadas decisérias e demais procedimentos fixados pelo
Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por meio
do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2° O Conselho Diretor:

| — € orgao de deliberagdo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a presenga
de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il — as deliberagbes exigem, no minimo, aprovacao da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il - uma vez tomada a decisao, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogao das
providéncias para sua implementagao.

§ 3° O Conselho Diretor sera assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Segao IV — Segregacao de fungoes

Art. 32. Os orgaos de Administragdo devem, no Ambito das respectivas atribuigdes, observar as
seguintes regras de segregacgao de fungoes:

| — as diretorias ou unidades responsaveis por fungdes relativas a gestao de riscos nao
podem ficar sob a supervisao direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por gualquer outra atividade administrativa ou
negocial, exceto nos casos de recuperacgao de créditos e conformidade; .

L]

Il —as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de riscoedes
crédito nao podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estivgmm,
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessac de cretlijos®
ou de garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos; e csnse

. L

. 3 . . . 9 § e .

Il — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administragaes <le
recursos proprios do Banco nao podem administrar recursos de terceiros. seess

tee

Segdo V — Comités vinculados ao Conselho de Administracao

Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as atribuicbes e encargos previstos na Iegislagéo,,s‘eré
formado por quatro membros efetivos, com mandatos anuais, renovaveis ate 0 mgximo

o 0 'ﬁr °
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de cinco anos, nos termos das normas aplicaveis, observado, preferencialmente, que a
substituigdo de todos os membros nao ocorra simultaneamente.

. § 1° Os membros do Comité de Auditoria serao eleitos pelo Conselho de Administracao,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos sequintes critérios:

| ' — um membro ftitular serda escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracao eleitos pelas acionistas minoritarios;

Il — trés membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administragao representantes da Unidao: e

lll - pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 2° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

§ 3% Sao atribuicoes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislagédo
propria:

| — assessorar o Conselho de Administragao no que concerne ao exercicio de suas
fungoes de auditoria e fiscalizacao:

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria independente;

Il —exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

§4° O funcionamento do Comité de Auditoria seréa regulado por meio do seu
regimento interno, observado que:

I — reunir-se-a, no minimo trimestralmente, com o Conselho de Administragao, com o
Conselho Diretor, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunioes:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

§ 59 A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho
de Administragdo, sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado, observado que:

|- a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participagdao no Comite des

Auditoria ficara sujeita as disposigOes estabelecidas na legislagdo e regulamep|Q

.o

pertinentes; . g
Il —o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselhos Go s
Administracao devera optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos. "t

§ 6° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria, sujeitam-se a@
impedimento previsto no § 6° do art. 24 deste Estatuto, observados os §§ 7° a 11 dod
mesmo artigo.

Comité de Remuneracao

Art. 34. O Comité de Remuneracgéo, com as atribuigées e encargos previstos na legislacao, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandato anual, renovavel até o maximo de

/
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dez anos, nos termos das normas aplicaveis.

§ 1° Os membros do Comité de Remuneragido serdo eleitos pelo Conselho de
Administracéo, obedecendo ao disposto neste Estatuto e no seu Regimento Interno.

§ 2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneragao nao devera ser membro
do Conselho de Administragao ou da Diretoria Executiva.

§ 3° Os integrantes do Comité de Remuneragdo deverdo possuir a qualificacdo e a
experiéncia necessérias para avaliar de forma independente a politica de remuneracao de
administradores.

§ 4° Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneragao que deixar de comparecer,
com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou
caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.

§ 5% S&o atribuigoes do Comité de Remuneragéo, além de outras previstas na legislagéo
propria;

| — assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento da politica de
remuneracao de administradores do Banco do Brasil;

Il — exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Bance do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneracéo unico.

§ 6° O funcionamento do Comité de Remuneragao sera regulado por meio de regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administragéo, observado que o Comité reunir-se-a:

I — no minimo semestralmente para avaliar e propor a remuneracao fixa e variavel dos
administradores do Banco e de suas controladas que adotarem o regime de comité Unico;

Il — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de
remuneragdo a ser fixado para os membros dos oOrgdos de administracdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o regime de
comité de Remuneragao unico.

§ 7° A fungao de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

Secao VI — Auditoria Interna

Art. 35. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da ativa
do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Administragdo, observadas as
disposigées do art. 22, § 3°, |, deste Estatuto.

Segdo VIl — Ouvidoria
Art. 36. O Banco dispora de uma Ouvidoria que terd a finalidade de atuar como canal de

comunicagdo entre a Instituigao, clientes e usuarios, permitindo-lhes buscar a solugio de
problemas no seu relacicnamento com o Banco do Brasil, mediante o registro,.de,
. -

reclamacdes, denlncias e sugestoes. I
§ 1° Aléem de outras previstas na legislagao, constituem atribuicdes da Quvidoria: Jxew
| —receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado ®a%

- . P LR RN ]
reclamacgoes dos clientes e usuarios; s e

Il — prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia acerca do andamento de gyags,
demandas e das pravidéncias adotadas; -
L]

Il —informar o prazo previsto para resposta final,

IV — propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimoramento dos
procedimentos e rotinas da instituicao;

\ — elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, aoc Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao relatérios semestrais sobre sua atuagao, contendo as proposigcoes
mencionadas no item anterior. %‘

e






o doEstado g
&
N

Pagina

e

£ BANCODOBRASIL

Estatutg Social %,

W

§ 2° A atuacao da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,

imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§ 3° A Ouvidoria terd assegurado o acesso as informagdes necessarias para sua
atuagao, podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislagéo relativa ac sigilo bancario.

§ 4° A fungdo de Ouvidor serda desempenhada por empregado da ativa, detentor de
comissao compativel com as atribuicdes da Ouvidoria, 0 qual terda mandato de 1 (um)
ano, renovavel por iguais periodos, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Presidente do Banco.

§ 5° O empregado designado para o exercicio das atribuicdes de ouvidor ndao percebera
outra remuneracao alem daquela prevista para a comissao gue originalmente ocupa.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Composigao

Art. 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e seré constituido por cinco membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleigdo de dois membros.

§ 1° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional.

§ 2° A remuneracgao dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 3° Além das pessoas a que se refere o art. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos
para o Conselho Fiscal membros dos drgaos de Administragdo e empregados do Banco,
ou de sociedade por este controlada, e o cbnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
administrador do Banco.

§4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigao.

§ 5° Os Conselheiros Fiscais devem, na data da eleigcao, assinar o Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Funcionamento

Art. 38. Observadas as disposicoes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu regimento
interno.

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-& em sessio ordindria, uma vez por még’ ei
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros «i¢
pela Administragao do Banco. e

. -
L] L]

§ 2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membr?:_(]:q
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordingiriag
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do mandato.***

Teeee

§ 3° Exceto nas hipoteses previstas no caput deste artigo, a aprovacao das matdrids
submetidas & deliberag@o do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés de
seus membros.

Art. 39. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administragdo em que se
deliberar sobre 0s assuntos em que devam opinar.
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Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal far-se-4 representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e responderd aos pedidos de informacgéo
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigacoes

Art. 40. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 41. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Demonstragées financeiras

Art. 42. Serao levantadas demonstragdes financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescrigdes legais.

§ 1° As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

| — balango patrimonial consolidado, demonstragbes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il — demonstracao do valor adicionado;
Ill — comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV — posigao acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco:

V — guantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao do Banco de que o
acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI — evolugdo da participagao das pessoas referidas no inciso anterior, em relagao aos
respectivos valores mobiliarios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

VIl — quantidade de acdes em circulagao e o seu percentual em relagao ao total emitido.

§ 2° Nas demonstragoes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informacoes sobre o desempenho socioambiental do Banco.

- .

Art. 43. As demonstracoes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serao também elabavragds
em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras anuais serao tambﬁm

elaboradas de acordo com os padroes internacionais de contabilidade. -. _-
LR R R
Destinagao do lucro “aie

Art. 44. Apos a absorcdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisao pare
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serac apartadas verbas
que, observados os limites e condigoes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a seguinte
destinagao:

| — constituicao de Reserva Legal,

Il — constituicao, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

T L
Y 19






20 Estado o

Pagina

£ BANCODOBRASIL

Estatuto Social

7,
&
52 Eletron™

Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
IV — do saldo apurado apos as destinacées anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da
sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social;

2- Reserva para Equalizagao de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de
até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social;

b) demais reservas e retencao de lucros previstas na legislagéo.

Paragrafo (nico. Na constituicao de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

I — as reservas e retengdo de lucros de que trata o inciso IV nao poderao ser aprovadas
em prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatério;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
ndo podera ultrapassar o capital social;

Il — as destinagoes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administragéao e deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o § 1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasidao em que serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das reservas
estatutarias de que trata a alinea "a" do inciso IV do caput deste artigo.

Dividendo obrigatdrio

Art. 45. Aos acionistas € assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatorio
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§ 1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdao incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislacéo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na
data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberagao do Conselho Diretor.

§ 3° E admitida a distribuicao de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, Il, “a", 29, 1 e VII, e
44, § 1° deste Estatuto. *

Juros sobre o capital préprio

Art. 46. Observada a legislagcac vigente e na forma da deliberagao do Consolho Eﬂe‘:’
Administragao, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito " meos
acionistas de juros, a titulo de remuneragao do capital proprio, bem como a imputagaa ;it)'
seu valor ao dividendo minimo obrigatorio. .

§ 1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou credito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§ 2° Qs valores dos juros devidos aos acionistas, a ftitulo de remuneragao sobre o
capital proprio, sofrerac incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.
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CAPITULO VIl - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 47. O Banco:

| — realizara, pelo menos uma vez por ano, reuniao publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua situagao
econémico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il — enviard a bolsa de valores em que suas agoes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgoes de aquisigao de acdes ou de outros titulos de emissao
do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver: e

c) os documentos colocados a disposi¢cdo dos acionistas para deliberacao na
Assembleia Geral;

lIl — divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacgodes:
a) referidas nos arts. 41 e 42 deste Estatuto;
b) divulgadas na reuniao puablica referida no inciso | deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV — adotard medidas com vistas & dispersdo acionaria na distribuicao de novas agoes,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nao institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das acées emitidas.

CAPITULO IX — DISPOSICOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 48. 50 a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo Unico. Os portugueses residentes no Pajs poderao também ingressar nos
servigos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obrigacces
civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 49. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4 mediante aprovagao em
concurso publico.

§ 19 Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislagao do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia.

§ 2° Poderdo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungoes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotacao.
maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretdrio Particulaf sdot
Presidente. sve

LY
.e

.
see

Publicagoes oficiais

Art. 50. O Conselho Diretor fara publicar, no Diario Oficial da Uniao, o Regulamento de anndtbt‘:s
do Banco do Brasil. :

Avaliacao dos processos de analise de riscos

Art. 51. O Banco contratara, periodicamente, empresa de auditoria externa para avaliar o processo
de analise de riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, e o processo de

e
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deferi_mepto de operagbes da Instituicdo, submetendo os resultados do trabalho &
apreciagao dos Conselhos Diretor, Fiscal e de Administragao.

Arbitragem

Art. 52. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das
disposicoes contidas na Lei de Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissac de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, do Regulamento de
Arbitragem, do Contrato de Participagdo e do Regulamento de Sangdes do Novo
Mercado.

§1° O disposto no caput nao se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam fungées de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

§ 2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias gue envolvam
direitos indisponiveis.

Art. 53. O Banco, na forma definida pelo Conselho de Administragéo, assegurara aos integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como do Comité de Auditoria e de outros 6rgéos técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungédo, desde que nao tenha
sido constatado fato que dé& causa a agao de responsabilidade e que nao haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia, ou de suas subsidiarias e
sociedades controladas e coligadas.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragao podera, ainda, na forma por ele definida
e observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar a contratacéo de
seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos érgaos estatutarios relacionados
no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

CAPITULO X — OBRIGAGOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienacgao de controle

Art. 54. A alienacao do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de ¢fmag
Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, somente poderd’ «seh
contratada sob a condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigyesa,
observando as condicbes e prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento, dg
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, fazer oferta publica de aquisicao, gdas,
acoes dos demais acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitario aguele cﬁ?gf,‘:
ao acionista controlador alienante.

. u
§ 1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada quantic
houver (i) cessdao onerosa de direitos de subscricao de acgdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgoes, de que venha resultar a
alienagao do controle do Banco; ou (ii) em caso de alienagao do controle de Soci_ede_lde
que detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nesse caso, 0 acw’omsta
controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido ao
Banco nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor., .‘

22
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§ 2° Aquele que adquirir o poder de controle, em razao de contrato particular de compra
de agOes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste artigo, e (i)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢ao do poder de controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acOes do Banco nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

§ 3° O acionista controlador alienante somente transferira a propriedade de suas agoes
se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrara a transferéncia de agoes para o comprador, ou para aguele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 55. Na hipdtese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser ofertado um prego minimo as acoes, correspondente ao
valor econémico apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral, na

forma da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e conforme previsto no Paragrafo
Unico do Artigo 10.

§ 1°  No caso da saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. para que 0s
valores mobilidrios por ele emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacao societaria na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacao no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas do
Banco, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagcao
elaborado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo e do Paragrafo Unico do Artigo 10,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° Os custos com a contratagao de empresa especializada de que trata este Artigo serao
suportados pelo acionista controlador.

§ 3° Os laudos de avaliacao referidos neste Artigo deverao ser elaborados por instituigao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisao do Banco, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo. . E

Art. 56. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida do qugo
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os valores mobiliarios por ele emjtidos
passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operdcao
de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacad*ta$
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Novo Mercado, no prazo déssa0
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a rekegea
operagao, a saida estara condicionada a realizagao de oferta publica de aquisicao *de
agoes nas mesmas condigdes previstas no Artigo 55 deste Estatuto.

§ 1° A referida Assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizagég _da
oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizagao da oferta pUblica de
aquisicdo de agobes, no caso de operacao de reorganizagdo societaria, na}qual a

N T'{‘f\*’23
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companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacao societdria realizar a referida oferta.

Art. 57. A saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao
de oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo valor econdémico das agoes, a ser
apurado em laudo de avaliacao de que tratam o Paragrafo Unico do Artigo 10 e o

Paragrafo 3° do Artigo 55 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta puiblica de aquisicao de agdes prevista
no caput desse artigo.

§ 2° Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagio da Assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacao que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicao de agdes prevista no caput.

§ 3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragédo, os administradores do Banco
deverao convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida do Banco do Novo Mercado.

§ 4° Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida do
Banco do Novo Mercado, a referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagao da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta.

Acgoes em circulagao

Art. 58. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagao, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das agdes de emissao do Banco.

CAPITULO XI — DISPOSIGAO TRANSITORIA

Art. 59. As medidas previstas no art. 43 deste Estatuto serdo implementadas apos definicao de
cronograma pelo Conselho.

~Brasilia (DF), 29 de abril de 2014.

André Luj

Valenga ‘da.Cruz
Gerente :
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2016 (docs. 1/6) — , cuja juntada requerem, para que cumpram

legais.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2016.
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1ATIVO
111 CIRCULANTE
1.11_001 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
111 002 INVETIMENTOS DE CURTO PRAZO
1_11_003 CONTAS A RECEBER
1_11_004 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_11_005 RECEBIVEL DA PNBV
1_11_006 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_11_007 DESPESAS ANTECIPADAS
1.11 999 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES
TOTAL ATIVO CIRCULANTE
112 NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
112 001 CONTAS A RECEBER
112 002 INVETIMENTOS DE LONGO PRAZO
1_12_003 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_12_004 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_12_005 DESPESAS ANTECIPADAS
1_12_006 DEPOSITOS JUDICIAIS
1_12_007 PARTES RELACIONADAS
112 008 EMPRESTIMOS PARTES RELACIONADAS
1_12_009 JUROS S/ EMPRESTIMOS COM PARTES RELACIONADAS
112 999 OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1_13_001 INVESTIMENTOS
1_13_002 INTANGIVEL
1_13_003 IMOBILIZADO
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO
2PASSIVO
221 CIRCULANTE
2_21 001 FORNECEDORES
221 002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2_21_00: OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
221 00« OBRIGACOES FISCAIS
2_21_00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
221 99¢ OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE
2.22 NAO CIRCULANTE
222 00: FORNECEDORES
2_22 002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2_22_00: OBRIGACOES FISCAIS
2_22 00« PROVISAO PARA CONTIGENCIAS
2_22 005 PARTES RELACIONADAS
2_22_00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
222 007 PROVISAO PARA PERDA DE INVESTIMENTOS
2_22 999 OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE
222 008 ACIONISTAS MINORITARIOS
2.23 PATRIMONIO LiQUIDO
2_23_00: CAPITAL SOCIAL
223 006 (-) GASTOS COM EMISSAO DE ACOES
2_23_00. RESERVAS
223 003 AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL
2_23 007 AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO
RESULTADO DO PERIODO
2_23_00¢ PREJU{ZO ACUMULADO
2_23_005 LUCRO ACUMULADO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

CHK

Sete Brasil (7000)

31/12/15 |  31/01/16 29/02/16 31/03/16 | 30/04/16 | 31/05/16 | 30/06/16 31/07/16 | 31/08/16 | 30/09/16 e “Eiywolre_ |
> %
105.719.822 80.254.617 69.002.746 65.321.572 60.884.767 58.446.947 54.624.266 50.016.704 46.587.830
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
368.481 168.482 403.776 331.613 325.253 324.245 443.822 350.451 361.776
0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.068.094 2.258.475 1.425.720 760.629 865.532 1.017.410 1.167.639 1.215.326 1.334.354 1.435.226 1.501.723
7.963.636 7.838.115 7.712.594 7.587.074 7.461.553 7.336.032 7.210.512 7.084.991 7.602.625 7.477.194 7.351.673
0 21.101 3.651 1.377 36 36 0 0 0 0 0
119.120.033 90.540.789 78.548.487 74.002.265 69.537.141 67.124.670 63.446.239 58.667.472 55.886.585 53.035.512 49.677.036
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000 1.387.500.000
365.216.038 381.771.934 397.599.857 416.018.787 431.053.524 447.793.938 466.279.827 466.279.827 466.279.827 466.279.827 466.279.827
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.752.716.038

1.769.271.934

1.785.099.857

1.803.518.787

1.818.553.524

1.835.293.938

1.853.779.827

1.853.779.827

1.853.779.827

1.853.779.827

1.853.779.827

4.442.896.429 5.603.762.640 5.647.378.108 0 0 0 0 3.605.312 3.605.312 3.605.312 3.637.672
2.379.215 2.277.140 2.175.067 2.072.997 1.971.002 1.869.005 1.767.010 1.683.880 1.600.836 1.517.856 1.434.878
3.946.719 3.739.239 3.508.456 3.317.640 3.109.378 2.947.579 2.787.611 2.625.426 2.468.724 2.334.076 2.199.430

4.449.222.363 5.609.779.019 5.653.061.630 5.390.637 5.080.380 4.816.585 4.554.621 7.914.618 7.674.872 7.457.243 7.271.979

6.321.058.434

7.469.591.742

7.516.709.974

1.882.911.689

1.893.171.045

1.907.235.193

1.921.780.687

1.920.361.916

1.917.341.284

1.914.272.583

1.910.728.843

2.889.191 2.682.450 2.633.014 2.039.284 1.724.567 2.873.107 2.542.831 2.550.704 2.708.578 3.032.517 2.527.924
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28.102.876 22.922.998 21.552.078 21.695.907 22.250.793 22.743.948 22.847.381 23.023.130 22.427.232 22.188.995 22.385.392
2.632.495 6.659.191 1.126.611 1.278.110 1.035.815 1.033.877 1.058.946 270.339 362.500 193.249 236.431
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

133.898 118.369 38.421 18.150 0 0 0 0 0 0 0
33.758.460 32.383.008 25.350.124 25.031.450 25.011.176 26.650.931 26.449.159 25.844.173 25.498.311 25.414.761 25.149.748
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.825.411.644 2.873.783.778 2.915.076.109 2.961.613.149 2.994.743.582 3.071.321.041 3.073.135.684 3.106.598.349 3.144.328.184 3.144.563.968 3.198.017.443
0 0 0 20.865.536.657 20.865.045.973 20.864.675.973 20.864.145.973 20.402.970.814 20.402.970.814 20.402.970.814 20.402.970.814

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.825.411.644

2.873.783.778

2.915.076.109

23.827.149.806

23.859.789.555

23.935.997.014

23.937.281.657

23.509.569.163

23.547.298.998

23.547.534.783

23.600.988.257

0

8.251.500.000
(56.994.041)
930.358.954
(32.585.235)
(684.868.850)
(4.945.522.498)
0

0

0

8.251.500.000
(56.994.041)
930.358.954
(282.595.928)
(401.414.536)
(10.413.143)
(3.867.016.351)
0

0

8.251.500.000
(56.994.041)
930.358.954
(282.595.928)
(401.414.536)
1.222.507
(3.865.793.215)
0

0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.945.019.037)
(595.074.644)
(121.009.934)
(25.502.671.911)
0

0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.945.019.037)
(595.074.644)
(143.370.053)
(25.502.671.911)
0

0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.945.019.037)
(595.074.644)
(207.153.120)
(25.502.671.911)
0

0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.945.019.037)
(595.074.644)
(193.690.495)
(25.502.671.911)
0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.889.180.397)
(591.553.390)
(231.072.507)
(25.097.751.086)
0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.889.180.397)
(591.553.390)
(271.477.112)
(25.097.751.086)
0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.889.180.397)
(591.553.390)
(274.698.048)
(25.097.751.086)
0

8.251.500.000
(56.994.041)

0
(3.889.180.397)
(591.553.390)
(331.430.249)
(25.097.751.086)
0

3.461.888.330

4.563.424.955

4.576.283.741

(21.969.269.567)

(21.991.629.686)

(22.055.412.753)

(22.041.950.128)

(21.615.051.420)

(21.655.456.024)

(21.658.676.961)

(21.715.409.162)

6.321.058.434

7.469.591.742

7.516.709.974

1.882.911.689

1.893.171.045

1.907.235.193

1.921.780.687

1.920.361.916

1.917.341.284

1.914.272.583

1.910.728.843

(0)

(0)

(0)

(0)

(0)

(0)





3_001
3002

3 003

3 008

3009
3 010
3 011
3 012

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA BRUTA
(-)IMPOSTOS E ABATIMENTOS

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM VENDAS

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO DE EQUIVALENCIA

RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS

VARIACOES CAMBIAIS LIQUIDAS
GANHOS (PERDAS) CAMBIAIS LIQUIDOS
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IMPOSTOS CORRENTES

IMPOSTOS DIFERIDOS

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS
ACIONISTAS MINORITARIOS

RESULTADO DO EXERCICIO

CHK

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 80 Estado % 0
Q/'o
%
Pagina ‘@)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 % \0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 2504
(121.116.924) (26.862.646) (31.039.511) (35.358.080) (39.542.542) (43.356.508) (46.340.210) (50.792.217) (54.033.819) (61.172.796)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 & 0
(168.001) (9.367) (7.160) (12.608) (19.052) (19.262) (11.429) (16.622) (16.814) 0300 E1apromC® .022)
(121.284.924) (26.872.014) (31.046.671) (35.370.688) (39.561.594) (43.375.771) (46.351.639) (50.808.838) (54.050.633) (57.498.858) 161.189.818)
(5.006.971.811) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
197.247.790 17.487.398 34.090.939 53.303.118 69.016.347 86.431.556 105.587.588 106.193.564 106.792.984 107.299.297 107.732.747
(12.310.768) (1.027.885) (1.820.170) (117.907.010) (140.901.063) (187.233.762) (190.563.206) (214.442.321) (239.535.806) (239.683.178) (282.927.971)
(2.202.785) (643) (1.592) (21.035.354) (31.923.744) (62.975.143) (62.363.237) (72.014.911) (84.683.657) (84.815.310) (95.045.207)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4.824.237.574) 16.458.871 32.269.177 (85.639.246) (103.808.460) (163.777.350) (147.338.856) (180.263.668) (217.426.479) (217.199.191) (270.240.431)
(4.945.522.498) (10.413.143) 1.222.507 (121.009.934) (143.370.053) (207.153.120) (193.690.495) (231.072.507) (271.477.112) (274.698.048) (331.430.249)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4.945.522.498) (10.413.143) 1.222.507 (121.009.934) (143.370.053) (207.153.120) (193.690.495) (231.072.507) (271.477.112) (274.698.048) (331.430.249)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango 0
DRE 0
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DOC. 2







1ATIVO
111 CIRCULANTE
1_11_001 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
1_11_002 INVETIMENTOS DE CURTO PRAZO
1_11_003 CONTAS A RECEBER
1_11_004 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_11_005 RECEBIVEL DA PNBV
1._11_006 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_11_007 DESPESAS ANTECIPADAS
111 999 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES
TOTAL ATIVO CIRCULANTE
1.12 NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1_12_001 CONTAS A RECEBER
1_12_002 INVETIMENTOS DE LONGO PRAZO
1_12_003 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_12_004 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_12_005 DESPESAS ANTECIPADAS
1_12_006 DEPOSITOS JUDICIAIS
1_12_007 PARTES RELACIONADAS
1_12_008 EMPRESTIMOS PARTES RELACIONADAS
1_12_009 JUROS S/ EMPRESTIMOS COM PARTES RELACIONADAS
112 999 OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1_13 001 INVESTIMENTOS
1_13_002 INTANGIVEL
1_13 003 IMOBILIZADO
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO
2PASSIVO
2.21 CIRCULANTE
221 001 FORNECEDORES
221 002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2_21 00: OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
221 00¢ OBRIGACOES FISCAIS
2_21 _00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
221 99¢ OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

2.22 NAO CIRCULANTE

2_22_001 FORNECEDORES

2_22_002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS

2_22_00: OBRIGAGOES FISCAIS

2_22_00¢ PROVISAO PARA CONTIGENCIAS

2_22_005 PARTES RELACIONADAS

2_22_00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2 22 007 PROVISAO PARA PERDA DE INVESTIMENTOS

2_22 999 OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

2_22_008 ACIONISTAS MINORITARIOS

2.23 PATRIMONIO LiQUIDO

2_23_001 CAPITAL SOCIAL

2_23_006 (-) GASTOS COM EMISSAO DE ACOES

2_23_00: RESERVAS

2_23_003 AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL

2_23_007 AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO
RESULTADO DO PERIODO

2_23_00¢ PREJUIZO ACUMULADO

2_23_005 LUCRO ACUMULADO

Sete Investimentos | (7200)

31/12/15 | 31/01/16 | 29/02/16 | 31/03/16 | 30/04/16 31/05/16 30/06/16 31/07/16 | 31/08/16 | 30/09/16 o 317946 |
125.773 146.991 660.635 208.626 128.547 10.202 12.828 14.605 8.703
0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178 10.571.178
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
93.284 94.216 95.205 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.790.235 10.812.385 11.327.018 10.779.804 10.699.725 10.581.380 10.584.007 10.585.784 10.579.881 10.579.342 10.579.299
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.165.807 2.864.151 2.864.151 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.519.254.230  1.595.086.740  1.570.151.180 1.404.163.995  1.361.513.140  1.418.446.705  1.266.426.590  1.266.426.590  1.266.426.590  1.266.426.590  1.266.426.590
154.897.052 188.107.925 196.898.712 187.298.519 192.132.772 211.495.929 198.617.560 198.617.560 198.617.560 198.617.560 198.617.560
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.676.317.089

1.786.058.815

1.769.914.043

1.591.462.514

1.553.645.912

1.629.942.634

1.465.044.150

1.465.044.150

1.465.044.150

1.465.044.150

1.465.044.150

5.239.619 5.239.619 (5.352.723) (5.352.723) (5.352.723) 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.239.619 5.239.619 (5.352.723) (5.352.723) (5.352.723) 0 0 0 0 0 0

1.692.346.942

1.802.110.820

1.775.888.338

1.596.889.595

1.558.992.913

1.640.524.014

1.475.628.156

1.475.629.933

1.475.624.031

1.475.623.492

1.475.623.449

371.132

0

0

11.088
1.695.819.125
0

380.445

0

0

592.446
1.812.645.395
0

389.012

0

0

545.801
1.799.125.730
0

391.236

0

0

522.333
1.623.097.101
0

382.759

0

0

489.383
1.587.087.379
0

382.759

0

0

526.801
1.667.762.124
0

118.117

0

0

455.119
1.501.384.857
0

123.243

0

0

201
1.527.934.369
0

118.656

0

0

0
1.541.443.996
0

109.435

0

0

0
1.556.753.776
0

110.513

0

0

0
1.538.195.060
0

1.696.201.344

1.813.618.285

1.800.060.543

1.624.010.670

1.587.959.521

1.668.671.685

1.501.958.093

1.528.057.813

1.541.562.652

1.556.863.211

1.538.305.572

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 5.352.723 5.352.723 5.352.723 5352723,04 5352723,04 5352723,04

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 5.352.723 5.352.723 5.352.723 5.352.723 5.352.723 5.352.723
23.301.590 25.150.900 26.250.900 26.250.900 26.700.900 27.070.900 27.600.900 28.060.900 28.060.900 28.060.900 28.060.900
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.028.567 6.028.567 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920 5.871.920
(33.796.633) (4.832.026) (8.004.424) (10.953.293) (10.384.676) (15.288.462) (14.000.728) (40.558.671) (54.069.412) (69.370.510) (50.812.915)
612.074 (37.854.906) (48.290.601) (48.290.601) (51.154.751) (51.154.751) (51.154.751) (51.154.751) (51.154.751) (51.154.751) (51.154.751)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0





TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

CHK

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA BRUTA
(-)IMPOSTOS E ABATIMENTOS

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM VENDAS

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO DE EQUIVALENCIA

RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS

VARIACOES CAMBIAIS LIQUIDAS
GANHOS (PERDAS) CAMBIAIS LIQUIDOS
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IMPOSTOS CORRENTES

IMPOSTOS DIFERIDOS

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS
ACIONISTAS MINORITARIOS

RESULTADO DO EXERCICIO

CHK

(3.854.402)

(11.507.465)

(24.172.205)

(27.121.075)

(28.966.608)

(33.500.393)

(31.682.660)

(57.780.602)

(71.291.344)

(86.592.442)

(68.034.846)

1.692.346.942

1.802.110.820

1.775.888.338

1.596.889.595

1.558.992.913

1.640.524.014

1.475.628.156

1.475.629.933

1.475.624.031

1.475.623.492 ¢ Es199475°623.449
e gl

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(7.256.030) 0 (8.568) (2.884.065) (20.992) (20.992) 243.111 234.717 233.639 242.322 241.244
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2.658) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(7.258.688) 0 (8.568) (2.884.065) (20.992) (20.992) 243.111 234.717 233.639 242.322 241.244
(2.666.719) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117.150.174 12.740.766 24.478.425 35.699.453 46.223.815 57.552.868 67.340.375 67.340.375 67.340.375 67.340.375 67.340.375
(141.374.667) (16.681.624) (32.043.276) (46.728.298) (60.507.761) (75.341.949) (88.158.838)  (101.048.884)  (113.944.105)  (126.447.195)  (139.108.000)
324.089 (891.168) (431.005) 2.959.616 3.920.262 2.521.612 6.574.624 (7.084.878) (7.699.321) (10.506.012) 20.713.466
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(26.567.123) (4.832.026) (7.995.856) (8.069.228) (10.363.684) (15.267.469) (14.243.839) (40.793.387) (54.303.051) (69.612.832) (51.054.158)
(33.825.811) (4.832.026) (8.004.424) (10.953.293) (10.384.676) (15.288.462) (14.000.728) (40.558.671) (54.069.412) (69.370.510) (50.812.915)
29.179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29.179 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(33.796.633) (4.832.026) (8.004.424) (10.953.293) (10.384.676) (15.288.462) (14.000.728) (40.558.671) (54.069.412) (69.370.510) (50.812.915)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1ATIVO
111 CIRCULANTE
111 001 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
111 002 INVETIMENTOS DE CURTO PRAZO
111 003 CONTAS A RECEBER
1_11_004 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_11_005 RECEBIVEL DA PNBV
1_11_006 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_11_007 DESPESAS ANTECIPADAS
111 999 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES
TOTAL ATIVO CIRCULANTE
112 NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
112 001 CONTAS A RECEBER
1_12_002 INVETIMENTOS DE LONGO PRAZO
1_12_003 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1_12_004 TRIBUTOS A RECUPERAR
1_12_005 DESPESAS ANTECIPADAS
1_12_006 DEPOSITOS JUDICIAIS
1_12_007 PARTES RELACIONADAS
1_12_008 EMPRESTIMOS PARTES RELACIONADAS
1_12_009 JUROS S/ EMPRESTIMOS COM PARTES RELACIONADAS
112 999 OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1_13_001 INVESTIMENTOS
1_13_002 INTANGIVEL
1_13_003 IMOBILIZADO
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO
2PASSIVO
2.21 CIRCULANTE
221 001 FORNECEDORES
221 002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2_21_00: OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
221 00¢ OBRIGACOES FISCAIS
2_21_00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
221 99¢ OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE
2.22 NAO CIRCULANTE
2_22_001 FORNECEDORES
222 002 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2_22_00: OBRIGACOES FISCAIS
2_22_00¢ PROVISAO PARA CONTIGENCIAS
222 005 PARTES RELACIONADAS
2_22_00¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2 22 007 PROVISAO PARA PERDA DE INVESTIMENTOS
222 999 OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE
222 008 ACIONISTAS MINORITARIOS
223 PATRIMONIO LIQUIDO
2_23 001 CAPITAL SOCIAL
223 006 (-) GASTOS COM EMISSAO DE ACOES
223 00: RESERVAS

Sete Investimentos Il (7201)

Estado

| 31/122/15 | 31/01/16 | 29/02/16 | 31/03/16 | 30/04/16 | 31/05/16 | 30/06/16 | 31/07/16 | 31/08/16 | 30/09;1’5«““' 31/10/16

Pagina

«

S,
%
°

36.731 41.247 41.207 32.697 32.624 32.590 32.556 29.489 27.493
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
729 729 729 751 204 206 208 211 12 12 12
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37.460 41.976 41.936 33.448 32.828 32.796 32.764 29.699 27.504 26.966 26.929
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.887.476 5.112.878 5.112.878 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.887.476 5.112.878 5.112.878 0 0 0 0 0 0 0 0
145.077 10.479.991 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
145.077 10.479.991 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884 5.803.884
7.070.013 15.634.845 10.958.698 5.837.332 5.836.712 5.836.680 5.836.648 5.833.584 5.831.389 5.830.850 5.830.813
3.211.296 1.400.947 1.400.947 1.402.184 1.402.723 1.402.723 72.732 74.691 69.855 69.316 69.855
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30.176 0 0 555 1 1 2 203 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.241.472 1.400.947 1.400.947 1.402.740 1.402.725 1.402.725 72.734 74.894 69.856 69.317 69.856
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.511.710 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600 21.151.600
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0





3003
3_007

NN
NN

3_00¢
3_005

NN
NN

3_001
3_002

3_003

3_008

3_009
3010
3 011
3 012

3 013
3 014

3999

AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO
RESULTADO DO PERIODO

PREJUIZO ACUMULADO

LUCRO ACUMULADO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

CHK

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA BRUTA
(-)IMPOSTOS E ABATIMENTOS

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM VENDAS

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO DE EQUIVALENCIA

RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

VARIAGOES CAMBIAIS LIQUIDAS
GANHOS (PERDAS) CAMBIAIS LIQUIDOS
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IMPOSTOS CORRENTES

IMPOSTOS DIFERIDOS

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

ACIONISTAS MINORITARIOS

RESULTADO DO EXERCICIO

CHK

(6.111) (6.111) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446) (16.446)
(155.266) (155.266) (49.637) (49.637) (49.637) (49.637) (49.637) (49.637) (49.637) (49.637 (49.637)
(5.895.981) (58) (98)  (5.123.256) 1.763.615 1.763.583 3.093.542 3.088.317 3.091.160 3.097360° """ 8 090.584
(625.812)  (6.756.268)  (11.527.669)  (11.527.669)  (18.415.145)  (18.415.145)  (18.415.145)  (18.415.145) (18.415.145) (18. \5?145)Paging18.41§§ 45)
v
0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 2\0
3.828.541 14.233.897 9.557.750 4.434.593 4.433.988 4.433.955 5.763.915 5.758.690 5.761.532 51761.539 51 (15.760.957
7.070.013  15.634.845  10.958.698 5.837.332 5.836.712 5.836.680 5.836.648 5.833.583 5.831.389 5\830.850
0 0 0 (0) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(144.644) 0 0  (5.123.146) 1.763.791 1.763.791 3.093.782 3.088.555 3.091.432 3.091.432 3.090.893
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(66.148) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(210.791) 0 0  (5.123.146) 1.763.791 1.763.791 3.093.782 3.088.555 3.091.432 3.091.432 3.090.893
(5.369.070) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
218.370 0 0 22 31 33 35 37 39 40 40
(422.375) (58) (98) (132) (206) (240) (275) (275) (312) (312) (349)
(112.114) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5.685.189) (58) (98) (109) (175) (208) (240) (237) (272) (272) (309)
(5.895.981) (58) (98)  (5.123.256) 1.763.615 1.763.583 3.093.542 3.088.317 3.091.160 3.091.160 3.090.584
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5.895.981) (58) (98)  (5.123.256) 1.763.615 1.763.583 3.093.542 3.088.317 3.091.160 3.091.160 3.090.584
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sete Holding (7010) - EUR
| 3112715 | 310136 | 2902736 | 31703736 | 30704726 | 31705136 | 30706116 | 31707716 | 31/08/16 | 30/09/16 | 3171016 |

11 No current assets
111 Assets under construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.12 Impairment of assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112 FGCN Quotas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.3 Intangible fixed assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 Investments 2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.464.964 2.770.464.964 2.770.464.964 2.770.475.836 2.770.475.836 2.770.475.836 2.770.482.436
1.1.5 Pre-paid expense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
116 Loan to subsidiary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.7 Interest on loan to subsidiary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.8 Loan to shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.9 Interest on loan to shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.10 Loan to shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.11 Interest on loan to shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.447.671 2.770.464.964  2.770.464.964 2.770.464.964  2.770.475.836 2.770.475.836 2.770.475.836 2.770.482.436
1.2 Current assets
1.21 Cash and cash equivalents 14.782 14.511 14.511 14.363 2.387 2.284 2.292 1.979 1.856 1.850 1.613
122 Funds in transit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.23 VAT receivable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.4 Loan to Urca Drilling B.V. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.25 National Oilwell Varco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.6 Deposit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.7 Receivable on shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.7.1 Receivable on shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.8 Related Parties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.782 14.511 14.511 14.363 2.387 2.284 2.292 1.979 1.856 1.850 1.613
1 Total assets 2.770.462.453 2.770.462.182 2.770.462.182 2.770.462.034 2.770.467.351 2.770.467.248 2.770.467.256 2.770.477.815 2.770.477.692 2.770.477.686 2.770.484.049
2.1 Shareholders equity
211 Ordinary share capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
212 Contributed capital 2.770.707.271 2.770.707.271 2.770.707.271 2.770.707.271 2.770.734.453 2.770.734.453 2.770.734.453 2.770.734.453 2.770.745.326 2.770.745.326 2.770.745.326
213 Accumulated result (165.953) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461) (312.461)
2.13.1 Change in value of available-for-sale financial assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
214 Result for the period (146.509) (6.235) (6.235) (6.257) (27.159) (32.601) (38.056) (41.048) (41.048) (41.054) (41.291)
2.770.394.810 2.770.388.575 2.770.388.575 2.770.388.552 2.770.394.832 2.770.389.390 2.770.383.935 2.770.380.943 2.770.391.816 2.770.391.810 2.770.391.573
2.2 Minority interest
2.3 Current liabilities
231 Accrual Management fee 67.644 73.607 73.607 73.482 72.519 77.858 83.321 96.872 85.876 85.876 92.476
2.3.2 Accrual Legal advisory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
233 Accrual Audit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
234 Accrual Outsourcing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
235 Accrual Shipyards 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0





23.6

239

237

23.10
23.11
23.12
23.13
23.14
23.15
23.17
23.18
23.19
2.3.20
23.16
23.8

24
24.1
242
243
2.4.15
2.4.4
245
2.4.14
246
2.4.12
24.13
2.4.16
24.17
2.4.18
2.4.19
2.4.20
24.21
2.4.22
24.23
2.4.24
2.4.25
2.4.27
2.4.26
2.4.28
2.4.29
2.4.30
2431
2.4.32
2433
247
248
249
2.4.10

Loan from commercial banks
Borrowing costs

Interes on loan from commercial banks
Bridge 4

Borrowing costs Bridge 4

Interest Bridge 4

Bridge 5

Borrowing costs Bridge 5

Interest Bridge 5

Bridge 5 FGCN

Interest Bridge 5 FGCN

Loan from commercial banks FGCN
Interes on loan from commercial banks FGCN
Labor and social liabilities

Other Liabilities

No current liabilities
Accounts payable from trade
accrued expenses
Loan from Sete
Accrual Shipyards
Related Parties
Loan from shareholder
1/C Loans costs
Interest on loan from shareholder
Loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt 1/C Loan)
Loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
1/C Sub-Debt Bridge 5 costs
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
Loan from subsidiary
1/C from subsidiary costs
Interest on loan from subsidiary
1/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6)
1/C Sete Netherlands costs
Interest on I/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6)
Loan from shareholder (IC Loan Bridge 5)
1/C Bridge 5 costs
Interest on loan from shareholder (IC Loan Bridge 5)
Loan from Eig Sete Holding Sarl
Interest on loan from Eig Sete Holding Sarl
Loan from Luce Venture
Interest on loan from Luce Venture

O O O O O O O o0 o oo o o oo

O O O OO O O O O o o o o o o

O O O 0O 0O O O oo oo o o oo

O O O OO O O O O o o o o o o
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O O O 0O O O O oo oo o o oo

O O O OO O O O O o o o o o o

O O O 0O O O O oo oo o o oo

O O O OO O O O O o o o o o o

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

67.644

73.607

73.607

73.482

72.519

77.858

83.321

96.872

85.876

85.876

92.476
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24.11

31

311
3.1.2
313
3.14
3.15
3.16

3.2
321
322
323
324
3.2.18
3.25
3.2.6
3211
3.2.12
3.2.13
3.2.14
3.2.15
3.2.16
3.2.17
3.2.7
3.2.8
3.2.19
3.2.20
3221
3222
3.2.23
3.2.24
3.2.25
3.2.26
3.29
3.2.10

Other liabilities

Total liabilities and equity

CHK

P&L

INCOME
Other interest income
Exchange gains on revaluation
Interest income - loan to subsidiary
Interest income - loan to shareholder B
Interest income - loan to shareholder A
VAT refunds

EXPENSES
Management fees
Audit fees
Advisory fees
Bank charges
Brazilian taxes (IRRF/IOF)
Interest expenses
Interest expenses - loan from shareholder A
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt)
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Interest expenses - loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan Bric
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
Interest expenses - loan from subsidiary
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 6)
Legal expenses
Fee FGCN
Payroll
Shipyard fines
Impairment of assets
Insurance expenses
Loan costs
Intercompany loan costs - INTL
Intercompany loan costs - NL
CMA expenses
Other expenses
Exchange losses on revaluation

Result before taxation

Minority shareholders

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.770.462.453  2.770.462.182  2.770.462.182  2.770.462.034  2.770.467.351  2.770.467.248  2.770.467.256  2.770.477.815  2.770.477.692  2.770.477.686  2.770.484.049

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(24.956) (5.463) (5.463) (5.463) (21.853) (27.316) (32.780) (35.459) (35.459) (35.459) (35.459)

(40.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(1.698) (314) (314) (314) (859) (859) (859) (1.162) (1.162) (1.161) (1.416)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(58.185) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(25.982) 0 0 0 (3.908) (3.908) (3.908) (3.908) (3.908) (3.908) (3.908)

4.936 43 43 20 (39) (17) (9) (19) (19) (25) (8)

(145.884) (5.735) (5.735) (5.757) (26.659) (32.101) (37.556) (40.548) (40.548) (40.554) (40.791)

(145.884) (5.735) (5.735) (5.757) (26.659) (32.101) (37.556) (40.548) (40.548) (40.554) (40.791)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%
%
3






7.1

7.11
7.1.2
7.13

Result subsidiaries

Corporate Income Tax

Result after taxation

Other comprehensive income
FGCN

FGCN - gains of Valuation

FGCN - loss of Valuation
FGCN - exchange gains/losses

Total comprehensive results

CHK

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(625) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500)
(146.509) (6.235) (6.235) (6.257) (27.159) (32.601) (38.056) (41.048) (41.048) (41.054) (41.291)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(146.509) (6.235) (6.235) (6.257) (27.159) (32.601) (38.056) (41.048) (41.048) (41.054) (41.291)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango (1)
DRE 0
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Demonstrag6es Financeiras de Controladas

11
111
1.1.12
112
113
114
115
116
1.1.7
1.1.8
119
1.1.10
1.1.11

1.2
1.21
122
1.23
124
1.25
126
1.2.7
1271
1.2.8

21
211
212
213
2131
2.1.4

22

23

231
232
233
234
235
236

No current assets

Assets under construction
Impairment of assets

FGCN Quotas

Intangible fixed assets
Investments

Pre-paid expense

Loan to subsidiary

Interest on loan to subsidiary
Loan to shareholder B

Interest on loan to shareholder B
Loan to shareholder A

Interest on loan to shareholder A

Current assets

Cash and cash equivalents
Funds in transit

VAT receivable

Loan to Urca Drilling B.V.
National Oilwell Varco
Deposit

Receivable on shareholder B
Receivable on shareholder A
Related Parties

Total assets

Shareholders equity

Ordinary share capital
Contributed capital
Accumulated result

Change in value of available-for-sale financial assets

Result for the period

Minority interest

Current liabilities

Accrual Management fee
Accrual Legal advisory
Accrual Audit

Accrual Outsourcing

Accrual Shipyards

Loan from commercial banks

Sete International (7100) - USD

o Esf
S ¢
5
@

tado %)
"o

Pagina
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% ey
Bacl Eletront™

31/12/15 | 3101726 | 29/02/16 | 31/03/26 | 30/04126 | 31/05/16 | 30/06/36 | 31/07726 | 31/08/26 | 30/09/16 | 31/10/26 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
848.528.895  848.578.895  B848.578.895  B848.578.895  B848.582.895  848.582.895  848.582.805  848.582.805  848.582.805  848.582.805  848.582.895
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.602.710.078  3.612.313.318  3.620.179.890  3.620.196.890  3.731.370.939  3.753.131.165  3.770.238.168  3.783.722.987  3.797.854.691  3.829350.705  3.838.774.441
195183759  207.898.293  220.807.968 243089751 154246358 155878434 161734631  172089.286  181.859.524  173487.300  188.630.643
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.646.422.732

4.668.790.506

4.689.566.752

4.711.865.535

4.734.200.192 4.757.592.493 4.780.555.694

4.804.395.167

4.828.297.111

4.851.420.989

4.875.987.978

5.474.945 5.131.333 4.706.758 4.125.652 3.839.143 3.161.415 3.046.275 2.479.713 2.153.785 1.945.167 1.717.129

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262 15.262
5.490.207 5.146.595 4.722.020 4.140.915 3.854.405 3.176.677 3.061.538 2.494.975 2.169.047 1.960.429 1.732.391
4.651.912.939 4.673.937.101 4.694.288.773 4.716.006.450 4.738.054.597 4.760.769.171 4.783.617.232 4.806.890.143 4.830.466.158 4.853.381.418 4.877.720.369
45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991 45.991
3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118 3.515.341.118
119.981.374 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619 305.202.619
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
185.221.246 21.896.166 37.932.289 54.185.896 71.270.876 88.903.148 103.152.012 126.328.608 149.584.020 172.579.045 196.506.679

3.820.589.729

3.842.485.895

3.858.522.018

3.874.775.625

3.891.860.605 3.909.492.877 3.923.741.741

3.946.918.336

3.970.173.749

3.993.168.774

4.017.096.408

(0)
122.650
74.258
116.272
0

0

(0)
182.522
74.258
124.811
0

0

(0)
76.433
74.258

124.811
0
0

(0)
82.862
92.260

129.081
0
0

(0) (0) (0)
429.120 586.973 599.510
92.260 92.323 118.537
137.620 146.165 154.704
0 0 0

0 0 0

(0)
430.320
120.097
160.170

0
0

(0)
493.476
118.537
160.170

0
0

(0)
344.114
118.537
160.175

0
0

(0)
300.669
118.537
160.175

0
0





239

237

2.3.10
23.11
2312
2.3.13
2.3.14
23.15
2317
2.3.18
2.3.19
2.3.20
2.3.16
238

2.4
241
242
243
2.4.15
24.4
245
2.4.14
246
2.4.12
2.4.13
2.4.16
2417
2.4.18
2419
2.4.20
2421
2.4.22
2.4.23
2.4.24
2.4.25
2.4.27
2.4.26
2.4.28
2.4.29
2.4.30
2431
2.4.32
2.4.33
247
248
249
2.4.10
2411

Borrowing costs

Interes on loan from commercial banks
Bridge 4

Borrowing costs Bridge 4

Interest Bridge 4

Bridge 5

Borrowing costs Bridge 5

Interest Bridge 5

Bridge 5 FGCN

Interest Bridge 5 FGCN

Loan from commercial banks FGCN
Interes on loan from commercial banks FGCN
Labor and social liabilities

Other Liabilities

No current liabilities
Accounts payable from trade
accrued expenses
Loan from Sete
Accrual Shipyards
Related Parties
Loan from shareholder
1/C Loans costs
Interest on loan from shareholder
Loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt 1/C Loan)
Loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (1/C Loan Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
1/C Sub-Debt Bridge 5 costs
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
Loan from subsidiary
1/C from subsidiary costs
Interest on loan from subsidiary
1/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6)
1/C Sete Netherlands costs
Interest on I/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6)
Loan from shareholder (IC Loan Bridge 5)
1/C Bridge 5 costs
Interest on loan from shareholder (IC Loan Bridge 5)
Loan from Eig Sete Holding Sarl
Interest on loan from Eig Sete Holding Sarl
Loan from Luce Venture
Interest on loan from Luce Venture
Other liabilities

o Estad,
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W o
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1.897 1.439 1.434 1.434 957 1.958 958 485 14.249 14.249
313.180 383.488 276.941 305.637 660.434 826.418 874.709 711.545 772.668 637.075 593.630
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459 28.187.459
633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541 633.033.541
(11.978.625) (11.920.937) (11.866.971) (11.809.283) (11.753.456) (11.695.768) (11.639.941) (11.582.253) (11.524.565) (11.468.738) (11.411.050)
134.476.838 134.476.838 138.454.402 143.630.296 147.987.556 152.644.394 160.944.191 160.944.191 160.944.191 160.944.191 160.944.191

O O O 0O O O 0O 00O 0O 00 OO0 o0 OoOOoO oo o

O O O 0O O OO0 0O 0O OO0 0O Oo0OOo0OOoOOoO oo o o

O O O 0O O O 0O 00O 0O 00O OO0 o0 OoOOoO oo o

O O 0O O O OO0 0O OO0 0O o000 oo oo o o

O O O 0O O O 0O 0O 0O 0O 000000 OoO oo o o

O O 0O 0O O 0O 0O 0O O OO0 00O o000 o OoO oo o o

O O OO O O 0O 00O OO0 0 OO0 o0 OoOOoO oo o

O O 0O 0O O O 0O 0O 0O OO0 0O o000 o OoO oo o o

O O O 0O O O 0O 00O OO0 00O o000 OoOOoO oo o

O O 0O 0O O OO0 0O O 0O 00O o000 o OoO oo o o

O O OO O O 0O 0O 0O 000 OO0 o0 OoOOoO o o o

(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686 46.509.686
781.130 781.130 1.171.695 1.373.487 1.568.770 1.770.562 1.965.844 2.167.636 2.369.428 2.369.428 2.766.503

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
831.010.030 831.067.718 835.489.814 840.925.187 845.533.557 850.449.875 859.000.781 859.260.261 859.519.741 859.575.568 860.030.331






31

311
3.1.2
313
3.1.4
3.15
3.16

3.2
3.21
322
3.23
324
3.2.18
3.25
3.2.6
3.2.11
3.2.12
3.2.13
3.2.14
3.2.15
3.2.16
3.2.17
327
3.2.8
3.2.19
3.2.20
3221
3.2.22
3.2.23
3.2.24
3.2.25
3.2.26
3.29
3.2.10

Total liabilities and equity
CHK 0

P&L

INCOME
Other interest income
Exchange gains on revaluation
Interest income - loan to subsidiary
Interest income - loan to shareholder B
Interest income - loan to shareholder A
VAT refunds

EXPENSES
Management fees
Audit fees
Advisory fees
Bank charges
Brazilian taxes (IRRF/IOF)
Interest expenses
Interest expenses - loan from shareholder A
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt)
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Interest expenses - loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan Bridge 3)
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
Interest expenses - loan from subsidiary
Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 6)
Legal expenses
Fee FGCN
Payroll
Shipyard fines
Impairment of assets
Insurance expenses
Loan costs
Intercompany loan costs - INTL
Intercompany loan costs - NL
CMA expenses
Other expenses
Exchange losses on revaluation

Result before taxation
Minority shareholders

Result subsidiaries

Corporate Income Tax
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N
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4.651.912.939  4.673.937.101  4.694.288.772 _ A.716.006.449  4.738.054.596 _ 4.760.769.170 _ 4.783.617.231 _ 4.806.890.142  4.830.466.157  4.853.381.417  ¥.877.720.369
S &

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Dt ggon ™
37.787 728 1.437 2.366 3.937 4.834 5.905 5.905 9.105 11.723 12.915
25.962 0 0 23.836 24.830 26.270 32.406 44.479 135.042 236.035 287.071
253.793.224 22.117.774 42.894.020 65.175.803 87.510.460 110.902.761 133.865.962 157.681.935 181.583.878  204.707.757 229.260.846
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
253.856.973 22.118.502 42.895.457 65.202.004 87.539.227 _ 110.933.865  133.904.273  157.732.319 181.728.025 _ 204.955.515 229.560.832
(113.530) (8.539) (8.539) (25.617) (34.156) (42.695) (51.234) (56.700) (56.700) (56.705) (56.705)
(56.000) 0 0 (26.214) (26.214) (26.039) (52.254) (74.037) (74.037) (74.080) (74.080)
(9.075.559) (18.492) (44.118) (70.489) (365.519) (827.438) (717.069) (881.649) (1.162.451) (1.293.199) (1.455.102)
(7.822) (1.609) (1.807) (915) (2.596) (2.774) (2.841) (4.048) (4.295) (4.463) (5.864)
(6.299) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3.525.101) 0 (390.565) (592.357) (787.640) (989.432) (1.184.714) (1.386.506) (1.588.298) (1.588.298) (1.985.373)
(52.358.055) (57.688) (4.089.219) (9.322.800)  (13.735.888)  (18.450.414)  (26.806.037)  (26.863.725)  (26.921.413)  (26.977.240)  (27.034.928)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(603.929) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2.433.654) (103.641) (253.159) (800.094) (1.042.444) (1.392.396) (1.638.816) (1.826.905) (2.025.782) (2.054.346) (2.102.862)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(367.514) (29.822) (103.132) (103.128) (198.128) (198.128) (198.129) (197.929) (197.929) (212.426) (212.426)
(86.307) (2.545) (72.630) (74.495) (75.767) (101.402) (101.167) (112.212) (113.101) (115.713) (126.814)
(68.633.771) (222.335) (4.963.168)  (11.016.108)  (16.268.351)  (22.030.716)  (30.752.261)  (31.403.711)  (32.144.005)  (32.376.470)  (33.054.153)
185.223.202 21.896.166 37.932.289 54.185.896 71.270.876 88.903.148 103.152.012 126.328.608 149.584.020 172.579.045 196.506.679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(1.956) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%






7.1

711
7.1.2
7.13

Result after taxation

Other comprehensive income
FGCN

FGCN - gains of Valuation
FGCN - loss of Valuation
FGCN - exchange gains/losses

Total comprehensive results

CHK

Estad,
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185.221.246 21.896.166 37.932.289 54.185.896 71.270.876 88.903.148 103.152.012 126.328.608 149.584.020 172.579.045 \ 196.506.679
@
", &
& Eletro‘\"‘a«\
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
185.221.246 21.896.166 37.932.289 54.185.896 71.270.876 88.903.148 103.152.012 126.328.608 149.584.020 172.579.045 196.506.679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Demonstrag6es Financeiras de Controladas

Sete International Two GmbH (7011) - EUR
| 31/12/15 | 31/01/16 | 29/02/16 | 31/03/16 | 30/04/16 | 31/05/16 | 30/06/16 | 31/07/16 | 31/08/16 | 30/09/16 | 31/10/16 |

1.1 No current assets
111 Assets under construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.12 Impairment of assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2 FGCN Quotas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.3 Intangible fixed assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.14 Investments 591.079 591.079 591.079 591.079 591.079 591.079 591.079 591.079 601.952 591.079 591.079
1.1.5 Pre-paid expense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.6 Loan to subsidiary 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.126.781 24.137.559 24.137.559 24.143.574
1.1.7 Interest on loan to subsidiary 200.791 335.995 462.184 590.835 714.787 846.390 974.937 1.107.725 1.239.322 1.365.621 1.499.681
1.1.8 Loan to shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.9 Interest on loan to shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.10 Loan to shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.11 Interest on loan to shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24.918.652  25.053.855 25.180.045 25.308.696  25.432.647 25.564.250 25.692.797 25.825.586 25.978.833  26.094.260 26.234.334
1.2 Current assets
1.21 Cash and cash equivalents 18.063 1.694 1.632 9.090 1.500 1.438 1.438 1.201 798 798 666
1.2.2 Funds in transit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.3 VAT receivable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.4 Loan to Urca Drilling B.V. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.5 National Oilwell Varco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.6 Deposit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.7 Receivable on shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.71 Receivable on shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.8 Related Parties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.063 1.694 1.632 9.090 1.500 1.438 1.438 1.201 798 798 666
1 Total assets 24.936.715  25.055.549  25.181.677 25.317.785  25.434.148 25.565.689 25.694.236 25.826.787  25.979.631  26.095.057 26.235.000
2.1 Shareholders equity
211 Ordinary share capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.2 Contributed capital 23.735.000 23.735.000 23.735.000 23.752.181  23.752.181  23.752.181 23.752.181  23.752.181 23.763.054  23.763.054  23.763.054
2.1.3 Accumulated result (111.765) 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034 1.110.034
2.1.3.1 Change in value of available-for-sale financial assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.14 Result for the period 1.221.799 128.455 254.644 356.951 474.272 599.511 721.691 852.153 983.377 1.109.676 1.243.791

24.845.034 24.973.489  25.099.679  25.219.166  25.336.488 25.461.726  25.583.907 25.714.369  25.856.465 25.982.764 26.116.879






2.2

2.3
23.1
23.2
233
234
235
2.3.6
239
237
2.3.10
23.11
2.3.12
23.13
2.3.14
2.3.15
2.3.17
2.3.18
2.3.19
2.3.20
2.3.16
238

2.4
241
2.4.2
243
2.4.15
24.4
245
2.4.14
2.4.6
2.4.12
2.4.13
2.4.16
2.4.17
2.4.18
2.4.19
2.4.20
2.4.21
2.4.22

Minority interest

Current liabilities
Accrual Management fee
Accrual Legal advisory
Accrual Audit
Accrual Outsourcing
Accrual Shipyards
Loan from commercial banks
Borrowing costs
Interes on loan from commercial banks
Bridge 4
Borrowing costs Bridge 4
Interest Bridge 4
Bridge 5
Borrowing costs Bridge 5
Interest Bridge 5
Bridge 5 FGCN
Interest Bridge 5 FGCN
Loan from commercial banks FGCN
Interes on loan from commercial banks FGCN
Labor and social liabilities
Other Liabilities

No current liabilities
Accounts payable from trade
accrued expenses
Loan from Sete
Accrual Shipyards
Related Parties
Loan from shareholder
1/C Loans costs
Interest on loan from shareholder
Loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt FI-FGTS)
Loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan)
Loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 3)
Loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5)
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91.681 82.060 81.998 98.619 97.660 103.962 110.329 112.418 123.166 112.293 118.121
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

91.681 82.060 81.998 98.619 97.660 103.962 110.329 112.418 123.166 112.293 118.121
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.4.23 1/C Sub-Debt Bridge 5 costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.24 Interest on loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.25 Loan from subsidiary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.27 1/C from subsidiary costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.26 Interest on loan from subsidiary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.28 1/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.29 1/C Sete Netherlands costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.30 Interest on I/C Loan from Sete Netherlands (Sub-Debt Bridge 6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.31 Loan from shareholder (IC Loan Bridge 5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.32 1/C Bridge 5 costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.33 Interest on loan from shareholder (IC Loan Bridge 5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.7 Loan from Eig Sete Holding Sarl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.8 Interest on loan from Eig Sete Holding Sarl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.9 Loan from Luce Venture 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.10 Interest on loan from Luce Venture 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.11 Other liabilities 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0
2 Total liabilities and equity 24.936.715  25.055.549 25.181.677 25.317.785  25.434.148 25.565.689 25.694.236  25.826.787 25.979.631 26.095.057  26.235.000
CHK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 P&L
3.1 INCOME
3.1.1 Other interest income 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.2 Exchange gains on revaluation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.13 Interest income - loan to subsidiary 1.463.793 135.203 261.393 390.044 513.995 645.599 774.146 906.934 1.038.531 1.164.830 1.298.889
314 Interest income - loan to shareholder B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.15 Interest income - loan to shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.16 VAT refunds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.463.793 135.203 261.393 390.044 513.995 645.599 774.146 906.934 1.038.531 1.164.830 1.298.889
3.2 EXPENSES
321 Management fees (45.480) (6.241) (6.241) (18.722) (24.962) (31.203) (37.443) (39.659) (39.659) (39.659) (39.659)
3.2.2 Audit fees (40.000) 0 0 (13.778) (13.778) (13.778) (13.778) (13.778) (13.778) (13.778) (13.778)
323 Advisory fees (541) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.4 Bank charges (3.638) (258) (258) (207) (597) (597) (597) (708) (768) (768) (901)
3.2.18 Brazilian taxes (IRRF/IOF) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.25 Interest expenses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.6 Interest expenses - loan from shareholder A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.11 Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.12 Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.13 Interest expenses - loan from shareholder (I/C Loan Bridge 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.2.14 Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt I/C Loan Bridge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.15 Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.16 Interest expenses - loan from subsidiary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.17 Interest expenses - loan from shareholder (Sub-Debt Bridge 6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.7 Legal expenses 101.484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.8 Fee FGCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.19 Payroll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.20 Shipyard fines 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.21 Impairment of assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.22 Insurance expenses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.23 Loan costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.24 Intercompany loan costs - INTL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.25 Intercompany loan costs - NL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.26 CMA expenses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.9 Other expenses (258.919) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 182
3.2.10 Exchange losses on revaluation 5.350 0 0 (136) (136) (136) (136) (136) (450) (450) (444)
(241.744) (6.498) (6.498) (32.843) (39.473) (45.714) (51.954) (54.281) (54.654) (54.654) (54.599)
Result before taxation 1.222.049 128.705 254.894 357.201 474.522 599.885 722.191 852.653 983.877 1.110.176 1.244.291
4 Minority shareholders 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Result subsidiaries 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Corporate Income Tax (250) (250) (250) (250) (250) (374) (500) (500) (500) (500) (500)
Result after taxation 1.221.799 128.455 254.644 356.951 474.272 599.511 721.691 852.153 983.377 1.109.676 1.243.791
7 Other comprehensive income
7.1 FGCN
7.11 FGCN - gains of Valuation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1.2 FGCN - loss of Valuation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.13 FGCN - exchange gains/losses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total comprehensive results B 1.221.799 128.455 254.644 356.951 474.272 599.511 721.691 852.153 983.377 1.109.676 1.243.791

CHK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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custas devidas para a publicacdo do edital do art.

(e]

Leil n 11.101/05, conforme GRERJ eletrdnica

supramencionada.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2016.
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2. Como consequéncia desse processo, restou em suas
dependéncias uma enorme quantidade de bens mdveis de
escritdédrio inutilizados, tais como mesas, cadeiras, lixeiras,
gaveteiros, etc., que ja ndo tém mais nenhuma utilidade para
as recuperandas. Sdo mais de 450 (quatrocentos e cinquenta)
itens, de pequeno valor, cuja venda, estima-se, permitird a
arrecadacdo de RS$ 100.000,00 (cem mil reais) aproximadamente,

conforme tabela anexa (doc. 1).

3. Muito o embora o valor ndo seja elevado, a manutencéo
desses 1itens pelas recuperandas acaba por gerar custos e
transtornos desnecessarios, inclusive em razdo da manutencéo

do espaco para depdsito.

4. Para facilitar a compreenséo do problema, as
suplicantes instruem esta manifestacdo com fotos de parte dos

itens cuja alienacdo agora se requer (doc. 2).

5. Como se depreende de andlise da referida tabela, os
ativos foram avaliados de duas formas. A primeira coluna
contém os seus valores residuais, alcancados por meio de
andlise meramente contadbil. Ja na segunda estdo dispostos os
precos fixados a partir de uma avaliacdo feita por um terceiro

independente, a empresa e-Stocks.

6. Ndo havendo mais qualquer serventia desses bens para
as recuperandas, faz-se necessaria a sua venda a terceiros, o

que depende de prévia autorizacdo desse MM. Juizo.

7. Assim, a SETE BRASIL requer a esse MM. Juizo dque
autorize a venda dos ativos listados, na forma do art. 66 da
Lei de Recuperacdo e Faléncias, comprometendo-se a companhia a

envidar esforcos para obter os melhores precos no negdcio.





Caso ndo logre encontrar interessados em pagar pelos valores
residuais dos bens, porém, requer a primeira impetrante, desde

logo, seja autorizada a sua venda pelos precos minimos

constantes da segunda coluna, correspondentes aos valores de

mercado daqueles ativos.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2016
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BP Imob. Shn? Dt.incorp. D inacdo do imobilizado Valor idual RS
Confianca * 40000004 TV FULLHD C/ CONVERSOR DIGITAL KDL - 60EX505/1 PRE 2.093,99| RS \ o 44871
Confianca 748 40000023 0| 25.05.2011 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armdrio 2 portas Branco G CEDOC) 440,00| RS r’}bbagl,OS
Confianca 749 40000024 0[ 25.05.2011 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 440,00( RS 4
Confianca & 40000025 ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco P) 243,65| RS 50,41
Confianca * 40000380 MESA PHYSIO 60X140X72CM/TAMPO AGL.2,5 REVESTIDO EM 545,10( RS 112,78
Confianca * 40000381 MESA PHYSIO 60X140X72CM/TAMPO AGL.2,5 REVESTIDO EM 545,10| RS 112,78
Confianca * 40000382 MESA PHYSIO 60X80X72CM/TAMPO AGL.2,5 REVESTIDO EM 521,64| RS 107,93
Confianca 750 40000401 0| 25.05.2011 |ARMARIO PHYSIO 50X80X162CM C/PORTAS REVES. EM MELA 612,16/ RS 126,65
Confianca 751 40000402 0| 25.05.2011 |ARMARIO PHYSIO 50X80X162CM C/PORTAS REVES. EM MELA 612,16| RS 126,65
Confianca 280 40000489 0] 30.06.2011 |POLTRONA FK GIRATORIA MENDINDO 83X83X82 COR BRANCA 1.793,48| RS 364,78
Confianca 1257| 40000492 0[ 30.06.2011 [SOFA 3 LUGARES ESTR. METALICA CROMADA ESTOFADO EM 6.391,10| RS 1.299,89
Confianca 740 40000493 0| 30.06.2011 |POLTRONA DELOS DE 90X71X71 H 1.533,73| RS 311,94
Confianca 912 40000496 0[ 30.06.2011 [POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 2.799,06| RS 569,30
Confianca 913 40000497 0| 30.06.2011 |POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 2.799,06| RS 569,30
Confianca 927 40000498| 0[ 30.06.2011 [POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 2.799,06| RS 569,30
Confianca 928 40000499 0| 30.06.2011 |POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 2.799,06| RS 569,30
Confianca 1030 40000500 0[ 30.06.2011 [SOFA CINZA BASICA INOX 2 LIG 184X82X70H (Sala Diretor) 3.779,91| RS 768,79
Confianca * 40000501 SOFA CINZA BASICA INOX 2 LIG 184X82X70H (Sala Diretor) 3.779,91| RS 768,79
Confianca * 40000502 SOFA CINZA BASICA INOX 2 LIG 184X82X70H (Sala Diretor) 3.779,91| RS 768,79
Confianca 1034 40000508 0| 21.07.2011 |TV LCD 40 POLEGADAS FULL HD C/ CONVERSOR - SAMSUNG 787,00/ RS 157,40
Confianca 819 40000511 0] 21.07.2011 |TV LCD 46 POLEGADAS FULL HD C/ CONVERSOR - SONY 1.322,00| RS 264,40
Confianca 1045 40000512 0| 21.07.2011 [TV LCD 46 POLEGADAS FULL HD C/ CONVERSOR - SONY 1.322,00| RS 264,40
Confianca 896 40000517| 0| 22.07.2011 |PURIFICADOR DE AGUA SOFT PLUS 220V/60HZ BRANCO 437,00[ RS 87,40
confianca 414 40000553 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 476 40000554 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 654 40000555 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 655 40000556 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 661 40000557 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 662 40000558| 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 947 40000559 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 948 40000560 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 956 40000561 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 957 40000562 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 996 40000564 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga 1002 40000565 0[ 13.06.2011 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22 RS 108,04
confianca 1003 40000566 0| 13.06.2011 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 531,22| RS 108,04
confianga * 40000593 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca * 40000594 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000595 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca * 40000596 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000597| CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca o 40000598 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000599 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca * 40000600 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000601 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca * 40000602 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000603| CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca o 40000604 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianga * 40000605 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
confianca * 40000606 CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 540,23| RS 108,04
Confianca 884 40000611 0[ 12.08.2011 |MESA BASE CELIVER COM TAMPO MDF FORMICA BRANCA (copa 132 andar) 509,78| RS 148,00
Confianca 885 40000612 0| 05.08.2011 |CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11| RS 67,06
Confianca 886 40000613| 0 05.08.2011 [CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11 RS 67,06
Confianca 887 40000614 0| 05.08.2011 |CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11| RS 67,06
Confianca 888 40000615 0 05.08.2011 [CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11 RS 67,06
Confianca 889 40000616 0| 05.08.2011 |CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11| RS 67,06
Confianca 890 40000617| 0 05.08.2011 [CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11 RS 67,06
Confianca 307 40000622 0| 05.08.2011 |CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11| RS 67,06
Confianca 308 40000623| 0 05.08.2011 [CADEIRA FIXA PR TEC (Verde - Copa 132 andar) 205,11 RS 67,06
Confianca 279 40000627 0] 23.08.2011 |POLTRONA FK GIRATORIA MEDINDO 83X83X82 COR BRANCA 1.429,01| RS 364,78
Confianca 914 40000638| 0| 08.02.2012 [MESA EXECUTIVA MISTRAL 1600X800X740 (mesa diretor) 1.936,86| RS 346,90
Confianca 930 40000639 0| 08.02.2012 |MESA EXECUTIVA MISTRAL 1600X800X740 (mesa diretor) 1.936,86| RS 346,90
Confianca 0914/1 40000641 0 08.02.2012 |MESA EXECUTIVA ESTRUTURA METALICA TAMPO MADEIRA DI 3.871,49| RS 693,40
Confianca 0930/1 40000642 0| 08.02.2012 |ARMARIO DUPLO LATERAL 2000X800X640 3.871,49| RS 693,40
Confianca 1015 40000649 0 08.02.2012 |ESTANTE PISO TETO 2400X500X1950 5.741,34| RS 1.028,30
Confianca 782 40000650 0| 08.02.2012 |MESA DE REUNIAO 1000X740 2.111,34| RS 378,15
Confianca 4 40000654 0] 23.07.2012 |MESA PHYSIO C/DUPLA PROF. 60/80X160X72 TAMPO 1.200,69| RS 200,12
Confianca 0165/1 40000688 0| 16.08.2012 |MESA PHYSIO LAT. DIR. 60X70X72 434,28 RS 71,39
Confianca 0479/1 40000743| 0| 16.08.2012 |MESA PHYSIO LAT. ESQ. 60X70X72 389,18| RS 63,97
Confianca 153 40000745 0| 23.07.2012 |MESA PHYSIO C/DUPLA PROF. 80/60X160X72 600,69| RS 100,12
Confianca 0153/1 40000755 0 23.07.2012 |MESA PHYSIO LAT. ESQ. 60X70X72 428,33[ RS 71,39
Confianca 165 40000757 0| 23.07.2012 |MESA PHYSIO C/DUPLA PROF. 60/80X160X72 600,69| RS 100,12
Confianca 747 40000759 0[ 23.07.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 476,29| RS 79,38
Confianca 373 40000760 0| 23.07.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armdrio 2 portas Branco G CEDOC) 476,29| RS 79,38
Confianca 374 40000761 0[ 23.07.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 476,29| RS 79,38
Confianca 248 40000767 0] 23.07.2012 |MESA PHYSIO LAT. DIR. 60X70X72 709,11| RS 118,19
Confianca 439 40000768| 0[ 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 440 40000769 0| 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 441 40000770 0 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 442 40000771 0| 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 352 40000772 0 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 356 40000773 0| 23.07.2012 |MESA DE CONFERENCIA RETANGULAR 70X140CM (Sala reunido) 648,39| RS 108,07
Confianca 91 40000848| 0[ 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 583,00( RS 98,54
Confianca 92 40000850 0| 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armdrio 2 portas Branco G CEDOC) 639,22| RS 108,04
Confianca 93 40000851 0[ 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 639,22| RS 108,04
Confianca 94 40000852 0| 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armdrio 2 portas Branco G CEDOC) 639,22| RS 108,04
Confianca 678 40000853 0[ 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 639,22| RS 108,04
Confianca 679 40000854 0| 15.06.2012 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armdrio 2 portas Branco G CEDOC) 716,97| RS 121,18
Confianca 932 40000889 0[ 24.07.2012 [CADEIRA SAYL PRETA 1.120,20| RS 186,70
Confianca 933 40000890 0| 24.07.2012 |CADEIRA SAYL PRETA 1.120,20| RS 186,70
Confianca 945 40000891 0 24.07.2012 [CADEIRA SAYL PRETA 1.120,20| RS 186,70
Confianca 1011 40000896 0| 24.07.2012 |CADEIRA SAYL PRETA 1.120,20| RS 186,70






Confianca 1012 40000897 0| 24.07.2012 |CADEIRA SAYL PRETA 1.120,20 R$\ 186,70
confianga 6 40000902 0 23.07.2012 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS \ ~ 108,05
confianca 7 40000903 0| 23.07.2012 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS r’}bbLQS,OS
confianga 105 40000904 0 23.07.2012 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS e
confianca 106 40000905 0| 23.07.2012 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianga 121 40000906 0 23.07.2012 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianca 122 40000907 0| 23.07.2012 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianga 156 40000908| 0 23.07.2012 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianca 157 40000909 0| 23.07.2012 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianga 168 40000910 0 23.07.2012 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
confianca 169 40000911 0| 23.07.2012 |CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 648,27| RS 108,05
Confianca il 40000920 0[ 30.07.2012 [PURIFICADOR AGUA SOFT PLUS 127V 564,00( RS 94,00
Confianca 1029 40000943 0| 30.08.2012 |MESA EXECUTIVA MISTRAL LINEA (mesa diretor) 2.629,32| RS 432,22
Confianca 1029/1 40000949 0] 30.08.2012 |ARMARIO LATERAL C/ 1 PTA DE CORRER E 1 PL-MED (mesa diretor) 4.593,68| RS 755,13
Confianca 1028 40000950 0| 30.08.2012 [ARMARIO BAIXO 2 PTS C/ 1 PL INT-MED (armario 2 portas impressora) 893,62 RS 146,90
Confianca 1254 40000952 0[ 30.08.2012 [MESA EXECUTIVA LINEA MISTRAL-MAD.CARV.EBANO 2.328,06| RS 382,69
Confianca 1271 40000958 0| 23.10.2012 |FORNO ELETRICO 42L ACO/PRETO 110V PHILCO 257,44| RS 41,19
Confianca 318 40000959 0[ 23.10.2012 [TV NEW PLASMA 50' 3D SMART (Copa 8¢ andar) 1.305,66| RS 208,91
Confianca 331 40000963 0| 23.10.2012 [TV LED 42" 42LS5700 LG PR FULL PRETO 1.119,37| RS 179,10
Confianca 739 40000966 0[ 27.09.2012 [POLTRONA DELOS DE 90X71X71 H 1.971,48| RS 319,70
Confianca 1256 40000967 0| 03.10.2012 |BASE MESA CENTRO STEEL 1.317,50| RS 210,80
Confianca 911 40000969 0[ 03.10.2012 [MESA LATERAL SAARINEN 0,51 DIAMX0,52H 787,50[ RS 126,00
Confianca 787 40000971 0| 03.10.2012 |POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 1.646,87| RS 263,50
Confianca 788 40000972 0[ 03.10.2012 [POLTRONA CINZA BASICA INOX (Sala Diretor) 1.646,87| RS 263,50
Confianca 802 40000975 0| 03.10.2012 |[POLTRONA CHARLA COURO MARROM (Recepgdo) 6.703,12| RS 1.072,50
Confianca 803 40000976 0[ 03.10.2012 [POLTRONA CHARLA COURO MARROM (Recepgdo) 6.703,12| RS 1.072,50
Confianca 786 40000977 0] 03.10.2012 |SOFA BASICO INOX 2 LUGARES 2.431,25| RS 389,00
Confianca 294 40000978| 0[ 27.09.2012 |MESA DE JANTAR CONFORME PROJETO (Copa 82 andar) 1.027,37| RS 166,60
Confianca 295 40000979 0| 27.09.2012 |MESA DE JANTAR CONFORME PROJETO (Copa 82 andar) 1.027,37| RS 166,60
Confianca 296 40000980 0[ 27.09.2012 |MESA DE JANTAR CONFORME PROJETO (Copa 82 andar) 1.027,37| RS 166,60
Confianca 289 40000983 0| 27.09.2012 |POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 290 40000984 0[ 27.09.2012 [POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 291 40000985 0| 27.09.2012 |POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 292 40000986 0[ 27.09.2012 [POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 287 40000987 0| 27.09.2012 |POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 288 40000988| 0[ 27.09.2012 [POLTRONA SWAN 1.110,00| RS 180,00
Confianca 293 40000989 0| 27.09.2012 |MESA DE CENTRO SAARINEN 0,90 DIAM (copa 82 andar) 1.998,00| RS 324,00
Confianca 325 40001064 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 332 40001067 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07| RS 109,61
Confianca 333 40001068| 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 334 40001069 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07| RS 109,61
Confianca 336 40001071 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 337 40001072 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07| RS 109,61
Confianca 339 40001074 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 340 40001075 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07| RS 109,61
Confianca 341 40001076 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 342 40001077 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07/ RS 109,61
Confianca 344 40001079 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 345 40001080 0| 03.10.2012 |CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-5-SP06 (Gerente Preta) 685,07| RS 109,61
Confianca 347 40001082 0[ 03.10.2012 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 685,07 RS 109,61
Confianca 743 40001087 0| 30.08.2012 |ARMARIO 3 PORTAS EM CARVALHO EBANO 3.212,00| RS 528,00
Confianca 744 40001088| 0[ 30.08.2012 [ARMARIO CAFE CARVALHO EBANO 1.539,09| RS 253,00
Confianca 313 40001111 0| 31.10.2012 |ARMARIO COPA MADEIRA E LACA CINZA C PORTAS E GAVET (Copa 132 andar) 11.250,00( RS 1.800,00
Confianca 283 40001115 0| 31.10.2012 |MOVEL MDF LACA CINZA E MDF COR MADEIRA 8.500,00| RS 1.360,00
Confianca 863 40001116 0| 31.10.2012 |APARADOR MADEIRA LAMINADA DE IMBUIA PRECOMPOSTA 6.750,00| RS 1.080,00
Confianca 52 40001130 0[ 06.12.2012 |FRAGMENTADORA DE PAPEL SECURIO B32 2.178,46| RS 339,50
Confianca 206 40001131 0| 06.12.2012 |FRAGMENTADORA DE PAPEL SECURIO B32 2.178,46| RS 339,50
Confianca 297 40001132 0[ 31.12.2012 |CADEIRA FIXA CROMADA (Copa 82 andar) 411,63| RS 64,15
Confianca 298 40001133 0| 31.12.2012 |CADEIRA FIXA CROMADA (Copa 82 andar) 411,63| RS 64,15
Confianca 299 40001134 0[ 31.12.2012 |CADEIRA FIXA CROMADA (Copa 82 andar) 411,63| RS 64,15
Confianca 300 40001135 0| 31.12.2012 |CADEIRA FIXA CROMADA (Copa 82 andar) 411,63| RS 64,15
Confianca 9 40001140 0| 11.12.2012 |FANCOLETE TIPO CASSETE 42GWC0050BPO3THC 1.187,08| RS 185,00
Confianca 67 40001141 0| 11.12.2012 |FANCOLETE TIPO CASSETE 42GWC0050BPO3THC 1.187,08| RS 185,00
Confianca 964 40001150 0[ 31.01.2013 [ARMARIO 1.859,00| RS 286,00
Confianca 868 40001152 0| 31.01.2013 |TV NEW PLASMA 60 FULL HD 60PA6500 PRETO BIVOLT LG 2.469,38| RS 379,91
Confianca 1025 40001153| 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 762 40001154 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 763 40001155 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 764 40001156 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 765 40001157| 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 766 40001158 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 767 40001159 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 768 40001160 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 769 40001161 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 774 40001162 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 775 40001163| 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 776 40001164 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 777 40001165 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 778 40001166 0| 15.02.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 783 40001167| 0[ 15.02.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.404,45| RS 213,33
Confianca 1027 40001170 0| 14.03.2013 |POLTRONA EMBONY PRETA (Preta Slim) 2.441,99| RS 366,30
Confianca 829 40001171 0[ 14.03.2013 [POLTRONA EMBONY PRETA (Preta Slim) 2.441,99| RS 366,30
Confianca 830 40001172 0| 14.03.2013 |POLTRONA EMBONY PRETA (Preta Slim) 2.441,99| RS 366,30
Confianca 810 40001174 0 18.03.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.422,23| RS 213,33
Confianca 811 40001175 0| 18.03.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.422,23| RS 213,33
Confianca 812 40001176 0 18.03.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.422,23| RS 213,33
Confianca 813 40001177 0| 18.03.2013 |CADEIRA SAYL PRETA 1.422,23| RS 213,33
Confianca 814 40001178| 0 18.03.2013 [CADEIRA SAYL PRETA 1.422,23| RS 213,33
Confianca 355 40001199 0| 25.04.2013 [TV PLASMA 60" LG 60PA6500 2.226,15| RS 329,80
Confianca 1360 40001200 0| 22.05.2013 |MESA EM IMBUIA P/REUNIOES 1,40X140X0,80 7.106,66| RS 1.040,00
Confianca 1361 40001201 0| 22.05.2013 |MESA EM IMBUIA P/REUNIOES 1,40X140X0,80 7.106,66| RS 1.040,00
Confianca 872 40001203| 0[ 22.05.2013 [BALCAO EM IMBUIA E LACA NITRO 1,80X0,90X0,70 (Balcdo Recepgdo 132 andar) 5.740,00| RS 840,00
Confianca 0872/1 40001204 0| 22.05.2013 |MOVEL MDF COR MADEIRA E LACA NITRO 2,00X1,20X0,60 (Balcdo Recepgdo 132 andar) 5.466,66| RS 800,00






Confianga 1363 40001205 0| 22.05.2013 [ARMARIO BANCA DE PIA PARA BANHEIRO EM MADEIRA IPE 3.826,66 R$\ 560,00
Confianca 822 40001211 0| 11.06.2013 |FRENTE DA BANCADA EM IMBUIA CATEDRAL 2,20 X 0,90 X 415,00( RS \ o 60,00
Confianga 905 40001212 0| 11.06.2013 |[BALCAO EM IMBIUA CATEDRAL E LACA CINZA 2,00 X 0,90 2.178,75| RS *’}bbi;S,OO
Confianca 905 40001213 0 11.06.2013 |FRENTE DA BANCADA DE SECRETARIA 3,12 X 0,90 X 0,04 4.703,33| RS \6‘80,35‘—‘
Gato Preto 866 40001214 0] 11.06.2013 [MESA DE REUNIAO EM MADEIRA DE IMBUIA 6,00 X 1,40 X 27.182,50| RS 3.930,00
Confianca 808 40001215 0| 11.06.2013 |APARADOR COM 03 PORTAS EM LACA CINZA 2,70 X 0,60 X 7.815,83| RS 1.130,00
Confianga 1266 40001216 0] 11.06.2013 [ARMARIO ALTO COM 03 PORTAS EM LACA CINZA 2,17 X 1, 13.695,00[ RS 1.980,00
Confianca 1354 40001221 0| 11.06.2013 |MESA EM MDF CARVALHO EBANO 1,00 X 0,70 X 0,60 1.590,83| RS 230,00
Confianga 877 40001222 0| 11.06.2013 [BANCO EM IPE 2,00 X 0,60 X 0,60 8.853,33| RS 1.280,00
Confianca 771 40001224 0| 11.06.2013 |APARADOR EM IMBUIA CATEDRAL 2,00 X 0,40 X 0,75 2.835,83| RS 410,00
Confianga 1282 40001232 0| 29.07.2013 |TV PLASMA 60” FULL HD 600HZ USB DIVX 60PN6500 PR L 2.518,11| R$ 359,73
Confianca 384 40001234 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 500,82[ RS 71,55
Confianga 385 40001235 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 500,82| RS 71,55
Confianca 386 40001236 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 500,82[ RS 71,55
Confianga 387, 40001237 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 500,82| RS 71,55
Confianca 388 40001238 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 500,82[ RS 71,55
Confianga 251 40001258 0] 29.07.2013 [PORTAS DE CORRER, TAMPO, CORPO E PORTAS EM MDP 1,8 612,44| RS 87,49
Confianca 159 40001259 0| 29.07.2013 |PORTAS DE CORRER, TAMPO, CORPO E PORTAS EM MDP 1,8 612,44| RS 87,49
Confianga 1210 40001261 0] 29.07.2013 [PORTAS DE CORRER, TAMPO, CORPO E PORTAS EM MDP 1,8 612,44| RS 87,49
Confianca 1211 40001262 0| 29.07.2013 |PORTAS DE CORRER, TAMPO, CORPO E PORTAS EM MDP 1,8 612,44| RS 87,49
Confianga 745 40001271 0 29.07.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 603,71| RS 86,25
Confianca 248 40001289 0] 16.08.2013 |MESA PHYSIO C/ DUPLA PROF. 80/60X160X72 761,31| RS 107,48
Confianga 531 40001290 0| 16.08.2013 |MESA PHYSIO C/ DUPLA PROF. 80/60X160X72 761,31| RS 107,48
Confianca 606 40001291 0] 16.08.2013 |MESA PHYSIO C/ DUPLA PROF. 80/60X160X72 761,31| RS 107,48
Confianga 616 40001292 0| 16.08.2013 [MESA DUPLA PROF. CONSOLE/AUTOPOR80/60X160X72 785,58| RS 110,90
Confianca 993 40001340 0[ 01.08.2013 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 870,15| RS 122,85
Confianga 14 40001341 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca fii5) 40001342 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 16 40001343 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 17 40001344 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 33 40001345 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 34 40001346 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 35 40001347, 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 36 40001348 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 55 40001349 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 56 40001350 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 57 40001351 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 58 40001352 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 78 40001353 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 79 40001354 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 80 40001355 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 81 40001356 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 82 40001357 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 83 40001358 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianga 129 40001359 0 08.08.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,18| RS 110,99
Confianca 130 40001360 0] 08.08.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 786,19| RS 110,99
confianga 250 40001362 0| 13.08.2013 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 765,32| RS 108,05
confianga 253 40001363 0 13.08.2013 [CADEIRA DORSO BAIXA BASE ALUMINIO (Azul - Baia Gerente) 765,32| RS 108,05
Confianga 419 40001391 0 05.09.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 493,58| RS 68,87
Confianca 420 40001392 0 05.09.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 493,58| RS 68,87
Confianga 535 40001393 0 05.09.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 493,58| RS 68,87
Confianca 536 40001394 0 05.09.2013 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 493,58| RS 68,87
Confianga 761 40001396 0 18.10.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 946,72| RS 130,58
Confianca 975 40001397 0] 18.10.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 946,72| RS 130,58
Confianga 976 40001398 0| 18.10.2013 [CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 946,72| RS 130,58
Confianca 977, 40001399 0] 18.10.2013 |CADEIRA /POLTRONA TECTON MEDIA GIR + TECIDO (Verde) 946,72| RS 130,58
Confianga 1000 40001400 0| 18.10.2013 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 890,63| RS 122,85
Confianca 747 40001405 0[ 31.12.2013 |ARMARIO PHYSIO 50X80X102CM (Armario 2 portas Branco G CEDOC) 611,81| RS 83,43
Confianga 1267 40001418| 0| 04.04.2014 |ARMARIO ESCANINHO (CEDOC) 1.209,00| RS 156,00
Confianca 249 40001419 0[ 02.05.2014 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 971,64| RS 124,04
Confianga 155 40001420 0| 02.05.2014 [CADEIRA POLTRONA COMPAGNA ALTA GIR G61-S-SP06 (Gerente Preta) 971,63| RS 124,04
Confianca 658 40001466 0] 16.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 663 40001467, 0| 16.10.2014 [GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianca 670 40001468 0] 16.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 671 40001469| 0| 16.10.2014 [GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianca 672 40001470 0] 16.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 673 40001471 0| 16.10.2014 [GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianca 674 40001472 0] 16.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 675 40001473 0| 16.10.2014 [GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianca 676 40001474 0] 16.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 677 40001475 0| 16.10.2014 [GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianca 702 40001476 0] 15.10.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 459,47| RS 72,00
Confianga 537 40001477, 0[ 20.10.2014 |[ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 610 40001478 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 611 40001479 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 612 40001480 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 620 40001481 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 621 40001482 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 622 40001483 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 656 40001484 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 657, 40001485 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 664 40001486 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 665 40001487, 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianca 949 40001488 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 950 40001489 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,38| RS 65,56
Confianca 953 40001490 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,39| RS 65,56
Confianga 954 40001491 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,38| RS 65,56
Confianca 991 40001492 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armdrio 2 portas Branco) 418,40( RS 65,56
Confianga 992 40001493 0[ 20.10.2014 [ARMARIO PHYSIO 50X80X69,5 CM (Armério 2 portas Branco) 418,50| RS 65,58
Confianca 1367 40001494 0] 31.12.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 700,47| RS 83,22
Confianga 1368 40001495 0| 31.12.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 700,47| RS 83,22
Confianca 1369 40001496 0] 31.12.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 700,47| RS 83,22
Confianga 1370 40001497, 0| 31.12.2014 |GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/4GAVETAS 01 GAV.SUP C/BA (Branco) 700,47| RS 83,22






Confianga 276 50000005 O 20.09.2012 |SPLIT TIPO CASSETE 719,21 R$\ 116,63
Confianca 276 50000005 1| 20.09.2012 [GRELHA CASSETE 42GW DE 005 A 010_THC 224,25| RS \ & 36,37
Confianga 276 50000005 2| 20.09.2012 |KIT PAINEL DE CONTROLE C/FIO E S/FIO 92,49 R$ r’}bba;laS,OO
Confianca 319 50000006 0 20.09.2012 |SPLIT TIPO CASSETE 719,21| RS

Confianga 319 50000006 1] 20.09.2012 [GRELHA CASSETE 42GW DE 005 A 010_THC 224,25| RS 36,37
Confianca 319 50000006 2| 20.09.2012 |KIT PAINEL DE CONTROLE C/FIO E S/FIO 92,49 RS 15,00
Confianga 798 50000009 O 20.09.2012 |SPLIT TIPO CASSETE 719,21| RS 116,63
Confianca 0798/1 50000009 1| 20.09.2012 [GRELHA CASSETE 42GW DE 005 A 010_THC 224,25| RS 36,37
Confianga 0798/2 50000009 2| 20.09.2012 |KIT PAINEL DE CONTROLE C/FIO E S/FIO 92,50| R$ 15,00
Confianca 799 50000010 0 20.09.2012 |SPLIT TIPO CASSETE 719,21| RS 116,63
Confianga 0799/1 50000010 1] 20.09.2012 [GRELHA CASSETE 42GW DE 005 A 010_THC 224,25| RS 36,37
Confianca 0799/2 50000010 2| 20.09.2012 |KIT PAINEL DE CONTROLE C/FIO E S/FIO 92,50| RS 15,00
Confianga 1272 50000017 0 13.11.2012 |UNIDADE CONDENSADORA RAS 16 - HITACHI 27.106,66| RS 4.280,00
Confianca 1273 50000017 1] 13.11.2012 [UNIDADE CONDENSADORA RAS 16 - HITACHI 27.106,66( RS 4.280,00
Confianga 741 50000018 1] 13.11.2012 [UNIDADE INTERNA MODULO TROCADOR RPDT16FSNB 5.890,00| R$ 930,00
Confianca 742 50000018 0 13.11.2012 |UNIDADE INTERNA MODULO TROCADOR RPDT16FSNB 2.945,00| RS 465,00
Confianga 1270 50000019 O 13.11.2012 |UNIDADE INTERNA MODULO TROCADOR RPDT16FSNB 5.890,00| R$ 930,00
Confianca 1270 50000020 0| 13.11.2012 |CONTROLE REMOTO SUBSTITUI PC-P1H 300,83[ RS 47,50
Confianga 1270 50000021 0| 13.11.2012 |CONTROLE REMOTO SUBSTITUI PC-P1H 300,83| RS 47,50
Confianca 1269 50000027 0 12.01.2015 |UNIDADE INTERNA MODULO TROCADOR RPDT16FSNB 3.098,38| RS 465,00
Confianga 27 70000209 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 28 70000210 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 29 70000211 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 47 70000212 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 70 70000213 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 96 70000214 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 98 70000215 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 118 70000220 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 146 70000221 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 147 70000222 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 150 70000223 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 211 70000224 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 221 70000225 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 225 70000226 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 228 70000227 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 229 70000228 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 435 70000234 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 436 70000235 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 438 70000236 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 446 70000237 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 448 70000238 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 449 70000239 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 453 70000240 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 455 70000241 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 504 70000242 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 506 70000243 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 508 70000244 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 510 70000245 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 512 70000246 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 514 70000247 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 544 70000248 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 550 70000249 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 561 70000250 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 565 70000251 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 568 70000252 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 572 70000253 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 576 70000254 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 578 70000255 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 569 70000256 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianca 573 70000257 0 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 141,04| RS 76,93
Confianga 580 70000258 0| 21.06.2012 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9 249,12| RS 135,88
Confianca 1196 70000290 0| 21.06.2012 |DISTRIBUIDORES DE CONEXOES PARA REDE (SWITCH) 2.789,53| RS 1.521,56
Confianga 1198 70000463 0,00] 04.04.2014 |[ARMARIO PARA NOBREAK 550,00[ RS 100,00
Confianca 25 80000022 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 65 80000023 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 66 80000024 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 75 80000025 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 210 80000026 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 214 80000027 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 216 80000028 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 217 80000029 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 220 80000030 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 224 80000031 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 437 80000032 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 447 80000033 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 450 80000034 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14[ RS 36,91
Confianga 451 80000035 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 452 80000036 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14[ RS 36,91
Confianga 454 80000037, 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 548 80000038 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14[ RS 36,91
Confianga 552 80000039 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 558 80000040 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 556 80000041 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 560 80000042 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14[ RS 36,91
Confianca 564 80000043 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 590 80000044 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 631 80000045 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 631 80000046 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 637, 80000047 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 651 80000048 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 759 80000049 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianca 760 80000050 0| 15.07.2011 |TELEFONE IP CP 6921-C-K9 369,14| RS 36,91
Confianga 1197 80000069 0| 15.07.2011 |[SWITCH CP2960-48PST-L 7.857,83| RS 785,78






Confianca 582 80000110 0| 20.08.2013 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianga 584 80000111 0| 20.08.2013 [TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianca 586 80000112] 0| 20.08.2013 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianga 588 80000113 0| 20.08.2013 [TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianca 627 80000114 0| 20.08.2013 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianga 629 80000115 0 20.08.2013 [TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianca 411 80000116 0| 20.08.2013 |TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianga 554 80000117 0 20.08.2013 [TELEFONE IP CP-6945-C-K9=/&NBSP 347,37

Confianca 1413 80000178| 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11

Confianga 1414 80000179 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1415 80000180 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1416 80000181 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1417 80000182 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1418 80000183 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1419 80000184 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1420 80000185 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1421 80000186 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1422 80000187 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1423 80000188| 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1424 80000189 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1425 80000190 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 1426 80000191 0| 30.12.2014 [TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianca 1427 80000192 0| 30.12.2014 |TELEFONE IP 6945 851,11| RS 124,55
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca 0| 30.08.2012 |CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianga 0| 30.08.2012 [CREDENZA 1 PORTAS C/ PL INT.- MAD.CARV.EBANO 2.838,93| RS 466,67
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianca BAIA DE GERENTE 5.082,00| RS 508,20
Confianga BAIA DE TRABALHO 6 LUGARES 2.559,00| RS 255,90
Confianca BAIA DE TRABALHO 6 LUGARES 2.559,00| RS 255,90
Confianga BAIA DE TRABALHO 6 LUGARES 2.559,00| R$ 255,90
Confianca BAIA DE TRABALHO 6 LUGARES 2.559,00| RS 255,90
Confianga BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianca BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianga BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianca BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianga BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianca BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianga BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianca BAIA DE TRABALHO 4 LUGARES 1.706,00| RS 170,60
Confianga BAIA DE TRABALHO 2 LUGARES 853,00[ RS 85,30
Confianca BAIA DE TRABALHO 2 LUGARES 853,00/ RS 85,30
Confianga BAIA DE TRABALHO 2 LUGARES 853,00[ RS 85,30
Confianca BAIA DE TRABALHO 2 LUGARES 853,00/ RS 85,30
Confianca 330 ARMARIO 4 PORTAS SALA REUNIAO (Preco sugerido) 2.800,00| RS 280,00
Confianca 443 ARMARIO 5 PORTAS SALA REUNIAO(Prego sugerido) 3.058,00| RS 305,80
Confianca 353 ARMARIO 5 PORTAS SALA REUNIAO (Preco sugerido) 3.058,00| RS 305,80
Confianca 445 TV NEW PLASMA 60 FULL HD 60PA6500 PRETO BIVOLT LG (sala reunido 2) 2.518,11| RS 359,73
Confianca 40001168| BASE P/ MESA 40 X 40 (Mesinha lateral tampo cinza) 695,25( RS 103,00
Confianca 40001169| BASE P/ MESA 40 X 40 (Mesinha lateral tampo cinza) 695,25| RS 103,00
Confianca 737 MESA LATERAL TAMPO MADEIRA (Hall 92 andar)(Preco sugerido) 1.000,00| RS 100,00
Confianca 40000960 TV LED 42" 42LS5700 LG PR FULL PRETO 1.119,37| RS 179,10
Confianga 1019 40000521 0| 21.07.2011 [BLURAY PLAYER - QTDE 01 900,00{ RS 180,00
Confianca ARMARIO COPA MADEIRA E LACA CINZA C PORTAS E GAVET (Copa 82 andar) 11.250,00( RS 1.800,00
Confianga PERSIANA ROLO HUNTER DOUGLAS - 90 cm 299,54| RS 20,00
Confianca PERSIANA BLACKOUT MOTORIZADA 2.870,17| RS 40,00
Confianga CABIDEIRO EM MADEIRA 120,00 RS 20,00
Confianca LIXEIRA INOX 30,00[ RS 20,00
Confianga CACHEPO VIDRO 50,00 RS 20,00
Confianca SUPORTE EXTINTOR INCENDIO INOX 268,80| RS 10,00
Confianga EXTINTOR INCENDIO 150,00 RS 10,00
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Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001 2554

Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE PUBLICACAO

Certifico e dou fé que o edital abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justica Eletrdnico do Rio de Janeiro no
expediente do dia 17/11/2016 e foi publicado em 21/11/2016 na(s) folha(s) 9 da edi¢&do: Ano 9 - n° 52 do DJE.

EDITAL DE CONVOCA(;AO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERA(;AO JUDICIAL DAS
SOCIEDADES SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A., SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il
S.A., SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH. -
PROCESSO N°: 0142307-13.2016.8.19.0001.0 Excelentissimo Juiz de Direito da 32 Vara Empresarial da Comarca
de Capital do Estado do Rio de Janeiro, Dr. Luiz Alberto Carvalho Alves, FAZ SABER que, pelo presente edital, ficam
convocados todos os credores das sociedades empreséarias SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A., SETE
INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il S.A., SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE
GMBH e SETE INTERNATIONAL TWO GMBH, cujos créditos estejam sujeitos a recuperacéo judicial, para, apos a
qualificacéo perante o Administrador Judicial, nos termos do artigo 37, §4° e 6°, da Lei n® 11.101/05, comparecerem e
se reunirem em Assembleia Geral de Credores, a ser realizada: (I) em primeira convocagéo, no Edificio Bolsa Rio,
localizado na Praca XV de Novembro, n° 20, auditério, Centro, Rio de Janeiro, no dia 15 de dezembro de 2016, as 14
horas, ocasido em que a Assembleia ser4 instalada com a presenca de credores titulares de mais da metade dos
créditos de cada classe de credores relacionada no art. 41 da Lei 11.101/05, e, caso esse quorum nao seja atingido;
(I em segunda convocacdo, a ser realizada no mesmo local, no dia 03 de fevereiro de 2017, as 14 horas, ocasido
em que a Assembleia serd instalada com a presenca de qualquer nimero de credores. A Assembleia convocada tem
como objeto primordial a deliberacéo pelos credores sobre a seguinte ordem do dia: deliberacdo quanto a aprovacao,
rejeicdo ou modificacdo do Plano de Recuperacéo Judicial das sociedades recuperandas, pelos credores
legitimados, na forma do art. 45 da Lei n°® 11.101/2005. Os credores poderéo obter copia dos Planos de Recuperacao
Judicial a serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores, no enderec¢o do escritério do
Administrador Judicial, situado a Rua S&o José n° 40, Cobertura, Centro, Rio de Janeiro-RJ, e na Serventia da 32
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, situada a Avenida Erasmo Braga, n° 115,
Lamina Central, 713, Centro, Rio de Janeiro-RJ. E, para que chegue ao conhecimento de todos e produza seus
efeitos de direito, sera o presente edital afixado e publicado na forma do artigo 36 da Lei 11.101/2005. Rio de
Janeiro, dezessete de novembro de 2016. Eu, Dany Delphino Flores, Técnico de Atividade Judiciaria - Matr.
01/24.377, digitei. E eu, - Janice Magali Pires de Barros - Escriva - Matr. 01/13.858 o subscrevo e o

Dr. Luiz Alberto Carvalho Alves Juiz de Direito.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2016

Cart6rio da 32 Vara Empresarial
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£ BANCO DO BRASIL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 032 VX
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO .
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o
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROC. N°:0142307-13.2016.8.19.0001

BANCO DO BRASIL S/A, sociedade anbGnima aberta, de
economia mista, pessoa juridica de direito privado, com sede em Brasilia—DF,
por sua matriz localizada no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Bloco C, Lote 32,
Edificio Sede Ill, inscrito no CNPJ/MF sob n.° 00.000.000/0001-91, vem,
tempestivamente, por seus advogados ao final firmados (procuracao,
substabelecimento e atos constitutivos em anexo), que para os fins do art. 106,
I, do CPC indica como endereco profissional a Rua Lélio Gama, n°® 105, 152
andar, Centro, Rio de Janeiro(RJ), CEP: 20.021.010, nos autos da
Recuperacdo Judicial requerida por SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A,,
SETE INVESTIMENTOS | S.A., SETE INVESTIMENTOS Il S.A., SETE
HOLDING GMBH, SETE INTERNACIONAL ONE GMBH e SETE
INTERNACIONAL TWO GMBH, tendo em vista a juntada aos autos do Plano
de Recuperacdo Judicial as fls. 1.770 a 1.968, na qualidade de Credor com

TJRJ CAP EMP03 201608198019 22/11/16 15:40:30134469 PROGER-VIRTUAL

Garantia Real e Quirografario , apresentar

OBJECAO AO PLANO DE RECUPERACAO

oferecido pela Recuperanda, pelas razdes adiante esposadas.







£ BANCO DO BRASIL

| - DA TEMPESTIVIDADE

02. A presente objecdo observa o prazo legal de 30 (trinta)
dias, previsto no artigo 55, caput, da LFR, cujo termo inicial ocorreu em 25 de
outubro de 2016 (terca-feira), data de publicacdo do aviso aos credores (artigo

53, paragrafo unico, da LFR), conforme certiddo de publicacdo de fls. 2.226.

Il — DO CREDITO DO BANCO DO BRASIL S/A

03. O Banco do Brasil, por sua Agéncia Londres, teve seus

créditos listados pelas Recuperandas, conforme quadro abaixo.

SETE INTERNATIONAL ONE GmbH
BANCO DO BRASIL S/A Valor
Classe I USD 242.545.776,73
Classe 11l USD 554.036.638,83

SETE INTERNATIONAL TWO GmbH
BANCO DO BRASIL S/A Valor
Classe Il USD 33.743.513,83
Classe llI USD 169.239.366,44
04. N&o foi necessaria a apresentacdo de Divergéncia tendo

em vista a concordancia do credor com os valores apresentados pelo Grupo
em Recuperacao Judicial.

05. Somados, os créditos superam os USD 999 milhdes

injetados na atividade empresarial das Recuperandas, sem retorno do capital.

06. Em relacdo ao Plano de Recuperacdo apresentado nos

autos, este credor desde logo objeta as questdes que seguem:
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- Item 3.1.5 Beneficios dos recursos novos

A referida clausula prevé que a aprovacado do plano pelos credores importara
na concordancia destes com a constituicio de novas garantias reais ou
fiduciarias sobre todo e qualquer ativo das Recuperandas, “ou de qualquer
outra empresa do Grupo Sete, ainda que néo esteja em Recuperacdo Judicial”,
de modo a se obter Recursos Novos que terdo prioridade sobre todas as
garantias hoje j& constituidas. Em resumo, a disposicdo no Plano de
Recuperacdo prevé que os credores concordam em renunciar as garantias
constituidas em seu favor em prol da constituicio de novas garantias para

obtencédo de Recursos Novos.

O Banco do Brasil discorda da liberagédo de quaisquer garantias contratadas,
conforme pactuado nos instrumentos de crédito originais, eis que tal disposicéo
tem o condao de posicionar a instituicdo financeira credora em situacao pior no

cenario falimentar.

De se destacar que, sem a expressa concordancia dos credores titulares das
referidas garantias, a disposicdo no Plano de Recuperacao Judicial violaria

expressa disposicao legal presente na Lei 11.101/2005, a saber: Art. 50 81°:

- “Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supresséo
da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas
mediante aprovacdo expressa do credor titular da respectiva

garantia.”

Assim, a clausula pode ser considerada nula por violar expressa disposicao
legal, sendo ilegal qualquer conduta no sentido de desconsiderar garantia

validamente constituida sem expressa concordancia do credor titular.

- Item 3.1.6 Alienacao das SPE’s Segregaveis
O item do Plano de Recuperacao Judicial destacado informa que as
Recuperandas poderdo alienar sua participacdo societaria nas SPE’s para

terceiros que tenham interesse nos ativos.
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O Banco credor ndo concorda com o disposto na clausula, que se revela de
espectro muito amplo e abrangente, com a possibilidade de alienacdo da
participacdo societdria das Recuperandas nas SPEs Segregaveis para
qualquer investidor, sem nenhuma possibilidade de analise e eventual

insurgéncia e vedacao pelos credores.

Ademais, observa-se que as acdes das referidas SPE’s foram empenhadas em
favor das obrigagBes contraidas junto ao ora peticionante, conforme disposto

nas respectivas Escrituras de Constituicdo de Penhor de Acdes.

Dessa forma, € intuitivo concluir que a alienacéo das a¢des das referidas SPE’s
constituir-se-a em uma evidente venda de bens vinculados em garantias reais,
medida esta que somente seria admissivel a partir da expressa autorizacdo do
referido titular, nos termos do preceituado do acima transcrito artigo 50, 81° da
Lei 11.101/2005.

Assim, observa-se que a referida clausula, indevidamente, confere
praticamente uma autorizacdo para a devedora se livrar de sua obrigacdo e
vender as SPEs por qualquer preco sem anuéncia dos titulares de garantias
reais vinculadas aos referidos ativos, liberalidade esta com a qual néo
concorda o Banco do Brasil.

- Item 3.1.7 Reestruturacao societaria
O item acima dispde sobre a possibilidade de as Recuperandas promoverem
reestruturaco societaria, listando entre as finalidades a alienacdo de ativos.

O Banco do Brasil ndo concorda com o disposto na clausula eis que
indevidamente confere autorizacdo para a Recuperanda esvaziar o que resta
de patriménio, sem que ao menos 0s credores tenham oportunidade de analise

e eventual discordancia e vedacao.

Tal previsdo tem o condao de frustrar ainda mais a expectativa dos credores de

receber seus créditos em eventual cenério falimentar, além de representar uma
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expressa violagdo aos ditames do acima transcrito artigo 50, §1° da
11.101/2005.

Caso alguma oportunidade que envolva a venda de ativos e reestruturagéo das
Recuperandas surja, a mesma devera ser detalhada e compor

proposta/alteracdo para deliberacdo em assembleia de credores.

- Item 3.2 Ativos Litigiosos
A referida clausula confere prévia autorizacdo para que as Recuperandas

possam transigir e renunciar aos ativos litigiosos.

De inicio, denota-se que a referida clausula ndo apresenta definicdo do que

consistem exatamente tais “ativos litigiosos”, falha esta que j& se aponta.

Por seu turno, o Banco do Brasil, como credor, ndo pode autorizar algo que
desconhece e que nao foi corretamente especificado. Nao ha qualquer
indicacao e detalhamento dos referidos ativos para uma melhor anélise pelos
credores, sendo assim uma clausula nula, eis que por sua abertura e
imprecisdo confere as Recuperandas a possibilidade de dispor sobre ativos de
forma indiscriminada, conferindo liberdade de forma incompativel com
empresas que tiveram que recorrer ao Judiciario e obter um beneficio legal em

sacrificio a seus credores e, em Ultima analise, da sociedade.

N&o é demais destacar que, ainda que os referidos bens fossem devidamente
individualizados, tratando-se de garantias outorgadas aos credores, a sua
venda resta submetida a aprovacdo dos detentores das respectivas garantias,

sob pena de violacdo ao acima transcrito artigo 50, 81° da Lei 11.101/2005.

- Item 3.3 Alienacgédo de bens do ativo permanente
A clausula prevé a possibilidade de as Recuperandas promoverem a alienacao
e oneracdo de quaisquer bens que integram seu ativo permanente e

participacdes societarias.
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Conforme ja impugnado em outros itens, o Banco do Brasil discorda.da

Pbag,

S
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previsdo de possibilidade da alienacdo e oneracdo de quaisquer bens pela
Recuperanda de forma livre e indiscriminada, sem que a destinacao dos frutos

seja diretamente direcionada para pagamento aos credores.

- Item 3.5 Demais meios de Recuperacao.

A disposicéo prevé autorizacdo genérica para as Recuperandas se utilizarem
de todos os meios de recuperacdo previstos na lei. Mais uma vez, a clausula
aberta confere um cheque em branco para as Recuperandas agirem
livremente, sem ao menos consultar se € ou ndo do interesse dos credores a
utilizacdo de determinado meio de recuperacao, razao pela qual ndo merece

ser mantida.

Item 4 Reestruturagéo e Liquidacdo dos créditos

- Item 4.1.2 Fontes de recursos

A clausula dispde que os recursos para pagamento dos Créditos sujeitos a este
Plano advirdo das seguintes fontes: “(i) da receita de afretamento das SPEs
Prioritarias; (ii) dos valores recebidos ou recuperados pelas Recuperandas em
decorréncia dos Ativos Litigiosos; e (iii) dos valores auferidos com alienacao de
ativos. Os Novos Recursos terdo prioridade de pagamento em relacdo aos

Créditos”.

Compete observar que a clausula apresenta uma expectativa, pois, como a
propria Recuperanda declarou, a SETE é uma empresa que ndo poSsui

receitas.

Todos os créditos listados dependem de terceiros o que evidencia que estao os

credores lancados a sorte e sujeitos a eventualidades.

- Item 4.1.5 Compensacéo de créditos
O item prevé a possibilidade de compensacdo de créditos detidos pelas

Recuperandas junto aos respectivos credores.
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O Banco do Brasil denuncia que o contido no item acima infNage
expressamente 0s principios que envolvem a Recuperacdo de Empresas e
disposicOes da Lei 11.101/2005, em especial o art. 49 caput, que dispde que
“estdo sujeitos a recuperacéo judicial todos os créditos existentes na data do

pedido, ainda que n&o vencidos”,

Dessa forma, a metodologia de pagamento prevista no Plano de Recuperacao
Judicial a ser votado pelos credores nao pode apresentar tratamento desigual a
credores que compde uma mesma classe, sob pena de frontal violagdo ao
principio do pars conditio creditorum, que se vislumbra no artigo 126 da Lei
11.101/2005".

- Item 4.3 Credores com garantia real e quirografar ios

Segundo o item 4.3 e seguintes, ap0s 0 pagamento integral dos recursos novos
o fluxo de caixa gerado pelas operacdes sera dividido, proporcionalmente ao
valor de cada crédito em relacdo ao valor total dos créditos, da mesma forma

para credores da classe quirografaria e credores com garantia real.

Ja a partir da analise do Anexo |, “Relatério com estudo da viabilidade
econdmica do Plano elaborado pela Alvarez & Marsal” e Tabelas ali
constantes, se afere que previsto pagamento dos créditos novos até 2026,
assim como que os “credores antigos/concursais” s6 comecarao a receber em
2027, com o que o Banco do Brasil ndo concorda, uma vez que tal cronograma
de pagamento ndo se mostra minimamente razoavel e supera, de forma
absolutamente desproporcional, o fluxo financeiro temporal originalmente

contratado e precificado para liquidacéo das referidas obrigacoes.

Ademais, o Plano de Recuperagédo nao prevé qualquer correcdo aos valores.
De se acrescentar que a clausula 8.10 Encargos Financeiros dispfe que,

salvo previsdo em contrario do Plano, n&o incidirdo juros nem correcao

! Art. 126. Nas relacdes patrimoniais ndo reguladas expressamente nesta Lei, o juiz decidira o
caso atendendo a unidade, a universalidade do concurso e a igualdade de tratamento dos
credores, observado o disposto no art. 75 desta Lei.





Esta
o 90 Estado g N
W )
il e
Pagina 3,
%
5

£ BANCO DO BRASIL

Triby >

2563
monetaria sobre o valor dos créditos. Se denuncia, assim, indevido de

tacito.

A auséncia de correcdo monetdria na atualizacdo dos débitos € medida
contréria a lei e jurisprudéncia?, resultando, também, em inequivoca nulidade
por violagc&do ao artigo 1° da Lei n° 6.899, de 08 de abril de 1981, que determina

a aplicacao da correcdo monetaria aos débitos judiciais, nesses termos:

Art 1° - A correcdo monetéaria incide sobre
qualquer débito resultante de decisao
judicial, inclusive sobre custas e honorarios

advocaticios.

Ademais, a aceitagcdo do referido dispositivo culminaria em um evidente
enriguecimento sem causa, uma vez que tanto a doutrina como a

jurisprudéncia proclama que a atualizacdo monetaria ndo € acréscimo, nem

2 Agravo de instrumento. Recuperacdo judicial. Alteracdo de plano judicial em obediéncia a
decisdo desta Camara. Homologacédo. Decisdo mantida. Novo plano que atende ao que
anteriormente fora decidido. Prazo de caréncia abarcado pelo periodo aludido no art. 61 da Lei
11.101/2005. Previsao de juros e correcdo monetaria. Auséncia de abusividade no desagio.
Recurso desprovido.

(Relator(a): Campos Mello; Comarca: Guarulhos; Orgéo julgador: 22 Camara Reservada de
Direito Empresarial; Data do julgamento: 31/10/2016; Data de registro: 12/11/2016)

Portanto, em primeiro plano, a vontade da maioria deve sempre se sobrepor as insatisfagoes
de determinador credor, que obviamente tenha votado de forma contraria. O plano em questao
traz diversas opcdes de pagamento, todas com estipulacédo da incidéncia de juros moratérios, a
excecao dos créditos pagos de forma a vista ou sem desagio, o que afasta qualquer
irregularidade alegada neste sentido. Contudo, assiste razdo ao objetante com respeito a
incidéncia de correcdo monetéria sobre as diversas formas e parcelas de pagamentos, uma
vez que este reconhecimento ndo € um encargo sobre a mora, mas apenas atualizacao
monetaria do valor capital, condi¢cbes que deveria estar bem explicitadas no plano, imperfeicdo
que pode ser facilmente sanada por meio de declaracao judicial.

(...)

ApOs decisdao em embargos de declaracdo: "1-De tudo o que dos autos consta e diante do
parecer favoravel do Parquet de fls.6.326 e 6.497/6498, conclui-se que estdo presentes 0s
requisitos previstos no art. 58 da lei 11.101/05, de modo que, entendendo cumpridas as
exigéncias legais e dispensada a apresentacdo das certiddes exigidas na forma do art. 57,
CONCEDO A RECUPERAGCAO JUDICIAL e HOMOLOGO O PLANO DE RECUPERAGAO
consolidado apresentado as fls. 6329/6392 pela SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA, com as seguintes ressalvas: a- Aplicacdo de
correcdo monetaria em todo e qualquer pagamento a ser realizado, a exce¢do daquelas
realizados pela "Opcao A", na forma e pelos indices estipulados no plano; b- manutencao
integral da forma e execucdo de toda e qualquer garantia prestada por terceiros em face dos
"créditos liquidos" submetidos ao regime da recuperacao judicial, em relagdo aos credores que
formalmente se opuseram os termos da "Clausula 85."

(TIRJ — Processo 0398439-14.2013.8.19.0001 — 72 Vara Empresarial — Magistrado Fernando
César Ferreira Vianna, DJ 09/10/2014 e 13/01/2015)
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tem natureza de sancdo, constituindo mecanismo econdémico-juridico \gue
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objetiva manter intangivel o valor intrinseco da moeda corroido pela inflacéo.

- Item 4.3.3 Pagamentos de até R$ 50.000,00 (cinque nta mil reais) a
Credores Quirografarios.

A previsdo no referido item cuida da criacdo de subclasse, que outorga
tratamento diferenciado aos credores com créditos no valor de até R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) ou que optarem pelo recebimento de tal
montante. Tal disposicao fere o principio do pars conditio creditorum, fazendo
com que credores que legalmente foram inseridos na mesma classe defendam
interesses distintos, com o evidente intuito de manipulacdo dos votos, com

vistas ao alcance do quérum necessario a aprovagéo do PRJ;

- Item 5.2 Novacéo

A clausula prevé a novagcdo dos créditos, que serdo liquidados na forma
estabelecida no Plano de Recuperacao Judicial.

O Banco do Brasil discorda de qualquer extensédo da novacao das dividas que
ndo a prevista na Lei 11.101/05. O Banco do Brasil somente considerara a
quitacdo das obrigacdes dos demais devedores, garantidores, anuentes etc.
quando cumpridos todos os termos dos contratos originalmente pactuados,
ressalvando seu direito de exigir seus créditos de todos coobrigados (conforme
artigo 49, paragrafo 1° da LRF®), de acordo com os termos contratados e por

todas as formas prescritas no direito.

- Iltem 5.3 Extin¢do das acdes
A clausula dispde sobre a extingdo de acdes e confere plena quitagdo de
TODOS e QUAISQUER créditos contra QUALQUER sociedade do grupo Sete.

O Banco do Brasil discorda da extincdo de todas as acdes e execucdes

movidas em desfavor da Empresa Recuperanda, indiscriminadamente, pois

% Artigo 49, § 2 Os credores do devedor em recuperacéo judiciasenram seus direitos e privilégios
contra os coobrigados, fiadores e obrigados deassp.
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fere mais uma vez os principios norteadores da Lei 11.101/2005, uma vez '\ je
ainda que indiretamente, tal medida teria o conddo de ampliar os efeitos da
Recuperacdo Judicial a sécios, dirigentes, acionistas, fiadores, avalistas, que
passariam a ter o perddo parcial de seus débitos e eventuais responsabilidades
civis contraidos juntamente com a Empresa Recuperanda, interpretacdo que
nao pode ser adotada. A aceitacdo de tal disposicdo, além representar uma
direta violacdo ao acima mencionado artigo 49 81° da Lei 11.101/2005,
também colide frontalmente com o recente posicionamento sumulado do STJ,

in verbis:

Sumula n° 581: A recuperacdo judicial do devedor principal
nao impede prosseguimento das acbes e execucgdes
ajuizadas contra terceiros devedores solidarios ou
coobrigados em geral por garantia cambial real ou

fidejussoéria.

- Iltem 5.5 Quitacéo

O item prevé quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel de todos os créditos
contra qualquer sociedade do Grupo Sete e para os diretores, conselheiros,
acionistas, minoritarios, socios, agentes, funcionarios, representantes,

sucessores e cessionarios.

O Banco do Brasil discorda da quitacéo integral dos débitos apdés pagamento
de acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial eventualmente aprovado. Ha
de se reafirmar que a quitacdo somente ocorrera apos integral pagamento nos
termos dos contratos originalmente pactuados, momento em que serao
liberadas todas as garantias e coobrigacdes. Assim, o Banco credor mais uma
vez ressalva o direito de exigir os créditos de todos os coobrigados,
intervenientes, anuentes, de acordo com 0s termos contratados e por todas as

formas prescritas no direito.

A exemplo da situacdo vislumbrada no topico anterior, observa-se que
aceitacdo da condicdo ora debatida representaria uma flagrante violacdo a
regra contida no Artigo 49, 81° da Lei 11.101/2005, cujo entendimento restou
devidamente solidificado na Sumula 581 do e. STJ, acima transcrita.

10
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IV - DOS PEDIDOS

07. Pelo exposto, REQUER-SE a V. Ex2:

a) O recebimento da presente objecdo, a fim de se
preservar a norma juridica que se extrai do artigo 53,
incisos | e Il, da LFR, flagrantemente violada pelo Plano

acostado aos autos;

b) A designacéo de Assembleia Geral de Credores, nos
termos do artigo 56, caput, da LFR;

C) Que futuras publicacdes e intimacdes sejam feitas
em nomes dos advogados Marcelo Siqueira de Menezes,
OAB/RJ 147.339, Renata Cardoso Duran Barboza, OAB/RJ
126.682 e Rafael de Amorim Siqueira, OAB/RJ 130.888,
sob pena de nulidade (art. 272, 88 2° e 5°, do CPC);

Termos em que

Pede deferimento.

Rio de Janeiro (RJ), 22 de novembro de 2016.

Renata Cardoso Duran Barboza - OAB/RJ 126.682

Assinatura eletrbnica

Rafael de Amorim Siqueira - OAB/RJ 130.888

Assinatura eletrbnica

11
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SUBSTABELECIMENTO

Por este instrumento particular, SILVIO OLIVEIRA TORVES , brasileiro, casado, advogado, residente €
domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), OAB-RS 29355 CPF 542.342.200-00, Gerente Juridico Regional da Unidade
Juridica de Apoio — UJA do Estado do Rio de Janeiro, substabelece, com reserva, aos Drs. AILTON ALVES
PINTO, OAB-RJ 147.115 e CPF 982.867.907-82; AIRTON BAPTISTA VIANNA, OAB-RJ 168.847 ¢ CPF
932.673.987-20; ALAN LUIS CAMPOS DA COSTA , OAB-RJ 100.166 ¢ CPF 981.753.607-63 ; ALESSANDRO
MARINS, OAB-RJ 163.241 e CPF 074.153.497-50; ALLESSANDRA GUILHERMINO DE JESUS, OAB-RJ
120.565 e CPF 072.530.477-45; ANA LUCIA GUARANY RIBEIRO CASTRO, OAB-RJ 125.693 e CPF
085.172.717-42; ANDREA DA SILVA NASCIMENTO FERRAZ, OAB-RJ 112.073 e CPF 857.110.807-25;
ANTONIO DE PADUA ALVES TAVARES, OAB-RJ 103.813 ¢ CPF 218.351.103-63; ANTONIO MARCOS
MORAES RIBEIRO, OAB-RJ 115.917 e CPF 014.116.637-13; BARBARA GOMES NAVARRO PONTES,
OAB-RJ 158.165 e CPF 110.084.967-07, BRUNO RAMOS DOMBROSKI, OAB-RJ 173.725 e CPF 008.480.020-
83, CELSO YUAMI, OAB-RJ 110.017 e CPF 082.647.638-47; CHRISTIANO DE JESUS LOURES DE PAIVA,
OAB-RJ 165.053 e CPF 022.108.017-10; CINTIA MACEDO GARCIA, OAB-RJ 107.156 ¢ CPF 035.941.747-78;
CLAUDIA CORREA DE MORAES, OAB-RJ 158.495 ¢ CPF 035.371.187-08; CLAUDINEI BORGES CUBAS,
OAB-RJ 155.164 ¢ CPF 259.998.218-94; CLAUDIO FERNANDO AZEVEDO DE FARIA, OAB-RJ 132.942 ¢
CPF 079.735.087-08, CRISTIANE MACHADO DE SOUZA, OAB-RJ 131.589 e CPF 087.002.507-40;
DOUGLAS DA SILVA DIAS, OAB-RJ 166.050 ¢ CPF 013.924.527-83; DOUGLAS DE CASTRO RENAULT
MARINHO, OAB-RJ 122.386 ¢ CPF 778.700.267-00; EVANDRO LUIS MACEDO GUEDES, OAB-RJ 96.024 ¢
CPF 995.465.157-87, GEORGINA PEDROSA DA COSTA, OAB-RJ 96.365 ¢ CPF 923.628.267-91; GUSTAVO
ANTONIO MONTEIRO DE VASCONCELLOS, OAB-RJ 104.502 ¢ CPF 007.461.607-20; HELDER SOUZA,
OAB-RJ 915-B e CPF 500.423.277-68; JORGE LUIZ GOMES DA CUNHA, OAB-RJ 109.972 ¢ CPF
437.380.107-00; LUIGI MORELLI, OAB-RJ 152.049; LUiS HENRIQUE DE LEMOS CORREIA DE
ARAUJO, OAB-RJ 146.124 ¢ CPF 036.171.797-03; LUIZ ROBERTO FERREIRA VAZ, OAB-RJ 111.617 ¢ CPF
808.930.827-91; MARCELO GUIMARAES MAROTTA, OAB-RJ 113.858 ¢ CPF 020.763.597-88; MARCELO
SIQUEIRA DE MENEZES, OAB-RJ 147.339 e CPF 102.891.367-25; MARGARETH DE LOURDES VAZ DE
MELLO, OAB-RJ 149.753 e CPF 497.285.046-91; MARIA HELENA PONTES DE AGUIAR, OAB-RJ 117.286 ¢
CPF 071.279.887-06; ODILON RAMOS BALTAR, OAB-RJ 144.610 ¢ CPF 343.595.676-34; RAFAEL DE
AMORIM SIQUEIRA, OAB-RJ 130.888 ¢ CPF 087.203.967-67, RAFAEL AMORIM DE FREITAS, OAB-RJ
136.982 ¢ CPF 094.869.407-62; RENATA CARDOSO DURAN, OAB-RJ 126.682 ¢ CPF 086.754.177-64;
RENATA SALES DE ABREU, OAB-RJ 109.537 e CPF 075.561.847-57, RICARDO CORIOLANO
CARVALHO, OAB-RJ 99.885 e CPF 905.871.117-04; RICARDO MARTINS RODRIGUES, OAB-RJ 37.487 ¢
CPF 695.109.897-20; RODRIGO CHAVES DE CARVALHO, OAB-RJ 162379 ¢ CPF 083.636.517-88;
RODRIGO FREITAS GOTTSCHALL SOUTO, OAB-RJ 150.744 e CPF 099.098.727-22; SANDRA DE SOUSA
PADILHA CEBOLA, OAB-RJ 166.289 ¢ CPF 261.166.418-81; SANDRA VAILLANT MARTINS, OAB-RJ
145.422; SERGIO MURILO DIAS DA SILVA, OAB-RJ 92.828 ¢ CPF 758.561.157-91; SILVESTRE GARCIA
DO AMARAL, OAB-RJ 130.652 e CPF 530.286.786-91; TATIANA DESOUSART CARVALHO
KOENIGKAM, OAB-RJ 105.483 ¢ CPF 052.478.467-10; todos brasileiros, em conjunto ou in solidum, os poderes
que lhe foram conferidos pelo BANCO DO BRASIL S.A., representado pelo seu Diretor Juridico, Dr. ANTONIO
PEDRO DA SILVA MACHADO, conforme procura¢fo de 19/05/2011, lavrada no Cartorio do 5° Oficio de Notas
do Distrito Federal, na cidade de Taguatinga/DF (Livro 2102, Folhas 083, Protocolo 599475), poderes esses que ndo
poderéo ser substabelecidos pelos advogados acima nomeados e cujo exercicio simultdneo por mim nfo importara em
revogacdo do substabelecimento ora outorgado. O presente substabelecimento n#io cancela quaisquer outros
conferidos anteriormente aos mesmos ou a outros advogados do Banco.

Rio de janeiro (RJ), 27 de fevereiro de 2014

ASSESSORIA JURIDICA REGIONAL - RIO DE JANEIRO

SILVIO E TORVES
Gerente Juridico Regional
OAB-RS 29355
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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada
no Registro do Comércio, sob o numero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52),
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de
11.10.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de
06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de
21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de
22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de
02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de
08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982
(53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de
21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985
(15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87),
05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de
10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990
(531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91),
12.11.1991 (639724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992 (5312340,0
de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994
(5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996
(5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de
13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97),
24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98), 30.04.1999
(990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de
13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002),
07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003),
12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739 de 04.01.2005), 26.04.2005

(20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006
(20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007
(20070517410 de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008
(20080389414, de 19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009
(20091057000, de 10.12.2009), 18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009
(20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010 (20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010
(20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011 (20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012
(20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012 (20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012
(20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013 (20140228632, de 01.04.2014) e 29.04.2014 (a |
registrar). : :\JJ
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CAPITULO I - DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO

Art. 12O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta, de
. economia mista, organizado sob a forma de banco multiplo, rege-se por este Estatuto e
pelas disposigoes legais que Ihe sejam aplicaveis.

§1° O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pragas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuro, o Banco, seus acionistas, administradores e membros do conselho Fiscal
sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste estatuto.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL
Segao | — Objeto social e vedagoes

Objeto social

Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas as operacdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestagdo de servigos bancarios, de intermediagao e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituigoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§ 1° O Banco podera, também, atuar na comercializagao de produtos agropecuarios e
promover a circulagao de bens.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugao da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungdes que lhe sdo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no art. 19 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado o disposto nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3° A administragao de recursos de terceiros sera realizada mediante a contratacao de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

Vedagoes

Art. 4° Ao Banco é vedado, além das proibigoes fixadas em lei: .

soe

| —realizar operagoes com garantia exclusiva de agOes de outras instituicoes financgjras;,
.

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualquér
natureza a membros do Conselho de Administragao, do Comité de Auditoria, da Dir¢tortd
Executiva e do Conselho Fiscal; oo

ses s’

lll — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais iguais %0y
inferiores: ¢

a) a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do proprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada,
IV —  emitir agoes preferenciais ou de fruicao, debéntures e partes beneficiarias.

§ 1° As limitagoes do inciso Il deste artigo ndo alcangam as participagdes societarias, ]
: o e e S .|
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no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovagao do presente Estatuto:

Il — instituigdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacao, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional, e de processamento de cartdes, desde que conexas as
atividades bancarias.

IV — cdmaras de compensagéo e liquidacdo e demais sociedades ou associagdes que
integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associagdes de prestacdo de servigos de cobranca e reestruturagao
de ativos, ou de apoic administrativo ou operacional ao préprio Banco;

V| — associagoes ou scciedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participagao decorra de dispositivo legal ou de operacées de
renegociagao de creditos, tais como dagdo em pagamento, arrematagao ou adjudicacao
judicial e conversao de debéntures em agoes; e

VIII — outras sociedades, mediante aprovagao do Conselho de Administragao.

§2° Na limitagdo da alinea "a" do inciso |l deste artigo nao se incluem os
investimentos relativos a aplicagao de incentivos fiscais.

§ 3° As participagdes de que trata o inciso VIl do § 1° deste artigo, decorrentes de
operagbes de renegociacéo de creditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administragao.

Secgao Il - Relagbes com a Uniao

Art. 5° O Banco contratara, na forma da lei
interveniéncia:

, diretamente com a Unido ou com a sua

| - a execugao dos encargos e servigos pertinentes a fungao de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungbes que Ihe forem atribuidas por lei;

Il—a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucao de
programas oficiais mediante aplicacao de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

[ll —a concessao de garantia em favor da Unido.

Paragrafo Unico. A contratagdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

|- a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragao;

. . . . . - 3 . L4
II—a prévia e formal definicao da adequada remuneragao dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacao de encargos financeiros; e soes

"o
lll —a previa e formal definicdo da assungao dos riscos e da remuneracao, nunca inferio}
. L . »
aos custos dos servigos a serem prestados.

Secao lll - Relagdes com o Banco Central do Brasil .e

Art. 6° O Banco podera contratar a execugao de encargos, servigos e operagdes de competéncia
do Banco Central deo Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo Unico do art. 5°
deste Estatuto.

CAPITULO Il - CAPITAL E AGCOES
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- Capital social e agdes ordinarias

Art. 7° O Capital Social ¢ de R$ 54.000.000.000,00 (cinquenta e quatro bilhdes de reais), dividido
- em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhées, quatrocentos e

dezessete mil e vinte) agdes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor
nominal.

§ 1° Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagoes da
Assembleia Geral, salvo na hipotese de adogao do voto multiplo para a eleicao de
Conselheiros de Administracao.

§2° As agbes escriturais permanecerdo em depdsito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

§ 3% O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacgao.

Capital autorizado

Art. 8% O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo da
Assembleia Geral e nas condigcdes determinadas por aquele 6rgao, aumentar o capital
social até o limite de R$ 110.000.000.000,00 (cento e dez bilhdes de reais), mediante a
emissao de agbes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscricdo do aumento de capital, na propor¢do do nimero de agbes que possuirem,
ressalvado o direito de titulares de bénus de subscrigdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo unico. A emissao de agoes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscrigdo publica, ou permuta por acées em oferta plblica de
aquisicao de controle, podera ser efetuada sem a observincia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocacao e funcionamento

Art. 9° A Assembleia Geral de Acionistas sera convocada por de[iberagéo do Conselho de
Administracao ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§ 1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral. Y et

[N N

§ 2° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do opjét'c:
declarado nos editais de convocagado, nao se admitindo a inclusdo, na pautasdea
Assembleia, de assuntos gerais. it

§3° As atas da Assembleia Geral serdo lavradas de forma sumaria no que se rel’ér:e

- . . . ~ - -~ . - LE R
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcrigcao apenas
das deliberagGes tomadas, observadas as disposicoes legais.

Competéncia

Art. 10. Além dos poderes definidos em lei, competira especialmente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

| — alienacgac, no todo ou em parte, de agdes do capital social do Banco ou de suas ;ﬂj
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; controladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscricao de novas
agoes; renuncia a direitos de subscrigdo de agdes ou debéntures conversiveis em acoes
de empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em acdes de titularidade do

- Banco de emissdo de empresas controladas; ou, ainda, emissiao de quaisquer outros
titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;

Il — cisao, fuséo ou incorporacgao:
Il — permuta de agdes ou outros valores mobiliarios:

IV — praticas diferenciadas de governanca corporativa e celebracdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo Unico. A escolha da instituigdo ou empresa especializada para determinagao
do valor econémico da companhia, nas hipéteses previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste
Estatuto, € de competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante apresentagao de
lista triplice pelo Conselho de Administragao, e devera ser deliberada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das agdes em circulagéao, presentes na respectiva
Assembleia Geral, ndo computados o0s votos em branco. Se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagdo ou, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes dessas acoes.

CAPITULO V — ADMINISTRAGCAO E ORGANIZAGCAO DO BANCO
Secgdo | - Normas Comuns aos Orgaos de Administragio

Requisitos

Art. 11. Sao drgaos de administracdo do Banco, integrados por brasileiros, dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputagéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo:

| — o Conselho de Administracéo; e

Il - a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no art. 24 deste Estatuto.

§ 1° O Conselho de Administragdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuigoes estratégicas, crientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo funcoes
operacionais ou executivas.

§ 29 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo nao
poderdo ser acumulados com o de Presidente ou principal executivo da Companhia,
ainda que interinamente.

Investidura cee
Art. 12. Os membros dos ¢rgaos de Administracdo serao investidos em seus cargos medigiqt.e_
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ol dée

Diretoria Executiva, conforme o caso. tee

§ 1° Os eleitos para os 6rgaos de Administragao tomarao posse independentemente ;JEE
prestagao de caugao.

§ 2° No ato da posse, os administradores eleitos deverao, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Impedimentos e vedagoes l

(o)}
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. Art. 13. Nao podem participar dos érgaos de Administragao, além dos impedidos por lei:

| — os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

Il — os que detenham controle ou participagéo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda néo
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagao, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleigdo ou nomeacéo;

Ill—os que houverem sido condenados por crime de sonegacio fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administracao em instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituigées sujeitas a autorizacgao,
controle e fiscalizagao de orgaos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizagao e as companhias abertas;

V — 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes;

VIl - os que detiveram o controle ou participaram da administracao de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleigéao
ou nomeagao, salvo na condigac de sindico, comissario ou administrador judicial;

VIIl - sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administragao ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, e os que tiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembleia.

Paragrafo Unico. E incompativel com a participacdo nos 6rgaos de administracao do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensao a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer
remuneragado ao membro do 6rgao de administragao, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Art. 14, Aos integrantes dos orgaos de administracao é vedado intervir no estudo, deferimento,
controle ou liqguidagao de qualquer operagao em que:

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o controle
ou participacéo supericr a 10% (dez por cento) do capital social; .

Il —tenham interesse conflitante com o do Banco.

. . . . . . . . .L -
Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se «ratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anteriorsa
investidura no Banco, cargo de administragao. Ygwin

Perda do cargo

Art. 15, Perdera o cargo:

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administragdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do /

-_.//)_-
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mandato; e

Il — 0 membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizacao, por mais de trinta
dias.

Remuneragio

Art. 16. A remuneragéao dos integrantes dos 6rgdos de Administracdo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes legais.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério e a participacao de lucros aos empregados, podera atribuir participacao nos
lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cinquenta por cento) da remuneracéao anual dos membros da Diretoria Executiva e

nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n® 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.

Dever de informar e outras obrigagoes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagao atualmente adotados, os membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva do Banco deverao:

| — comunicar ao Banco, a CVM — Comissdao de Valores Mobilidarios e a bolsa de
valores:

a) imediatamente apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de
emissao do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua
area de atuagdo, além daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges,
companheiros e dependentes incluidos na declaragao anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragdes posteriores, os seus planos
de negociacéo periédica dos valores mobiliarios e derivativos referidos na alinea “a’
deste inciso, inclusive suas subsequentes alteragdes; e

c) as negociagoes com os valores mobilidrios e derivativos de que trata a alinea
‘a" deste inciso, inclusive o prego, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se
verificar a negociagao;

Il — abster-se de negociar com os valores mobilidrios ou derivativos de que trata a alinea
‘a" do inciso | deste artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo das informacgoes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN); e
b) nas demais hipoteses previstas na legislagao aplicavel.

Secao Il — Conselho de Administragao

Composicao e prazo de gestao cee

Art. 18. O Conselho de Administragdo serd composto por pessoas naturais, eleitas,pgla
Assembleia Geral, e tera oito membros, com mandato unificado de dois anos, dentte o$
quais um Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reeleigdo. O prazo de gesido
estender-se-a até a investidura dos novos membros. F

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administragcao, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto
multiplo.

§ 2° A Unido indicard, a deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis
vagas no Conselho de Administragao:

| — o Presidente do Banco; \l\l

N __ 7
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Il — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda:

Il — um representante indicado pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma do
§ 4° deste artigo;

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

§ 3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho serdo escolhidos dentre os membros
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, observado o previsto no § 2° do Artigo
11.

§ 4° O representante dos empregados serd escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleigdo organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legislagdo e o disposto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo.

§ 5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagoes previstas em lei e
neste Estatuto.

§ 6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados nao participara das discussoes e
deliberagbes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais, remuneracao, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

§ 7° Na composigao do Conselho de Administragdo, observar-se-ao, ainda, as seguintes
regras:

| — no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao
deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, estando nessa condicao, os conselheiros eleitos
nos termos do § 1° deste artigo;

Il — a condigdo de Conselheiro Independente serd expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

lIl - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

§ 8° Na hipétese de adocao do processo de voto multiplo previsto no § 1° deste artigo,
ndo sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto multiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogéo do procegso,
de voto multiplo, para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao, de acbrdo:
com o disposto neste artigo. e

. . -
§1° Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente® gog*
acionistas, a vista do “Livro de Presenca", o numero de votos necessarios para a elaigéo,
de cada membro do Conselho. . .

§2°  Adotado o voto multiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no § e eles
art. 18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agdes com direito a voto, terdao direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administragao, em votagao em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador.

§3° Somente poderdo exercer o direito previsto no § 2° acima o0s acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagao da Assembleia

Geral. 7 ) B \_U _
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§ 40 Sera mantido registro com a identificagdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacéancia e substituigées

Art. 20. Excetuada a hipdtese de destituicao de membro do Conselho eleito pelo processo de
voto multiplo, no caso de vacincia do cargo de conselheiro, 0s membros remanescentes
no Colegiado nomearao acionista para completar o mandato do substituido. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou nao ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a uma nova eleigao.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
substituicao dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que devera ocorrer na
primeira reuniao do Conselho de Administragéao subsequente.

Atribuicoes

Art. 21. Aléem das competéncias definidas em lei, séo atribuigdes do Conselho de Administragao:

| — aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orgamento geral do Banco;

|l — deliberar sobre:

a) distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral,

b) pagamento de juros sobre o capital préprio;
c) aquisicao das proprias agdes, em carater nao permanente;
d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

Il — definir as atribuicdes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderao ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 2° do art. 19
deste Estatuto, se houver;

V — fixar o numero e eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art. 24
deste Estatuto e o disposto no art. 21 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

VI— aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagado, a extingdo e o
funcionamento de comités no ambito do préprio Conselho de Administragao;

VIl — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos comités constituidos no
ambito do proprio Conselho;

VIl — decidir sobre a participagao dos empregados nos lucros ou resultados do Banch;

s e
IX — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas pews,
determinagao do valor econdmico da companhia, para as finalidades previstas,ng

paragrafo Unico do art. 10; veass
X — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracao’ese
capital proprio; swees
Xl — eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do proprid
Conselho;

Xl — avaliar formalmente, ao termino de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva e
dos comités constituidos no @mbito do proprio Conselho; e

X1l — manifestar-se formalmente quando da realizagao de ofertas publicas de aquisigao de
acoOes de emissao do Banco.

§ 1° A estratégia corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco a__r_108,4u

op






>

& BANCO DO BRASIL

Estatuto Social

devendo ser revista, anualmente, até o més de setembro de cada ano.

§2° Para assessorar a deliberacao do Conselho de Administragdo, as propostas de
fixagao das atribuicdes e de regulamentagdo do funcionamento da Auditoria Interna,

referidas no inciso Ill, deverao conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e do
Comité de Auditoria.

§ 3° A fiscalizagao da gestao dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n°
6.404/76 podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera acesso
aos livros e papeis do Banco e as informacgbes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebragdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao desempenho de
suas fungbes, podendo requisitd-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para contratacao de
profissionais externos, serdo submetidas a deliberacao do Conselho de Administracao.

§ 4° A manifestacéo formal, favoravel ou contraria, de que trata a alinea Xlll sera por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de agdes, abordando, pelo menos: () a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de agées quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagao a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da
oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses do Banco; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informactes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presencga de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

| — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

§ 1° As reunides do Conselho de Administragdo serdao convocadas pelo seu
Presidente.

§ 2° A reuniao extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso |l deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido;
esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo.

§ 3° O Conselho de Administragdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

| — o voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovacédo das matérias de que tratam
os incisos |, Ill, IV e Vldo art. 21; ou

Il — o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovagac das
demais matérias, preva!ecendo em caso de empate, o voto do Presidente do Consvlho.
ou do seu substituto no exercicio das fungoes. . “.:
ces
§ 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participagac dos conselheirps mp
reuniao, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de (,omunica(;&o que pbssa
asseqgurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera (‘Dﬂ‘%l(e?rd(‘:’)
véalido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao. see

Avaliacao

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizara anualmente uma avaliagao formal do seu
desempenho.

§ 1° O processo de avaliacao citado no caput sera realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo proprio Conselho de Administragédo e que deverao estar , g
descrltos em seu reglmento interno. ]k»f
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- § 2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagao.

Secao Il - Diretoria Executiva

Composicao e prazo de gestao

Art. 24. A administragao do Banco competird & Diretoria Executiva, que terd entre dez e trinta e
sete membros, sendo:

| — o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica;
Il — ate nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;
Il — até vinte e sete Diretores eleitos na forma da lei.

§ 1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formarao o
Conselho Diretor.

§ 2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§ 3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 4° Alem dos requisitos previstos no art. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condigbes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

| — ser graduado em curso superior; e
Il — ter exercido, nos Ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em instituicoes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos guatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patriménio liquido nao inferior a um quarto dos limites minimos
de capital realizado e patriménio liquido exigidos pela regulamentagao para o Banco; ou

c) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em o6rgaos ou entidades da
administragao publica.

§ 5° Ressalvam-se, em relagdo as condigdes previstas nos incisos | e Il do § 4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras instituicbes do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§6° Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de quatro meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil; « .

o
Il — aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissi'orm':
com pessoa fisica cu juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial dirgfere,
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestédo, se maior prazo nao for fiXade®
nas normas regulamentares; e seass

L] -
[l — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, pergm‘te.
orgdo ou entidade da Administragao Publica Federal com que tenha tido relacionam®&te:
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior praZos
nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus
a remuneragao compensatoria equivalente a da funcao que ocupavam neste 0rgao,
observado o disposto no § 8° deste artigo.

§ 8° Nao terdo direito a remuneracdo compensatoria de que trata o § 7° deste artigo os
ex-membros do Conselho Diretor nao oriundos do quadro de empregados do Banco que,
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respeitado o § 6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo
impedimento, ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragao publica ou privada.

§ 9° Finda a gestao, os ex-Diretores e os ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no § 7° deste artigo.

§ 10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigacao de que trata o § 6° implica, além da perda da
remuneragao compensatoria prevista nc § 79, a devolugéo do valor j& recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragao
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa.

§ 11. O Conselho de Administragao pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagdo prevista no § 6°, sem prejuizo das
demais obrigagOes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, nao é devido o
pagamento da remuneragao compensatdria a que alude o § 79, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Vedagoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicagao integral, sendo vedado a
qualguer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

I — em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o § 1° deste artigo; ou

Il— em outras sociedades, por designacdo do Presidente da Republica, ou por
autorizagéo prévia e expressa do Conselho de Administracao.

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicao ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administragdo de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho de administracéo ou
de conselho fiscal.

§ 2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicdes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Vacancia e substituigoes

Art. 26. Serao concedidos (as):

| — afastamentos de até 30 dias, exceto licencas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
pelo Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administracao; e

Il - licencas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administracéo. .

§ 1° As atribuigbes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante s&bs*
afastamentos e demais licencgas:

I — de ate trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e

L4
Il - superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for noméade
interinamente pelo Presidente da Republica. erese

- .
§ 2° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu*
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§ 3° As atribuicoes individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serao exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demais
licengas, bem como no caso de vacancia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designagao do Presidente; ! ;

- - - / 12
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f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de
convocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho
Diretor e da Diretoria Executiva.

Il — de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que |he forem atribuidas e a
atuagao dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua superviséao
direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Il —de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades
sob sua responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor, no &mbito das
respectivas atribuigoes; e

c) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho
Diretor ao qual estiver vinculado.

§ 1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferira voto de qualidade no exercicio
dessa funcgéo.

§2° As atribuigdes individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do art. 26, observado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as
normas sobre competéncias, as algadas decisérias e demais procedimentos fixados pelo
Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por meio
do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2° O Conselho Diretor:

| — é drgéo de deliberagéo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a presenca
de, no minimo, a maioria de seus membros;

TJRJ CAP EMP03 201608198019 22/11/16 15:40:30134469 PROGER-VIRTUAL

Il — as deliberagdes exigem, no minimo, aprovagéao da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

lIl — uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adocéo das
providéncias para sua implementagéo.

§ 3° O Conselho Diretor serd assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Segao IV — Segregacgao de fungdes

Art. 32. Os 6rgaos de Administragdo devem, no &mbito das respectivas atribuicdes, observar as
seguintes regras de segregagao de fungoes:

I - as diretorias ou unidades responsaveis por fungdes relativas a gestao de riscos nao
podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por qualquer outra atividade administra,*;a ou

negocial, exceto nos casos de recuperagéo de créditos e conformidade;
\bywl 15
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Il —as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de
credito ndo podem ficar sob a supervisao direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responséveis por atividades de concessao de créditos
ou de garantias, exceto nos casos de recuperagao de créditos; e

Il — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responséveis pela administragao de
recursos proprios do Banco ndao podem administrar recursos de terceiros.

Secdo V — Comités vinculados ao Conselho de Administracao

Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as atribuigbes e encargos previstos na legislagdo, serd

formado por quatro membros efetivos, com mandatos anuais, renovaveis até o méximo
de cinco anos, nos termos das normas aplicaveis, observado, preferencialmente, que a
substituicdo de todos os membros ndo ocorra simultaneamente.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria serao eleitos pelo Conselho de Administracao,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

| — um membro titular serd escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administragéo eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il — trés membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo representantes da Unido; e

Il - pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 2° Perdera o cargo 0 membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decis@o do Conselho de Administragéo.

§ 3% Séo atribuicdes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislagao
propria:

| — assessorar 0 Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas
fungdes de auditoria e fiscalizagéo;

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria independente;

Il —exercer suas atribuicdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria Gnico.

§4° O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu
regimento interno, observado que:

| = reunir-se-a, no minimo trimestralmente, com o Conselho de Administragao, com o
Conselho Diretor, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

Il — o Comité de Auditoria poderé convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunioes:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

§ 5° A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho
de Administracdo, sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado, observado que:

|- a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores; \
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Il — no caso de servidores pblicos, a sua remuneracgéo pela participagéo no Comité de
Auditoria ficard sujeita as disposigbes estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

. lll-o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracéo devera optar pela remuneracao relativa a apenas um dos cargos.

§ 6° Ao término do mandato, 0os ex-membros do Comité de Auditoria, sujeitam-se ao
impedimento previsto no § 6° do art. 24 deste Estatuto, observados os §§ 7° a 11 do
mesmo artigo.

Comité de Remuneracio

Art. 34. O Comité de Remuneracao, com as atribuicées e encargos previstos na legislacao, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandato anual, renovavel até o maximo de
dez anos, nos termos das normas aplicaveis.

§ 1° Os membros do Comité de Remuneragdo serdo eleitos pelo Conselho de
Administragéo, obedecendo ao disposto neste Estatuto e no seu Regimento Interno.

§ 2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneracdo ndo devera ser membro
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

L]

cees § 3° Os integrantes do Comité de Remuneragdo deverdo possuir a gualificacdo e a
caes experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a politica de remuneracao de
e administradores.
o T § 4° Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneragdo que deixar de comparecer,
Taat com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou
e es, caso fortuito, e, a qualquer tempo, por deciséo do Conselho de Administracao.
. L

§ 5° Sao atribuicoes do Comité de Remuneragéo, além de outras previstas na legislacao
propria:

| — assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento da politica de
remuneracao de administradores do Banco do Brasil;

Il — exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneragio Gnico.

§ 6° O funcionamento do Comité de Remuneragéo sera regulado por meio de regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administragao, observado que o Comité reunir-se-a:

| = no minimo semestralmente para avaliar e propor a remuneragao fixa e variavel dos
administradores do Banco e de suas controladas que adotarem o regime de comité tnico;

Il — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de
remuneragao a ser fixado para os membros dos érgdos de administragdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o regime de
comité de Remuneragéo (nico.

§ 7° A funcao de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

Segao VI — Auditoria Interna

Art. 35. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Gnico. O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da ativa
do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Administracdo, observadas as
disposigoes do art. 22, § 3°, |, deste Estatuto.

Secao VIl — Quvidoria

Art. 36. O Banco dispora de uma Ouvidoria que terd a finalidade de atuar como canal de
comunicagao entre a Instituigéo, clientes e usuarios, permitindo-lhes buscar a solucéo de
problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil, mediante o redistro de

o






o Estad,
¢'=';\(@ . % e
¥
il e
Pagina

2584

g

5
&
5

'€ BANCO DO BRASIL

Estatuto Social -

reclamagoes, denuncias e sugestdes.
§ 1° Alem de outras previstas na legislagao, constituem atribuigdes da Quvidoria:

| —receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacoes dos clientes e usuarios;

Il — prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

Il —informar o prazo previsto para resposta final;

IV — propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimoramento dos
procedimentos e rotinas da instituicao;

V — elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragao relatérios semestrais sobre sua atuagdo, contendo as proposicoes
mencionadas no item anterior.

§ 2° A atuagdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§ 3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informacdes necessarias para sua
. atuacao, podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o exercicio de
Svein suas atividades, observada a legislagéo relativa ao sigilo bancério.

§ 4° A fungéo de Ouvidor sera desempenhada por empregado da ativa, detentor de
comissao compativel com as atribuigbes da Ouvidoria, o qual terd mandato de 1 (um)
ano, renovavel por iguais periodos, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
tee Presidente do Banco.

§ 5° O empregado designado para o exercicio das atribuigbes de ouvidor néo percebera
2 outra remuneragao além daquela prevista para a comissao que originalmente ocupa.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Composigao

Art. 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e sera constituido por cinco membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleigdo de dois membros.

§ 1° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional.

§ 2° A remuneracgéo dos conselheiros fiscais ser4 fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 3% Além das pessoas a que se refere o art. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos
para o Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de Administragdo e empregados do Banco,
ou de sociedade por este controlada, e o cénjuge ou parente, até o terceiro grau, de
administrador do Banco.

§4°0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

§ 5° Os Conselheiros Fiscais devem, na data da eleigao, assinar o Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Funcionamento

Art. 38. Observadas as disposicoes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegerd o seu Presidente e aprovara o seu regimento

interno. ‘
\W 18
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= §1° O Conselho Fiscal reunir-se-4 em sessao ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessério por qualquer de seus membros ou
pela Administragéo do Banco.

g § 2° Perderd o cargo, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, © membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do mandato.

§ 3° Exceto nas hipéteses previstas no caput deste artigo, a aprovacgdo das matérias
submetidas a deliberacdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés de
seus membros.

Art. 39. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administragéo em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo dnico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e responderd aos pedidos de informagao
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigacdes

Art. 40. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
e deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

sesae
.

seese CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Sain Exercicio social

sea
-

Art. 41. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Demonstragdes financeiras

Art. 42. Serao levantadas demonstragdes financeiras ao final de cada semestre 8,
facultativamente, balangos intermedidrios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescrigées legais.

§ 1° As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

| — balango patrimonial consolidado, demonstragdes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

[l — demonstragao do valor adicionado;
lIl — comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV — posi¢ao acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V — quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao do Banco de que o
acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI — evolugéo da participagéo das pessoas referidas no inciso anterior, em relagcédo aos
respectivos valores mobilidrios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

VIl — quantidade de agdes em circulagdo e o seu percentual em relacao ao total emitido.

§ 2° Nas demonstragcdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informagoes sobre o desempenho socioambiental do Banco.
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Art. 43. As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também elaboradas
em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras anuais serdo também
elaboradas de acordo com os padrées internacionais de contabilidade.

Destinacao do lucro

Art. 44. ApGs a absor¢do de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serao apartadas verbas
que, observados os limites e condigdes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a seguinte
destinacgao:

| — constituicdo de Reserva Legal;

Il - constituicao, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
IV — do saldo apurado apds as destinagdes anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem

E s operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da
BN sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do
i saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital

“eees social;

s e 2- Reserva para Equalizagéo de Dividendos, com a finalidade de assegurar
g recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de

T até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de

C 20% (vinte por cento) do capital social;

b) demais reservas e retengédo de lucros previstas na legislacao.

Paragrafo Unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

| — as reservas e retencédo de lucros de que trata o inciso IV nao poderdo ser aprovadas
em prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatério;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o capital social:

Il — as destinagbes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administragao e deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata 0 § 1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em que serao
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das reservas
estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do caput deste artigo.

Dividendo obrigatério

Art. 45. Aos acionistas € assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§ 1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social serd declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagéo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na
data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberagdo do Conselho Diretor.

§ 3° E admitida a distribuigédo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, II, “a”, 29, e VII, e

44, § 1°, deste Estatuto. '
e
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Juros sobre o capital préprio

Art. 46. Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagao do Conselho de
Administracdo, o Conselho Diretor poderd autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneragao do capital proprio, bem como a imputagéo do
seu valor ao dividendo minimo obrigatério.

§ 1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneragao sobre o
capital proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.

CAPITULO Vil - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 47. O Banco:

| — realizara, pelo menos uma vez por ano, reuniéo publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informagées quanto a sua situagéo
econdmico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il — enviara a bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgdes de aquisicéo de acoes ou de outros titulos de emissao
do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados & disposicao dos acionistas para deliberagao na
Assembleia Geral;

Il - divulgard, em sua pégina na Internet, além de outras, as informagoes:
a) referidas nos arts. 41 e 42 deste Estatuto:
b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV — adotaréd medidas com vistas a disperséo acionaria na distribuicdo de novas agées,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nao institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes emitidas.

CAPITULO IX - DISPOSIGOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 48. S0 a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo Gnico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos
servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obrigacoes
civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 49. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-a mediante aprovacao em
concurso publico.

§ 1° Os empregados do Banco estao sujeitos a legislagao do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia.

§ 2° Poderao ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungbes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotagéo
maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretario PartiCLNar do
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Presidente.

Publicagdes oficiais

Art. 50. O Conselho Diretor fara publicar, no Diario Oficial da Uniao, o Regulamento de Licitagdes
do Banco do Brasil.

Avaliagdo dos processos de analise de riscos

Art. 51. O Banco contratard, periodicamente, empresa de auditoria externa para avaliar o processo
de andlise de riscos de crédito, de mercado, de liguidez e operacional, e o processo de
deferimento de operacées da Instituicdo, submetendo os resultados do trabalho &
apreciagao dos Conselhos Diretor, Fiscal e de Administragéo.

Arbitragem

Art. 52. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das
disposigoes contidas na Lei de Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, do Regulamento de
Arbitragem, do Contrato de Participagdo e do Regulamento de Sangdes do Novo
Mercado.

§ 1° O disposto no caput nao se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades préprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam fungdes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

§ 2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam
direitos indisponiveis.

Art. 53. O Banco, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, asseguraré aos integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como do Comité de Auditoria e de outros drgaos técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungao, desde que ndo tenha
sido constatado fato que dé& causa a acdo de responsabilidade e que nao haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia, ou de suas subsididrias e
sociedades controladas e coligadas.

Paragrafo dnico. O Conselho de Administragao poder, ainda, na forma por ele definida
e observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar a contratacao de
seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgaos estatutarios relacionados
no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

CAPITULO X — OBRIGAGOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienacao de controle

Art. 54. A alienagéo do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
nica operagdo, quanto por meio de operagOes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condigéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obyigue a,

v
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g observando as condigées e prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, fazer oferta publica de aquisicao das
agbes dos demais acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

§ 1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, serd também realizada quando
houver (i) cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, de que venha resultar a
alienag&o do controle do Banco: ou (i) em caso de alienagéo do controle de sociedade
que detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nesse caso, o acionista
controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido ao
Banco nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

§ 2° Aquele que adquirir o poder de controle, em razao de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acgoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste artigo, e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acéao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢ao do poder de controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes do Banco nos pregdes em gue o adquirente realizou as aquisigées,

e proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
Cunee BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos.

e § 3° O acionista controlador alienante somente transferira a propriedade de suas agoes
HP- se 0 comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
= G registrara a transferéncia de agées para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
Yena deter o Poder de Controle, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
sese Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
s .: BM&FBOVESPA.

§ 4° O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 55. Na hipdtese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser ofertado um preco minimo as agées, correspondente ao
valor econdmico apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral, na
forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e conforme previsto no Paragrafo
Unico do Artigo 10.

§ 1° No caso da saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os
valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter registro para negociagio fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagio de reorganizacao societaria na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo n&o tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagao no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta plblica de aquisicdo das acoes pertencentes aos demais acionistas do
Banco, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo e do Paragrafo Unico do Artigo 10,
respeitadas as normas legais e requlamentares aplicaveis.

§ 2° Os custos com a contratagéo de empresa especializada de que trata este Artigo serao
suportados pelo acionista controlador.

§ 3° Os laudos de avaliagao referidos neste Artigo deverao ser elaborados por instituicdo
Ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo do Banco, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Art. 56. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida do Banco
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os valores mobilidrios por ele{\emitidos
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passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao
de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado, no prazo de 120
. (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a referida
operagao, a saida estara condicionada a realizacao de oferta plblica de aquisicao de
acoes nas mesmas condigdes previstas no Artigo 55 deste Estatuto.

§ 1° A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta plblica de aquisicao de agoes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, no caso de operacao de reorganizagido societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Art. 57. A saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA em razio de descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao
de oferta publica de aquisigao de acoes, no minimo, pelo valor econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacao de que tratam o Paragrafo Unico do Artigo 10 e o
Paragrafo 3° do Artigo 55 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

E s aplicaveis.

e, § 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisicao de agdes prevista
S no caput desse artigo.

S e § 2° Na hipétese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
“ees’ no caput decorrer de deliberacao da Assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
(LI favor da deliberagéo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
¢ ® publica de aquisigao de agdes prevista no caput.

§ 3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
No caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os administradores do Banco
deverdo convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao
sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida do Banco do Novo Mercado.

§ 4° Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida do
Banco do Novo Mercado, a referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agoes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Agdes em circulagio

Art. 58. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagao, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das agoes de emissdo do Banco.

CAPITULO XI - DISPOSICAO TRANSITORIA

Art. 59. As medidas previstas no art. 43 deste Estatuto serdo implementadas apés definicao de
cronograma pelo Conselho.

Brasilia (DF), 28 de abril de 2015.
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PEDRO HENRIQUE CARVALHO
RAFAELA FUCCI

HENRIQUE AVILA

RENATO RESENDE BENEDUZI
DIEGO BARBOSA CAMPOS
ALESSANDRA MARTINI

MARIANA ARRUDA DE SOUZA
DANIEL CHACUR DE MIRANDA
PEDRO HENRIQUE NUNES
GABRIEL DE ORLEANS E BRAGANCA
LUIZA LOURENGO BIANCHINI
GABRIEL PRISCO PARAISO
GUIOMAR FEITOSA LIMA MENDES
FLAVIO JARDIM

GUILHERME COELHO

ANA LUIZA COMPARATO

LIVIA IKEDA

LIVIA SAAD

JULLIANA CUNHA

ALLAN BARCELLOS L. DE OLIVEIRA

PAULO BONATO

RENATO CALDEIRA GRAVA BRAZIL
VICTOR NADER BUJAN LAMAS
GUILHERME REGUEIRA PITTA
LUIZA PERRELLI BARTOLO

JOAO ZACHARIAS DE SA

SERGIO NASCIMENTO
GIOVANNA MARSSARI

OLAVO RIBAS

MATHEUS PINTO DE ALMEIDA
FERNANDO NOVIS

LUIS TOMAS ALVES DE ANDRADE
MARCOS MARES GUIA

ROBERTA RASCIO SAITO
ANTONIA DE ARAUJO LIMA
GUSTAVO FIGUEIREDO GSCHWEND
ANA LUISA BARBOSA BARRETO
PAULA MELLO

RAFAEL MOCARZEL

CONRADO RAUNHEITTI

LUIZA DIAS MARTINS

THAIS VASCONCELLOS DE SA
BRUNO TABERA

FABIO MANTUANO PRINCIPE
FERNANDA MEDINA PANTOJA
MATHEUS SOUBHIA SANCHES
VIVIANE TOZZI MORO

MARCELO SOBRAL PINTO

JOAO PEDRO BION
THIAGO RAVELL
ISABEL SARAIVA BRAGA

GABRIEL ARAUJO

JOAO LUCAS PASCOAL BEVILACQUA
MARIA ADRIANNA LOBO LEAD DE MATTOS
TATIANA CORIOLANO LOBO

EDUARDA SIMONIS

CAROLINA SIMONI

JESSICA BAQUI

GUILHERME PIZZOTTI

MATHEUS NEVES

MATEUS ROCHA TOMAZ

GUILHERME MIGLIORA

GABRIEL TEIXEIRA ALVES

CONSULTORES

AMARO MARTINS DE ALMEIDA (1914-1938)
HELIO CAMPISTA GOMES (1925-2004)
SALVADOR CIiCERO VELLOSO PINTO
JORGE FERNANDO LORETTI (1924-2016)
ELENA LANDAU

CAIO LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE MELLO
PEDRO MARINHO NUNES
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Tel 61 3212-1200 | Fax 61 3248-0449
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Rua Prof. Atllio Innocenti, 165 - 9° andar
CEP 04538-000 | S&o Paulo - 5P

Jel 11 3549-6900 | Fax 11 3549-6926

RIO DE JANEIRO

Praca XV de Novembro, 20 - 7° e 8% andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000 | Fax 21 3221-9001

www bermudes.corn.br
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n® 11.101/05 em jornal de grande circulacdo do dia 22.11.16, em

cumprimento a r. decisdo de fls. 2449.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 22 de novembro de 2016.
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SUBSECRETARIA N

DE ASSUNTOS .
MIMISTERIO DA
HoesTRATIOS EDUCACAO m

—)

CA' A MINISTERIO DA
4 FAZENDA m

4 Eletrobras MINISTERIO DE
Ustbucio Alagsss  MINAS E ENERGIA

AVISO DE LICITAGAO
Pregdo Eletronico — SRP - n® 25/2016
Objeto: Registo de prego pam 2 controtogdo de empresa especializada em
gerenciamento a mplantago. o
{gasolina, dicoal o eletrinico
para atender as necessidades do Ministério da Educago quanto o abastecimento de
seus geradores de energia elélrica (sistema emergencial) & da sua frola de veiculos
oficiats, come ORGAO GERENCIADOR, & eveniuais ORGAOS PARTICIPANTES,
abservadas Termo de Referéncia
Entrega do EditaliProposta: 22/11/2016
Data da Licitagsio: 02/12/2016, 4s BhdSmin.
Local: www.comprasgovemamentais. gov.br
Entrega do Edital: das 8h &s 18h. Endereca: Esplanada dos Ministérios, blaco L,
Anexo |, Sala 347, Brasilia-DF, ao valor de RS 0,15 (quinze centavos), por pagina;
ou gratuitamente em www.mec.gov.br e www comprasgovernamentais.gov.br.
RICARDO DOS SANTOS BARBOSA
P !

oeiro

PREGAO ELETRONICO N° 354/7073-2016

Procasso. Adminisirativo: 7073,01.3498.02016 - Objsto: Conratagée de empresa para
presiagdo de senagos eomuns de ensenharia pars modernizaco do sisiems de dimaiizacso
da Agéncia Cabo BrancoiPa. 1 021272016,
das progostas: alé as 100N do dia DSN2/2016. Recebimento dos tances: das 11:00h as
1130 do 6a 06/1220%6, lodos no horio de BrasialDF, Edlal o reimiacoos o endorogo
it wwelicilacees caxa gov.brl, no quadro Palnzl Gznal escolhar no link “Em Andamento”
o n° do Certame para o Comprador Logisiica Recile, Mals inlormacdes: Av. Lins Petil, ot
100 -6 Ancar - ReckaiPE ~ Tel (1) 32%.9602 6 2 o (01) 22500067 i 16500 52 1600,

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SiA - ELETROBRAS
ELETROBRAS | ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAO

A Companhia Energélica de Alagoas lara piblico que realizara na
modalidade Pregic na forma Elelronica para Regisira de Pregos, alravés da
sislema lisilagoes do Banco do Brasil, o pracessa icilalorio abaixa discriminado,
A cbiengio do edilal esid disponivel gralullamente alravés dos enderegos
m ou www com.br ou no

enderege: Avenida Fernandes Lima, n* 3349, Grula de Lourdes, 1% andar, sala
128-CPL, nesta cidade de Maceid-AL; lelefones: (32} 2126-8382 ou 2126-9358
RP-009/2016, Objelo: Fulura e evenlual coniralagio de empresa

par.

mmuw/rlnmluu

EHPYM 1 05 397, JS001-31 - Gonparhia Aberz - BRNLY
Eiital 8 Covvecazi B

S it ts R ol oo S

ik oaeados

-s (LAY o
Coni ¢ il 1§

de iluminagao piblica e vias internas de condom inio, Ao 8mbite da concesséo da
EDAL. Aberiura das propostas &s 10:00h do dia 01/12/2016 - Sessso da disputa
de pragos a partir das 11:00h do dia 01/12/2016 {harario de Brasilia)
Flavia dos Santos Aragio
Comissio Permanente de Licitagio-CPL
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EDITAL DE CONVOCACAQ
32! ASSEMBLEIA. GERAL Exmncnmu-&mn
Ficam o5 Senhores Acionistas da A (‘Gompanhia’) convecades. para 58
Toumte . Ao G Exiaondiis . SGE 3 28 oohesr b s 8 o nevehons ou
2016, 4 10h30min. na sede da Companhia, kocalizada na clidade de Brasilla, Dstrito Federal, no
Setor Comarcial Narte, Quaa 4 n° 100, toco 8. sala 1004, Geniro EmpresarialVarig. a i ds
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capitai
Social da Companhis, ¢ mugmumro o pvmw 216 48 hors c conatios da realiacdo ot

da Capital Social, ani o, chte pomoate o ho s Sagie PR NG 5
9 :‘aaiu!socm subscrito sce? wmmmwmawnm novecentas e quarenta
ilhdes de res) ido em 10.940.000.000 (dez bilhes, novecentos e quarents
m-rrms) apdes g, todus nominaiives ¢ mmmm © sem valor naminal.”
tos relativos & pauta cionisias na sede sodial da
oump;nm Os Acionisias que desejarem uudmu 6 represantados na ralerida Asse
rocurador constituldo ha mencs de 1 (um) ano. nos t8mmos do aMigo 126, paragrao 19
§a Lol 6404175 % arfgo 10.do Esatuin exbincd o o o poétenciaments dapostance,
poderes especiais, comprovem poderes de
presantagan, aletronicaments para o anders Gavendo o
onginal o apresartada na Asseroia Geral Baraorciniria - AGE, Brasils, 16 de novembro
Carlos Eduardo Gonzalez Baldi - Presidente do Consalha de Administragao.

GESTAOQ DE PROCESSOS — AMGESP

AVISO DE LICITAGAD AMGESP N° 533/2016
Processo: 13020-483/2016
Modalidade: Pregdo Eletranica n.° AMGESP- 10.426/2016
Tipo: Menor prego por item.
Objeto: Contratagéo de empresa para
SUAS

AGENCIA DE MODERNIZAGAO DA W | AMGESP

alizar capacitagdo do Programa Capacita

Data de realizagao: 06 de dezembra de 2016 as 10:00h, harario de Brasilia
Disponibilidade: enderego eletranico
Todas as &ncias de tempo obedecerdo ao horério de Bras\lla}DF

Telefonica ’ vivo

TELEFONICA BRASIL 5.A.
Companhia Aberta
CNP)/MF n° 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4
FATO RELEVANTE

ara o5 fins da Instruio
nistragia da Co
estima que, em linhe com a sua estratégia de garantia de cualidade na prestaio dos serviges,
mentante de R$24 bilies deverd ser investido no triénin 2017-2019, abjetivando a ampliagto da
cobiertura 46, da capacidate de rede atiavs de investimentos em 3G  da rede de fibra.

Pol fim, reiterames gue ¢ montante acima Teferido & estimade, sujeito & sprovacio do Conselho de
dministracio da Companhiz ¢ & alterscies disnte de sventuais mudancas no ambients de negécio &
macroeconamice.

S0 Faulo, 21 de noveimbro de 2016
David Melcon Sanchez Friera
Diretor de Relagdes com Investidores
Telefonica irasi - Relagoes com lvestidares
Tl +55 11 3430 3687

ail: ibre@telefanica.cam
wiw telefonica.com b/

Informagées:
Fone: 82 3315-3477/1878,
Maceid, 21 de novembro de 2016,
Emilly Carolinne Lisboa Leite Pacheco
Superintendente de Licitagio e Controle de Registro de Pregos
“Reproduzido por incormegao.

EDITAL DE CONVOCAGAD PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERACAQ
JUDICIAL DAS SOCIECADES SETE BRASIL .aARncmpoe ETE INVESTIMENTOS
A SETE HOLDWG CMBH. & SETE INTERNATIONAL ONE
S SETE NTERNATIONAL TWO GMBH - FAGESS( 1,
O Excelentissima Juiz de Olieito 03 3¢ Vara Empresansl o Comaria ae. :.qpm m E!.I.mn g0
RY. Dr. Luiz Alberia Carvalho Alves, FAZ SABER qug, pelo presente adial wocsdos
lodas bs credores das seciedsdes empresédas SETE BRASIL PARTICIPAG ]
ITNESTIMERTOS | B Sore. IVEETENTOS 1| SA. SETE HOLONG. GMBH, SEre
INTERNATIONAL ONE GMBH L SETE INTERNATIONAL TWO GMEH, ctjos crédtos salejam
o 2 Judicial, nos termas
37, §d° 6 6°, da Led Wi ms , comparecere @ s reusiam em hssembleia ugm de
Cmdmcs a sor realizacai (1) 6 prm 0 Edificio Bolsa Rio, localizad na Prax
e Novembuc, P 20, audicra, Canire, m rm i 151212016, 3¢ 14, ocssdo em m.gsnssemhle\s
S6rh i oo 5 pres tilukares de mals ta melade des erédilos
3 cridores roocieniada no i A1 Loy 11101105, o, G ee Gubrumr nan ceja simaio: i
M SBQUNEA COMNOCAGAD, 3 Ser reallzata no Mesmo local, o dia 030212017, 45 14h, ocaskac em
que & Assambleia sard instslads com a presenca de quakuer nimero da cradores. A Assembleia
Ganvacads tem coma abjelo pr nmmdls\ & dokbarican paos aadercs sobra a segues ordam do da
dokberagaa quantn 3 aprov;
sociedades recuperandas, paf's A:leﬂnres < Jeglimacos, a farma o . 45 da Ll Wi mmas Ds
udicial a
I ks Jod
0 Jos&17 40, Caberura, Canio R, & 1 Seenta da 3*Vara Empresana da Comarca da Capial
do Extaco do Rio de Janairo, situsda & Avenida Amina
FLJ.E, part ue chegue o conhecemento 60 Iodos £ prodkics seus) oicn gt Ghaor et o rosns
edital afixado 6 pubbcado na fomma do Ar. 36 da Lei 11.101/2006. R, 17/1112016. Dr. Luiz Alberio

Carvalho Alves - Juiz de Direito.
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0142307-13.2016.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 23/11/2016

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.





sRIZZO

176002.3

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DO FORO DA COMARCA DO
RIO DE JANEIRO/RJ

Processo n° 0142307-13.2016.8.19.0001

SEAWORTHY INVESTMENT GMBH ("Seaworthy”), com sede
na Langackergasse 18, 1190, Viena, Austria, vem, por seus advogados (doc. 1), a
presenca de V. Exa., nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe, na qual sdo
recuperandas Sete Brasil Participacdes S.A. e Outras, apresentar, tempestivamente! e
com fundamento no art. 55 da Lei n°® 11.101/05, a presente OBJEQI"\O AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL de fls. 1770/1917, fazendo-o com base nas razdes de fato
e fundamentos de direito a seguir expostos.

1 O edital de aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacdo judicial foi publicado em
25.10.2016 (terca-feira), iniciando-se nesta data o prazo para a apresentacdo de objecdes pelos credores.
Desta forma, o prazo de 30 dias para a apresentacao da presente objegdo (art. 55 da Lei n°® 11.101/05)
se iniciou no dia 26.10.2016 (quarta-feira), encerrando-se em 23.11.2016 (quarta-feira). Assim, é
inequivoca a tempestividade da presente objegdo, apresentada nesta data.

www.loboderizzo.com.br SP Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.900 12° andar 04538 132 S&o Paulo SP T 55 [11] 3702.7000 F 55 [11] 3702.7001
RJ R. Lauro Miiller, 116 42° andar sala 4205 Torre Rio Sul 22290906 Rio de Janeiro RJ T 55 [21] 3299.7100 F 55 [21] 3299.7101
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A Seaworthy informa que a presente objegao é apresentada sem
prejuizo do seu direito de exercer quaisquer outras medidas que considere ou venha a
considerar aplicaveis ao caso, no Brasil e no exterior, a qualquer tempo, incluindo a
“Condigao Resolutiva”, nos termos da clausula 1.3 das escrituras nas quais se
fundamentam os seus créditos listados na recuperacgdo judicial> (doc. 2), a que se
reserva expressamente, independentemente da consequéncia desta objecao.

1. NECESSARIA EXCLUSAO DAS SOCIEDADES
AUSTRIACAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

1. Conforme se pode observar as fls. 1770/1917, as
recuperandas pretendem incluir no plano de recuperacao judicial nao apenas as
sociedades brasileiras integrantes do Grupo Sete, mas também as sociedades
estrangeiras SETE HOLDING GMBH, SETE INTERNATIONAL ONE GMBH e SETE
INTERNATIONAL TWO GMBH (“sociedades austriacas”).

Contudo, ndo ha que se falar em inclusao das sociedades
austriacas no plano, a0 menos neste momento, uma vez que a
discussdao sobre o processamento da recuperagao judicial com
relagdo as mesmas todavia encontra-se sub-judice e que ha
possibilidades reais de que, ao final do julgamento do agravo de
instrumento n° 0034120-11.2016.8.19.0000 e de eventuais
recursos dele decorrentes, referidas sociedades sejam
excluidas da recuperacao judicial, tal como inicialmente
determinado por V.Exa.

2. Com efeito, em que pese o E. Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro ter autorizado provisoriamente o processamento da recuperacgao judicial com
relacdo as empresas austriacas, a Seaworthy se insurgiu contra dita decisdo, interpondo
agravo interno (doc. 3), apresentou contraminuta ao agravo de instrumento
interposto pelas recuperandas (doc.4) e ndo hesitara em tomar todas as medidas
cabiveis e necessarias para que as sociedades austriacas sejam excluidas da
recuperacao judicial em tramite a Justica brasileira.

3. Isto porque, em que pese as recuperandas terem tentado
impressionar o Tribunal ad qguem afirmando que as sociedades austriacas nao
exerceriam "qualquer atividade operacional autonomda', sendo simples “veiculos da

2*1.3 Somente a Vendedora poderd invocar, a seu exclusivo critério, dentro de 24 (vinte e quatro) meses
apos a Data de Pagamento Final, no méximo até o dia trinta e um de agosto de dois mil e dezessete (a
Data-Limite), a Condicdo Resolutiva, mediante o envio de uma carta registrada neste sentido ao Tabelido,
que tera efeito imediato e na qual o Tabelido é instruido a assinar imediatamente uma declaracao notarial
para registrar que, exclusivamente com base na carta registrada acima mencionada, a Condigdo Resolutiva
foi invocada. Apds a Data-Limite, a Condigdo Resolutiva ndo podera mais ser invocada pela Vendedora”.
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sociedade controladora brasileira para emisséo de titulos e otimizagdo de eventual
estrutura na contratacao de financiamentos”e que “o inadimplemento das obrigagoes
aas empresas austriacas decorrefria] da incapacidade atual da SETE BRASIL de pagar
a ela os valores que deveriam ser repassados aos credores” (fl. 1689/1724), nao foi
indicado, sequer minimamente quais documentos comprovariam ditas
alegacoes.

4. E a falta de indicagao de tais documentos impede que as
assertivas das recuperandas sejam reputadas verdadeiras, ndo sé em razao do disposto
no art. 373 do CPC, mas também pelo fato de que ninguém teria melhores condicoes
de apresentar os documentos necessarios a comprovacao da funcao que as sociedades
austriacas exercem dentro do grupo do que as recuperandas.

5. Ademais, é sabido que a vasta maioria dos créditos de
terceiros (nao relacionados ao Grupo Sete) listados no processo de recuperacao judicial
como dividas dessas sociedades austriacas, diz respeito nao a titulos ou divida emitidos
originariamente por essas mesmas sociedades, e sim de avais e fiancas prestados
em financiamentos tomados justamente pelas SPE’'s holandesas -
evidenciando que a principal razao para a existéncia das sociedades austriacas era deter
o investimento nas SPE’s holandesas, Unicas empresas do Grupo que seriam/serao
operacionais e, portanto, geradoras de caixa.

6. Da mesma forma, nao merece prosperar 0 argumento de
que as sociedades austriacas "ndo exercem qualquer atividade operacional auténoma”.
Se o critério a ser utilizado for o exercicio de atividade operacional autbnoma, somente
as SPE's holandesas o atendem, ja que a atividade operacional do Grupo Sete
esta toda concentrada nas SPE’s holandesas. Tanto a Sete Brasil, como as
sociedades austriacas, sao sociedades holdings e exercem as atividades para que foram
criadas. Nao se mostra razoavel querer desmerecer a existéncia e/ou a personalidade
juridica dessas sociedades pelo simples fato de nao serem operacionais/geradoras de
caixa, até porque, /in casu, estar-se-ia fazendo isto para fazer prevalecer outra
sociedade holding (e também ndo operacional), qual seja a brasileira.

7. Também ndo merece prosperar o argumento das
recuperandas de que a Lei n. 11.101/05 ndo imporia nenhum dbice ao processamento,
no Brasil, da recuperagao judicial das sociedades austriacas.

8. Isto porque, ainda que as sociedades estrangeiras fossem
meros instrumentos de captacdo de recursos, fato é que o processamento da
recuperagao judicial de mencionadas sociedades no Brasil encontra dbice nado sé pelo
art. 32 da Lei n. 11.101/05 - que claramente adotou a regra da territorialidade, em

DOCS - 2870955v6





matéria de recuperacao de empresas -, mas também pelo art. 12 da Lei de Introducdo
as Normas do Direito Brasileiro® e aos arts. 21 e seguintes do CPC.

9. Dai a irretocabilidade do parecer Ministério Publico de fls.
1493/1497, ao consignar que as sociedades estrangeiras integrantes do Grupo Sete
"ndo possuem sequer filial em territorio patrio e todas as obrigacées que
assumiram junto aos investidores, fornecedores e demais contratantes
foram pactuadas no exterior para cumprimento no estrangeiro, de maneira
que sequer poderiamos cogitar, num ato de muita boa vontade, de conferir amplitude
aos incisos II e III do artigo 21 do Codigo de Processo Civil de 2015 para admitir as 4,
5 e & litisconsortes no polo ativo deste processo recuperatorio (...)".

10. Da mesma forma, resta evidente a correcao da decisao
deste MM. Juizo monocratico ao registrar que 'a Lei n.° 11.101/05 nao regula e
nem prevé a possibilidade do processamento de recuperacao judicial de
grupo empresarial transnacional, bem como o Ordenamento Juridico Patrio
nao dispée nem mesmo de principios balizadores da matéria para que se
possa aplicar o comando do art. 4° da Lei de Introducao ao Codigo Civil” e
que "O gue existe em nosso ordenamento juridico € um absoluto vacuo normativo, ndo
sendo possivel o Poder Judicidario legislar sobre a matéria afrontando o
Principio Constitucional da Separacao dos Poderes”.

11. Na verdade, o processamento da recuperagao judicial das
sociedades austriacas no Brasil, implicaria, isto sim, em gravissima afronta a
jurisdicao austriaca, na medida em que, em se tratando de empresas com sede e
constituidas sob as leis daquele pais, estdo elas naturalmente sujeitas as leis austriacas
sobre recuperagao de empresas em crise. Qualquer solugao diferente implicaria grave
ofensa a soberania daquele pais, o que nao pode ser admitido.

12. Além disso, o processamento da recuperacao judicial das
sociedades austriacas perante a justica brasileira causaria grave inseguranca juridica.
Isto porque os credores que constituiram obrigagbes junto a referidas empresas
fizeram-no sob a égide da legislacdo daquele pais, ndao podendo agora ser submetidos
a uma legislagdo absolutamente diversa Unica e exclusivamente em virtude da
conveniéncia das Agravadas.

13. Outro aspecto importante é que, se de um lado o
processamento da recuperacao judicial das sociedades austriacas juntamente com as
brasileiras confere uma blindagem ao patrimonio das empresas estrangeiras, na
hipotese de descumprimento do plano de recuperacdo pelas mesmas nao seria

3 Art. 12. E competente a autoridade judicidria brasileira, quando for o réu domiciliado no Brasil ou aqui
tiver de ser cumprida a obrigagao.
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possivel a decretacao e processamento da faléncia pelo Judiciario brasileiro,
0 que configura um privilégio inaceitavel.

14. Assim, como se V€, a discussdo relativa ao processamento
da recuperacdo judicial com relagdo as sociedades austriacas é extremamente
controvertida, sendo bastante plausivel que a pretensao das recuperandas seja
afastada ao final. Diante disto, o mais adequado é que as sociedades austriacas
permanecam fora do escopo do plano, sendo incluidas apenas apos o transito
em julgado de eventual decisdo que permita o processamento da
recuperacao judicial em relacdo as mesmas.

Ressalte-se, alids, as proprias recuperandas se prontificaram a
modificar o plano caso as sociedades austriacas fossem
definitivamente excluidas da recuperacao judicial (fls. 1770/1772),
o que demonstra que a presenca das ditas sociedades nao
é imprescindivel a viabilidade do plano.

15. Sendo assim, as recuperandas devem ser intimadas a
ajustar o plano, dele excluindo, ao menos por ora, as sociedades austriacas. Além disso,
caso ndo o facam, a Assembléia-Geral de Credores devera ser suspensa até o transito
em julgado do agravo de instrumento n® 0034120-11.2016.8.19.0000, em virtude da
nitida prejudicialidade entre o objeto do recurso e a eventual manutencao das
sociedades austriacas no plano de recuperagao judicial.

II. NECESSIDADE DE RESPEITO A PERSOLIDADE
JURIDICA AUTONOMA DE CADA RECUPERANDA

16. Ainda no que diz respeito as sociedades que compdem o
Grupo Sete, cumpre salientar que o plano de recuperagao judicial, na forma
apresentada, prevé que os ativos de todas as recuperandas sejam apurados de maneira
conjunta e que, apods, todos os credores sejam colocados dentro de um mesmo grupo,
independente da sociedade que lhes deve.

17. Contudo, como ja decidiu o E. Tribunal de Justica do Estado
de Sao Paulo, o simples fato de determinadas empresas integrarem um mesmo grupo
econdmico nao retira a autonomia juridica das mesmas:

“O art. 265 da L. 6.404/76 disciplina a origem negocial do grupo de
sociedades, ao dispor que a sociedade controladora e suas controladas
podem constituir grupos de sociedades mediante convengdo em que se
obriguem a combinar recursos ou esforcos para a realizagdo dos
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respectivos objetos, ou a participar de atividades ou empreendimentos
comuns.

Embora aparentemente ndo exista a situacdo juridica de grupo
convencional de sociedades, nada impede, em razdo do modelo dualista
adotado no ordenamento juridico brasileiro, o reconhecimento de um
grupo organico, assentado num principio de facticidade (cfr. Walfrido Jorge
Warde Jr, O fracasso do direito grupal brasileiro. a institucionalizacao do
controle oculto e sua sub-repticia transferéncia, in Os grupos de sociedade,
obra coletiva, Saraiva, p. 119).

No dizer de Nelson Eizirik, "o grupo de fato é aquele integrado por
sociedades relacionadas somente por meio de participacdo acionaria, sem
qgue haja entre elas uma organizagdo formal ou obrigacional” (A Lei das
S/A. Comentada, Quartier Latin, vol. II1, 0. 515).

Nao resta divida que a criacdo de grupo nao faz desaparecer a
autonomia juridica e nem implica automatica solidariedade entre
as diversas sociedades.”

18. Diante disto, é necessario que a personalidade juridica e
autonomia das sociedades seja respeitada, apurando-se individualmente os haveres de
cada empresa integrante do Grupo Sete, para pagamento integral de seus proprios
credores, antes que quaisquer fluxos de caixa sejam transferidos para outras empresas
do grupo Sete e/ou seus acionistas.

19. Assim, faz-se necessario um respeito a personalidade
juridica das recuperandas, isto é, os credores nao devem ser colocados em uma sé
cesta, independente da empresa contra qual tém seus créditos, devendo haver o
pagamento dos credores entidade a entidade, respeitando a personalidade juridica de
cada uma, diferentemente de como prevé o plano de recuperacao apresentado.

20. Desta forma, o plano devera ser adequado também em
relagao a este tocante, sob pena de ser invalidado.

III. NECESSIDADE DE INCIDENCIA DE CORREGCAO
MONETARIA E JUROS SOBRE OS CREDITOS

21. Conforme disposicao da clausula 8.10 do plano de
recuperacao judicial de fls. 1770/1917, denominada Encargos Financeiros, "sa/vo

4 TISP, Al 2067513-29.2015.8.26.0000, 12 Cam. Res. Dto. Emp., Rel. Des. FRANCISCO LOUREIRO, j. em
20.5.2015.
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previsdo em contrario do Plano, ndo incidirdo juros e nem correcdo monetaria sobre o
valor dos Créditos”, nao havendo qualquer outra disposicao no plano sobre o assunto.

22. Contudo, a proposta ndo pode ser aceita, uma vez que
implicaria nitidamente em enriquecimento sem causa em favor das recuperandas, o
que é sabidamente vedado pelo nosso ordenamento juridico, consoante disposicao do
art. 884 do Cddigo Civil°.

23. Com efeito, o art. 389 do Cddigo Civil é claro ao dispor que
"N&o cumprida a obrigacdo, responde o devedor por perdas e danos, mais juros
e atualizacdo monetaria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos, e
honorérios de advogado”.

24. Além disso, conforme vem pacificado na jurisprudéncia
patria e inclusive no E. Superior Tribunal de Justica, "a correcdo monetaria ndo € um
plus que se acresce, mas um minus que se evita’. Isto é, a correcdo monetaria nao
acrescera nada ao valor dos créditos detidos em face das recuperandas, mas apenas
os atualizara em face da corrosdo monetaria causada pela inflacdo.

25. Sendo assim, o plano também devera ser retificado neste
tocante, para que haja expressa previsao de incidéncia de correcao monetaria e juros
sobre os créditos concursais.

IV. RECUSA DA NOVACAO NAO CONDICIONAL DOS
CREDITOS

26. Além do exposto, prevé o plano de recuperacdo judicial
apresentado, em sua clausula 5.2, no que tange a novacao, que 'a inexisténcia de
recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou acéo judicial com mesmo
efeito) interposto contra a Homologacéo Judicial do Plano acarretaré a novacdo dos
Créditos, que serdo liguidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida
novagdo, todas as obrigacoes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigacoes e garantias que sejam incompativeis com as
condligoes deste Plano deixardo de ser aplicaveis”.

27. No entanto, como se sabe, a novagao prevista no art. 59
da Lei n® 11.101/05 é uma novacao condicional, valida e eficaz apenas em caso de

> Art. 884. Aquele que, sem justa causa, se enriquecer a custa de outrem, sera obrigado a restituir o
indevidamente auferido, feita a atualizagdo dos valores monetdrios.
6 STJ, 4@ Turma, REsp 5926/RS, Rel. MIN. ATHOS CARNEIRO, j. em 26.2.1991
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sucesso do plano de recuperacao judicial, retornando todos os credores ao status quo
ante no caso de convolacao em faléncia’.

28. Contudo, ndao parece ser essa a intencao do plano de
recuperagao apresentado, na medida em que o Grupo Sete parece querer, unilateral e
compulsoriamente, alterar os créditos concursais firmados, isto &, propor uma novagao
compulsdria de créditos.

29. Assim, também este ponto devera ser adequado para que
fique claro que a novacao pretendida é aquela do art. 59 da Lei n® 11.101/05.

V. MANUTENGAO DO DIREITO DE AGAO

30. Também ndo é possivel aceitar, como bem apontado pelo
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS, na
objecdo de fls. 2263/2268, que uma das clausulas do plano leve, por declaragao de
vontade unilateral, a extingdo das acdes contra o grupo em recuperacao, presentes ou
futuras, como o faz a clausula 5.38.

31. Por dbvio referida previsao nao faz qualquer sentido ou
sequer é compativel com a Constituicao Federal e o restante do ordenamento juridico

7 “(...) a novacio operada pelo plano de recuperacio fica sujeita a uma condicédo resolutiva,
na medida em que o art. 61 da Lei n°® 11.101/05 dispoe que o descumprimento de qualquer
obrigacdo prevista no plano acarretara a convolacdo da recuperagdao em faléncia, com o que
os credores terdao reconstituidos seus direitos e garantias nas condigoes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente
praticados no ambito da recuperacao judicial.

Diante disso, uma vez homologado o plano de recuperacdo judicial, os 6rgaos competentes devem ser
oficiados a providenciar a baixa dos protestos e a retirada, dos cadastros de inadimplentes, do nome da
recuperanda e dos seus sdcios, por débitos sujeitos ao referido plano, com a ressalva expressa de que
essa providéncia sera adotada sob a condicao resolutiva de a devedora cumprir todas as
obrigagoes previstas no acordo de recuperagao. (...)” (STJ, 32 Turma, REsp n° 1.260.301/DF, Rel.
Min. NANCY ANDRIGHI, j. 14.8.2012)

“(...) Novagdo dos créditos aludida pelo art. 59 da Lei n°® 11.101/2005 que é sempre
condicional e ndo redunda, por si s6, na extincdo da obrigacdo pelo pagamento, tal como seria
de se esperar no direito civilista (...).” (TJSP, 112 Cam. de Direito Privado, Apelagdo n® 1002400-
58.2015.8.26.0223, Rel. Des. GILBERTO DOS SANTOS, julg. 2.6.2016)

8 5.3 Extingao de Agdes. Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo Judicial do Plano (i)
ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer natureza, relacionado ou
ndo a qualquer Crédito que esteja sujeito ao Plano, contra qualquer sociedade do Grupo Sete; (i) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra qualquer sociedade do Grupo Sete; (iii)
penhorar ou manter penhorado quaisquer bens (incluindo dinheiro) de qualquer sociedade do Grupo Sete
para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
de qualquer sociedade do Grupo Sete para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer
direito de compensacao contra qualquer crédito devido a qualquer sociedade do Grupo Sete; e (vi) buscar
a satisfagao de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as a¢bes e execugdes judiciais em curso
contra qualquer sociedade do Grupo Sete relativas aos Créditos serdo extintas e as penhoras e constrigdes
existentes serdo liberadas.
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patrio. O direito de acdo é uma garantia constitucional e certamente nao é possivel que
um terceiro possa renunciar esse direito em relagdao a outro, menos ainda sem que haja
sua concordancia expressa. Trata-se de injustica profunda que subverteria as normas
constitucionais.

32. Nenhum dos credores podera aceitar a rentncia ao seu
direito de acdo, pois fazé-lo seria favorecer injustificadamente o Grupo Sete,
inviabilizando as garantias livremente constituidas e a satisfacdo dos créditos. Na
pratica, a solucdo proposta pelo Grupo Sete equivale a rejeitar todas as garantias
constituidas em favor dos credores e também a inviabilizar eventual responsabilizagao
do grupo por ilicito de natureza civel, o0 que ndo apenas nao pode ser aceito, mas
também podera levar a invalidagao do plano.

VI. DA DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS ENTRE CREDORES
E ACIONISTAS

33. Por fim, a Seaworthy observa que o plano de recuperagao
judicial prevé a distribuicdo de 50% dos recursos para os credores e os outros 50%
para os acionistas, pari passu.

34. Contudo, referida distribuicdo ndao pode ser aceita, na
medida em que privilegia os acionistas em detrimento dos credores. Com efeito,
inexiste qualquer justificativa para que 50% de todos os recursos seja direcionada
exclusivamente aos acionistas enquanto os demais credores, recebam os 50%
remanescentes, quando estes 50% nem de longe sao suficientes para quitar as dividas
das recuperandas.

35. Alids, muito ao contrario! As normas mais basilares de
direito concursal preveem a prevaléncia dos direitos dos credores sobre os dos
acionistas, no que concerne aos ativos da sociedade devedora. Assim, deveria ser
desnecessario lembrar que o instituto da recuperacao judicial se presta a preservacao
da recuperanda pela sua fungao social e pelo bem comum, assim entendidos a
manutencao do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, nao como
mecanismo de preservacao dos interesses dos acionistas, como bem prevé o art. 47 da
Lei n© 11.101/05.

36. Desta forma, os direitos dos credores devem se sobrepor
aqueles dos acionistas, mesmo porque estes Ultimos participaram das decisdes
equivocadas que levaram o Grupo Sete a atual situacao financeira.

37. Sendo assim, mais esta disposicdo do plano devera ser
adequada para que a integralidade dos recursos da sociedade seja destinada ao
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pagamento dos credores, observadas as preferéncias legais, distribuindo-se os
eventuais direitos dos acionistas apenas ao final.

VII. CONCLUSAO E PEDIDOS

38. Diante do exposto, resta claro que o plano de recuperagao
judicial apresentado pelas recuperandas padece de gravissimos vicios que poderao
resultar em sua futura invalidacdo perante o Judicidrio, mesmo que venha a ser
eventualmente aprovado em Assembléia de Credores. Sendo assim, é a presente para
requerer a V. Exa. que, no exercicio do poder geral de cautela, suspenda a Assembléia-
Geral de Credores inicialmente designada para o dia 15.12.2016 e intime as
recuperandas para que se manifestem sobre a presente e realizem o0s ajustes
necessarios no plano de recuperacgao judicial.

39. Além disso, na hipdtese de as recuperandas se recusarem
a excluir as sociedades austriacas do plano de recuperacao judicial, requer seja
aguardado o transito em julgado do agravo de instrumento n° 0034120-
11.2016.8.19.0000 para designacao de nova data para a Assembléia-Geral de Credores
em decorréncia da inequivoca prejudicialidade entre o objeto do recurso e a eventual
manutencdo das sociedades austriacas no plano de recuperacao judicial.

Termos em que,
pede deferimento.

Sao Paulo, 23 de novembro de 2016.

Luis Fernando Guerrero Felipe Neiva Volpini
OAB/SP n© 237.358 OAB/SP n° 299.292
Tiago Junqueira Carneiro Ledo Julia Simao Godeghesi
OAB/RJ n° 143.568 OAB/SP n° 357.277
10
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POWER OF ATTORNEY

By this Power of Attorney, SEAWORTHY
INVESTMENT GMBH, a company with head
offices in Langackergasse 18, 1190 Vienna, Austria,
herein represented in accordance with its Articles of
Association ("GRANTOR"), hereby GRANTS power
of attorney to Messrs. JOSE ORLANDO DE ALMEIDA
DE ARROCHELLA LoBO, VALDO CESTARI DE R1zzO,
SERGIO VARELLA BRUNA, Luis FERNANDO
GUERRERO, FELIPE NEIVA VOLPINI, HUGO TUBONE
YAMASHITA, FERNANDO AUGUSTO IOSHIMOTO,
PATRICIA PAOLIELLO LAMANERES BINNIE, TIAGO
JUNQUEIRA CARNEIRO LEAO, LIVIA MARIA DE Souza
CREPALDI, RENAN JURADO GARCIA DE FREITAS and
JULIA SIMAO GODEGHESI, all of them attorneys at
law, the first appointee Portuguese and the others
Brazilians, respectively enrolled with the Individual
Taxpayers’ Registry under numbers 013.084.938-
35, 092.220.598-16, 089.537.178-25, 296.947.038-
16, 054.856.006-46, 350.468.988-96, 368.446.018-
40, 326.504.708-36, 103.357.567-43, 406.518.348-
05, 355.311.298-07 and 388.484.758-92, and with
the Brazilian Bar Association under Nos. 71.201/SP
and 116.715-A/RJ, 103.603/SP and 116.689-A/RJ,
99.624/SP, 237.358/SP, 299.292/SP, 300.097/SP,
306.012/SP, 271.446/SP, 143.568/RJ, 356.963/SP,
357.690/SP and 357.277/SP, with the following e-
mail addresses  jose.lobo@loboderizzo.com.br,
valdo.derizzo@loboderizzo.com.br,  sergio.bruna@
loboderizzo.com.br, Iuis.guerrero@loboderizzo.com.
br, felipe.volpini@loboderizzo.com.br, hugo.tubone
@loboderizzo.com.br, fernando.ioshimoto@Ilobode
rizzo.com.br, patricia.lamaneres@loboderizzo.com.br,
tiago.leao@loboderizzo.com.br, livia.crepaldi@lobo
derizzo.com.br, renan.freitas@loboderizzo.com.br, e
julia.godeghesi@loboderizzo.com.br, all of them
members of the law firm LOBO & DE RIZZO -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, registered with
the Brazilian Bar Association under number 10.391,
with offices in the City of Sdo Paulo, State of Sao
Paulo, at Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12"
floor, jointly and each of them severally and
regardless of the order of their appointment, to
REPRESENT GRANTOR both in and out of Court,
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PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular de mandato,
SEAWORTHY INVESTMENT GMBH, com sede
na Langackergasse 18, 1190 Vienna, Austria, neste
ato representada nos termos de seu estatuto social
("OUTORGANTE"”), NOMEIA e CONSTITUI seus
bastante procuradores os advogados JOSE
ORLANDO DE ALMEIDA DE ARROCHELLA LOBO,
VALDO CESTARI DE R1220, SERGIO VARELLA BRUNA,
Luis FERNANDO GUERRERO, FELIPE NEIVA VOLPINI,
HuGo TUBONE YAMASHITA, FERNANDO AUGUSTO
IOSHIMOTO, PATRICIA PAOLIELLO LAMANERES
BINNIE, TIAGO JUNQUEIRA CARNEIRO LEAO, LIVIA
MARIA DE SOUZA CREPALDI, RENAN JURADO GARCIA
DE FREITAS e JULIA SIMAO GODEGHESI inscritos no
CPF/MF sob os n°s 013.084.938-35, 092.220.598-
16, 089.537.178-25, 296.947.038-16, 054.856.006-
46, 350.468.988-96, 368.446.018-40, 326.504.708-
36 103.357.567-43, 406.518.348-05, 355.311.298-
07 e 388.484.758-92, e na Ordem dos Advogados
do Brasil sob n° 71.201/SP e 116.715-A/R],
103.603/SP e 116.689-A/RJ, 99.624/SP, 237.358/SP,
299.292/SP, 300.097/SP, 306.012/SP, 271.446/SP,
143.568/RJ, 356.963/SP, 357.690/SP e 357.277/SP,
titulares dos enderegos eletrénicos
jose.lobo@loboderizzo.com.br, valdo.derizzo@lobo
derizzo.com.br,  sergio.bruna@Iloboderizzo.com.br,
luis.guerrero@loboderizzo.com.br,  felipe.volpini@
loboderizzo.com.br, hugo.tubone@Iloboderizzo.com.br,
fernando.ioshimoto@loboderizzo.com.br,  patricia.
lamaneres@loboderizzo.com.br, tiago.leao@lobode
rizzo.com.br, livia.crepaldi@loboderizzo.com.br,
renan.freitas@loboderizzo.com.br, e julia.godeghesi
@Iloboderizzo.com.br, respectivamente, todos
integrantes de LOBO & DE RIZZO SOCIEDADE
DE ADVOGADOS, registrada na Ordem dos
Advogados do Brasil sob o n® 10.391, com
escritério na Capital do Estado de Sdo Paulo, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 120 andar,
isoladamente ou em conjunto, independentemente
da ordem de nomeacdo, para REPRESENTAREM a
OUTORGANTE em Juizo ou fora dele, bem como
em quaisquer procedimentos arbitrais, processos
administrativos e perante todos os ¢rgdos da





as well as in any arbitration or administrative
proceedings before all branches of the Brazilian
direct and indirect public administration and third
parties in general, with powers of the "AD JUDICIA
ET EXTRA" clause, grantees being empowered to
file lawsuits; send judicial and extrajudicial notices
and communications; examine files and obtain
certificates of any legal, administrative or
arbitration proceedings; sign petitions, defenses,
appeals or terms; participate and vote in the name
of the Grantor on the general meetings of creditors;
confess; acknowledge claims as grounded;
negotiate; compromise; sign arbitration
agreements; desist; waive rights; receive and grant
release; sigh commitments and delegate all or part
of the powers hereby granted, as well as to sign
any documents and perform any acts that might be
necessary for the specific purpose of defending the
interest of the GRANTOR in the Judicial
Reorganization proceedings filed by Sete Brasil
Participacdes S.A. and others, registered under no.
0142307-13.2016.8.19.0001, 3rd Lower Court of
Rio de Janeiro, State of Rio de Janeiro, Brazil, and
in all the appeals and incidents related to it.

This power of attorney is written both in English
and Portuguese. The Portuguese text shall prevail
over the English text for any and all purposes.

Vienna, October 3, 2016.

f
|

|
l

administragdo puUblica direta e indireta e perante
terceiros em geral, com todos os poderes da
cldusula "AD JUDICIA ET EXTRA", podendo os
outorgados para tanto propor agbes, enviar
comunigoes e notificagdes judiciais e extrajudiciais;
obter vistas ou certidoes de quaisquer processos
judiciais, administrativos ou arbitrais; assinar
peticoes, defesas, recursos ou termos; participar de
assembleias gerais de credores e proferir voto em
nome da Outorgante; confessar; reconhecer a
procedéncia de pedido; negociar; transigir; firmar
compromisso arbitral; desistir; renunciar a direitos;
receber e dar quitacdo; firmar compromisso e
substabelecer os poderes aqui outorgados, no todo
ou em parte, bem como assinar quaisquer
documentos e praticar quaisquer atos necessarios,
para o fim especifico de defender os interesses da
OUTORGANTE no ambito da Recuperagao Judicial
da Sete Brasil Participagdes S.A. e Outras, processo
n° 0142307-13.2016.8.19.0001, em tramite perante
o Juizo de Direito da 3 Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil bem como em todos os incidentes e
recursos a ela relacionados.

A presente procuragdo é redigida nos idiomas inglés
e portugués. O texto em portugués deverd
prevalecer sobre o redigido em inglés para todos e
quaisquer propositos.

Vienna, 3 de outubro de 2016.

-

V /i N et

SEAWORTHY INVESTMENT GMBH
[Legal representative]
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OFFENTLICHER NOTAR
DR. CHRISTOPH BIEBER
WIEN — INNERE STADT

Staatliche Gebiihr € 14,30 entrichtet

BRZ. 7490/2016 H/ct

Die Echtheit vorstehender Firmazeichnung des Herrn Magister Doktor Klaus Hafner,
geboren am 12. (zwolften) Mai 1950 (neunzehnhundertfiinfzig), als Geschiftsfiihrer der
Seaworthy Investment GmbH, FN 379563g, mit dem Sitz in Wien und der
Geschiftsanschrift 1190 Wien, Langackergasse 18, wird bestétigt. --------------
Auf Grund der heute vorgenommenen Einsichtnahme in das Firmenbuch bestitige 1ch gemif
§ 89a Notariatsordnung die alleinige Vertretungsberechtigung des Vorgenannten fiir die unter
FN 379563¢ eingetragene Seaworthy Investment GmbH.
Wien, am 3. (dritten) Oktober 2016 (zweitausendsechzehn) —---==s-msmmmmmmmmmm e
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My "7 MAG. CONSTANTIN HEMPEL-HUBERSTING
12

als Substitut des offentlichen Notars
DR. CHRISTOPH BIEBER

mit dem Amtssitz in Wien — Innere Stadt

certification number 7490/2016

I herewith certify that the signature of Magister Doktor Klaus Hafner, born on 12th (twelfth)
May 1950 (One thousand nine hundred and fifty), in his capacity as Managing Director of
Seaworthy Investment GmbH (company number 379563g) having its registered office at
Vienna and its business address at 1190 Vienna, Langackergasse 18, is authentic. --------------
Pursuant to today's inspection of the register of companies, I certify in accordance with
section eighty-nine a of the Notarial Profession Act [Notariatsordnung] that the above officer
is authorised individually to represent the said Seaworthy Investment GmbH registered
under c01n|3any number 379563g.
Vienna, 3" (third) October 2016 (Two thousand and sixteen)

MAG. CONSTANTIN HEMPEL-HUBERSTING

als Substitut des o8ffentlichen Notars
DR. CHRISTOPH BIEBER

mit dem Amtssitz in Wien — Innere Stadt
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Apostille L=

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Pays:
Diese dffentliche Urkunde / Le présent document officiel

2. ist unterzeichnet von Mag. Constantin Hempel-Hubersting
4 é1¢ signé par ! _

3. in seiner Figenschaft als .. Substitut des 6ffentlichen Notars
agissant en qualité de _

4. Ist versehen mit dem Sicgel/Stempel des (der).. Dr. Christoph

e sceau/timbre qui'y figure est celuide  Bieber

Bestitigt / Ainsi fait

5.in.... WIEN Giam.... = &, OKT. 2016
alicu) le (date)

7. durch / par (autorité d*attestion) 8. unter ZL 101Jv /\ 00 G G /\ G‘ -b

den Prisidenten des Landesgerichtes far — sous N® du registre
ZRS Wien, 1011 Wien, Schmerlingplatz 11 b
Flr die Prasidentin:
10, Unterschrifl...
Signature \
FI Mdrtinger
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Walter Heinrich Rudolph Frank

Tradutor Piblico e Intérprete Comercial

PORTUGUES / ALEMAO
Matricula JUCESP N° 368 - CCM - 8.219.594.3 - RG N° 2.123.526 - CPF/MF N° 039.742.788-34 — INSS 109.329.277-66

01011-904 - Rua S3o Bento, 545 - 125/l - Cj. 01 - S#o Paulo - SP - Brasil
Telefone: (011) 3104-3838 — e-mail: atendimento@quicktranslation.com.br

Tradug8o/Versdo Alemdo / Portugués Ne 51461

LivioN° 303 FolhasN° 129
CERTIFICO E DOU FE, para os devidos fins, que nesta data me foi apresentado um
documento nos idiomas inglés e portugués que identifiquei como PROCURACAO
outorgada por SEAWORTHY INVESTMENT GMBH, cuja legalizagdo em
ALEMAO traduzo para o vernaculo no seguinte teor:

LEGALIZACAO DE FIRMA
Tabelido Pablico

Dr. Christoph Bieber

Viena — Centro histérico

Taxa estadual de € 14,30 recolhida.
BRZ. 7490/2016

H/ct

Certifica-se a autenticidade da assinatura precedente do Sr. Mestre Doutor Klaus
Hafner, nascido em 12 (doze) de maio de 1950 (mil novecentos e cinquenta), como
diretor-gerente da Seaworthy Investment GmbH, FN 379563g, com sede em
Viena e enderego comercial em 1190 Viena, Langackergasse 18.

Certifico, em razfio de inspegfo realizada hoje no Registro de Sociedades, conforme
o artigo 89a do Regulamento do Tabelionato, os poderes de representagéo individual
do Sr. referido para a Seaworthy Investment GmbH, registrada sob o termo FN
379563g.

Viena, aos 03 (trés) de outubro de 2016 (dois mil e dezesseis).

Assinado: [assinatura ilegivel]

Me. Constantin Hempel-Hubersting como substituto do tabeliio publico Dr.
Christoph Bieber com oficio em Viena — Centro histérico

(Consta chancela do tabelido publico Dr. Christoph Bieber com oficio em Viena —
Centro historico)

LEGALIZACAO DE FIRMA NOTARIAL
Taxa de € 13,70 recolhida.

04 de outubro de 2016

Apostila
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1.Pais: Austria
Este documento publico
2. esta assinado pelo Me. Constantin Hempel-Hubersting
3. em sua fungdo como substituto do tabelido publico.






REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Walter Heinrich Rudolph Frank

Tradutor Publico e Intérprete Comercial

PORTUGUES / ALEMAO
Matricula JUCESP N° 368 - CCM - 8.219.594.3 — RG N°2.123.526 - CPF/MF N° 039.742.788-34 — INSS 109.329.277-66

01011-904 - Rua S#o Bento, 545 - 1*s/l - Cj. 01 - S#o Paulo - SP - Brasil
Telefone: (011) 3104-3838 — e-mail: atendimento@quicktranslation.com.br

Tradugéo/Versto Alem8o / Portugués Ne 51461
LivioN° 303 FolhasN° 130
4. O documento esta provido com a chancela do Dr. Christoph Bieber.

Certificado
5.em Viena

6. aos 04 de outubro de 2016

7. pelo Presidente do Tribunal Regional de Justica para Assuntos Civis de Viena,
1011 Viena, Schmerlingplatz 11

8. sob o n° Zl1. 101Jv 10066/16t

9. Chancela: (Consta chancela do Presidente do Tribunal Regional de Justi¢a para
Assuntos Civis de Viena)

10. Assinatura: Por delegacdo para a Presidente: Assinado: [assinatura ilegivel] FI
Murtinger

Nada mais. E, por conforme, assino e dou fé.

Sao Paulo, 06 de outubro de 2016.
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R$ 130,90 Walter Heinrich Rudolph Frank
Recibo n° 20001 Tradutor Publico \

Data: 06/10/2016
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